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Forord

Att skriva en avhandling har stundtals upplevts ensamt. Man kan forledas att tro
att man 4r en tjugohundratalets Don Quijote, inte pa hist bevipnad med lans utan
pa en stol framfor en dator. De fiender som jag tvingats mota var inte drakar och
allskons monster utan en bangstyrig och stundtals flyktig empiri, teoretiska verk-
tyg som hela tiden tycktes dndra innebord.

Nir resan nirmade sig slutet tvingades Don Quijote konstatera att monstren
var viaderkvarnar och jag inser att jag inte varit ensam. I sjdlva verket har det
under hela min resa funnits massor av manniskor runt mig som stottat mig pa alla
upptinkliga sdtt. Nar jag nu far tillfille att tacka er inser jag att alla inte kan
raknas upp hér. Nagra namn maéste dock framhallas.

Framst vill jag tacka min handledare Svante Beckman vars kreativitet och
analytiska skérpa varit avgorande for arbetet, och min bitrddande handledare Lars
Ekdahl vars stora kunskap om svensk fackféreningsrorelse och metodiska lugn
ocksd varit omistlig. Om de liksom jag har tvivlat pa att detta projekt skulle
kunna slutforas har jag kint ett mycket stort stod fran dem.

P4 Tema-T liarde jag kidnna manga ménniskor som alla bidragit till min
avhandling. Inom programmet Teknik och Kultur fick jag bade kollegor och
vianner. Tack Jonas Anshelm och Sten O. Karlsson for alla trevliga stunder och
fortroliga samtal men framforallt for er konsekventa och arliga kritik av mina
alster. Vannen Lars Lagergren bistod med en heroisk insats i ett kritiskt skede
och fick mig att kdnna entusiasm for projektet igen.

Martin Kylhammar har varit en intresserad ldsare. Goran B. Nilsson har varit
generds med synpunkter och uppmuntran. Michel Godhe och Magdalena Hill-
strom har bada pa sitt sitt och i olika skeden av arbetet bidragit till dess resultat.
Kajsa Ellegérd har noggrant och kritiskt ldst flera av mina texter under pro-
cessens gang. Goran Graninger har genom sitt stod varit viktig for mig. Jag vill
daven rikta ett sarskilt tack till Ulf Mellstrom, Jane Summerton, och Sabrina
Thelander.

Till mina doktorandkollegor Peter Andersson, Marie Aurell, Erik Berggren,
Anders Hektor, Mattias Martinsson, Bo Persson, Kerstin Sandell, Lennart Stures-
son, Francois Texier och Elin Wihlborg med vilka jag delat bade seminarier,
kafferaster och julfester vill jag rikta ett stort tack.

Trots att jag stundtals brustit 1 mina skyldigheter 1 samband med kdksveckor
och inldmnandet av diverse viktiga papper har jag alltid fétt ett virmande stod av
Tema-T:s administrativa personal. Tack Eva Danielsson, Christina Léarkner, Ulla
Nilsson, Yvonne Nilsson, Margareta Norstad och Eva Pettersson for allt. Pa
humanistiska biblioteket och det tidigare temabiblioteket har jag likasd fatt ett
utmaérkt och professionellt stod. Jag vill rikta ett sdrskilt tack till Christina Brage



och Rosmari Malmgérd. I slutskedet av arbetet fick jag viktig hjélp med 6ver-
sattningen till engelska, sprakgranskning och formatering av texten. Tack Carl-
Erik Blomberg, Eric Elgemyr, Christer EkI6f och Mette Holmberg.

En person som har betytt sdrskilt mycket for avhandlingens innehdll dr
Christer Thornkvist, Institutionen for arbetsvetenskap vid Goteborgs universitet.
Han var ansvarig for en internationell doktorandkurs som jag hade forménen att
delta i. De samtal som fordes ddr var mycket intellektuellt stimulerande och
roliga. Framst vill jag dock tacka Christer for att han var opponent vid mitt slut-
seminarium och gav mig mycket konstruktiv kritik.

Jag vill dven tacka Bjorn Horgby, enheten for Historia vid Linkdpings univer-
sitet, som 1 ett tidigt skede gav mig konstruktiv kritik.

Utan Sven-Ake Andersson vid Metalls avdelning 37 i Motala hade denna av-
handling aldrig kommit till stdnd. Han ensam Oppnade dorrar som annars for-
blivit stingda och trodde pé projektet. Tack Sven-Ake, Johnny Niklasson och
Rolf Karlsson for att ni tog er tid att svara pa alla mina fragor. Jag vill dven rikta
ett tack till verkstadsklubben 1 Motala for all hjdlp och vigledning i anvénd-
ningen av ert arkivmaterial. Folkrorelsearkivet i Motala skall ocksa ha en stor
eloge for den utomordentliga service och vilvilja jag mottes med.

Tack Arbetslivsinstitutet som finansierat hela mitt avhandlingsarbete.

Slutligen vill jag av hela mitt hjirta tacka min familj. Tack Anna-Karin for allt
stod, tdlamod och kérlek som du ger mig. Aston och Ylva! Antligen ir Boken
fardig.

Linkoping 1 april 2003
Johan Akerman
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Kapitel 1
Lokala fack i1 globala foretag

Under 1970-talet 6kade intresset for de internationella foretagen. Manga av sam-
tidens radikaler och fackféreningsrepresentanter utmalade dessa sk multinatio-
nella foretag som ett hot mot en miangd demokratiska vdrden och fackliga
intressen.! Kritiken mot de multinationella bolagen var frimst att de flyttade
produktion till 1agloneldnder 1 tredje virlden. Ménniskor 1 u-ldnder arbetade
under svéra forhallanden och var underbetalda for att producera billiga produkter
for den vdlméende i1-virlden.2 En annan kritik riktades mot foretag som bedrev
produktion 1 Sydafrika och som dédrigenom skodde sig pad Apartheidsystemet. Nar
man samtidigt konstaterade att de multinationella foretagen fungerade delvis
annorlunda &n andra foretag restes fragan om inte de multinationella foretagens
inflytande 6ver enskilda landers utveckling blivit for stort. De var s miktiga och
dessutom sa rorliga att de allvarligt kunde hota en enskild nations vélstand
genom att flytta ut sin produktion fran landet eller till och med forsitta en nation
1 en finansiell kris genom att spekulera i dess valuta.? Denna maktforskjutning till
forman for de multinationella foretagen utmalades ocksd som ett allvarligt hot
mot fackforeningsrorelsen.

Svenska och internationella fackliga organisationer intresserade sig darfor 1
hog grad for de multinationella foretagen och det hot de sades utgora. Att rorliga,
expansiva och starka foretag fordndrade relationen mellan foretag och fack-
forening var alla rérande 6verens om. LO kom att behandla frdgan om de multi-
nationella foretagen pa sina kongresser 1971, 1976 och 1981. Till kongressen
1976 publicerades rapporten Fackforeningsrérelsen och de multinationella fore-
tagen.

De motmedel som den fackliga rorelsen kom att fokusera pé var framst krav
att de politiska och lagstiftande instanserna i samhéllet skulle infora restriktioner
for foretagen och att man samtidigt skulle bjuda fackligt motstdnd genom inter-

I Raymond Vernon, Sjdlvstindigheten hotad: Nationerna och de multinationella foretagen,
1972.

2 Jan Olsson och Kurt Syrén, Storbolagens virld — eller vir? Ett studiematerial om multinatio-
nella foretag och den internationella fackforeningsrorelsen. Denna skrift, utgiven av Brev-
skolan och ABF 1975, ér ett tydligt exempel p& hur de multinationella foretagens verksam-
het i u-lander beskrevs.

3 Raymond Vernon, Sjdilvstindigheten hotad: Nationerna och de multinationella foretagen,
1972, sid 134 ff.

4 Vernon, sid 167-168. Louis Turner, Storforetagen tar makten: multinationella foretag och den
moderna virlden, 1971, sid 93ff.

3> Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, Rapport till LO-kongressen 1976,
1976.



nationella koncernfack. Det dr om utvecklingen av koncernfacklig verksamhet
som den hir boken handlar.

1979 publicerade Kurt Samuelsson en skrift om Fackféreningarna och de
multinationella foretagen.® Samuelssons text dr en analys av fackforeningarnas
svarigheter att organisera internationella koncernfack, alltsd sammanslutningar
av lokala fackliga enheter i en och samma koncern.” Han menar att den inter-
nationella fackforeningsrorelsen;

ar splittrad ideologiskt (framst en konflikt mellan socialister och kommu-
nister) och geografiskt (en intressekonflikt mellan i—ldnder och u-lidnder).
Splittringen fordjupas av skillnader 1 sprak, historia, kultur och organisa-
tionsstruktur,

inte har lyckats att hantera intressekonflikten mellan den fackliga solida-
riteten och den nationella och lokala egoismen. Ddarmed finns det en latent
intressekonflikt mellan de fackliga organisationerna i varje multinationellt
foretag.

Jag vill tilligga att den svenska och ménga andra nationella fackliga organi-
sationer dr osdkra pa hur koncernfack i multinationella foretag skall organiseras
och verka i forhallande till den enligt branschprincipen strukturerade fackliga
rorelsen. Den nationella fackliga organisationen stdmmer inte med det inter-
nationella foretagandets organisation.

Preliminiira frigestillningar

Jag vill studera framvéxten av koncernfackligt samarbete med en blick for dessa
svarigheter. Det grepp jag valt bygger pa att jag ser pa utvecklingen som den ter
sig for en lokal fackklubb som verkar inom en internationell koncern. Jag har valt
ett langt tidsperspektiv for att kunna se hur tillhérigheter till en koncern
successivt framtritt som en utmaning for det lokala facket. Koncernen éar
Electrolux som var internationellt etablerat redan pd 1920-talet. Den fackliga
organisationen ar verkstadsklubben vid Electrolux Motalafabrik.

Intresset for multinationella foretag och koncernfack under de senaste 30 aren
kan ibland ge ett lite yrvaket intryck, som om multinationella foretag och kon-
cernfackliga strukturer inte funnits langt tidigare. Men sa dr uppenbarligen fallet
dven om studier av koncernfackens langa historia i stort sett saknas. Denna bok
vill alltsd bidra till att fylla denna lucka i forskningen om fackliga organisationer.
Men valet av det langa perspektivet, 1925-1985, ar inte motiverat av bristen pé
tidigare langsiktiga studier utan for att belysa hur det internationella storfore-

6 Kurt Samuelsson, Fackforeningarna och de multinationella foretagen. Blir facken multinatio-
nella? Eller de multinationella nationella? Ett analysforsok, 1979.

7 Jag kommer att diskutera fackforeningsrorelsens forhallande till de multinationella foretagen
betydligt utforligare i kapitel 4.



tagandets logik gjort sig pdmind 1 det lokala fackliga perspektivet och hur man
sOkt vagar for att handskas med denna.

Varfor just Electrolux? Merparten av foretagen inom Electroluxkoncernen har
en produktion som &r létt att flytta. Det ror sig om mycket monteringsarbeten
som inte stiller hoga krav pa yrkesskicklighet. Det var utifran denna bakgrund
som jag antog att Electrolux var en koncern som patagligt mérkte av de specifika
forutsittningar som utmérker en koncern. Jag blev dven intresserad av Electrolux
ndr jag insig att det inte existerade nagra historiska studier av foretaget.
Koncernen tillverkar och séljer produkter 1 en méangd olika branscher och under
ett otal varumérkesnamn véarlden 6ver. Electrolux grundades 1919 och var en
internationell koncern redan pa 1920-talet. Redan 1946 grundades ett nationellt
koncernfack. Koncernen var 1995 tredje storst 1 Sverige rdknat 1 omséttning och
endast ABB hade fler sysselsatta.?® Men Electrolux var det foretag (av de 15
storsta 1 verkstadsindustrin) som hade flest andel sysselsatta 1 utlandet: av
112 300 arbetade endast 14 949 i Sverige.? Utifran dessa faktorer blev jag bade
nyfiken péd Electrolux och 6vertygad om koncernens lamplighet som studie-
objekt. Electrolux fabrik 1 Motala dr koncernens storsta produktionsenhet i
Norden!® samt &r fabrik som har ldngst kontinuitet inom koncernen.

I mitt arbete har jag utgétt fran f6ljande problemomraden.

Det ar rimligt att anta att fackklubbar verksamma vid féretag 1 koncerner
har delvis andra forutséttningar for fackligt agerande dn fackklubbar vid
foretag som inte ingdr i koncerner.

Det forsta problemomrédet giller siledes hur verkstadsklubbens praktik har pa-
verkats av att foretaget ingar i en koncern.

Ett foretag kan ha stor betydelse lokalt medan dess betydelse inom en kon-
cern kan vara begransad. Electrolux har under en lng tid varit av stor vikt
for Motala som en stor arbetsgivare och darmed betydelsefull for syssel-
sdttning och skatteinkomster for kommunen. For verkstadsklubben, men
dven for kommunen 1 dess helhet, dr det av yttersta vikt att produktionen
stannar 1 Motala.

Det andra problemomradet som jag fokuserar pa beror koncernens och foretagets
forhéllande till lokalsamhéllet. Hur har verkstadsklubben och staden agerat for
behalla eller knyta ytterligare Electroluxproduktion till staden?

De fackliga organisationerna foresprédkade att den fackliga rorelsen som
motkraft till féoretagens internationalisering skulle utveckla och etablera
internationella koncernfack. Samtidigt kan vi med hjélp bl a av Samuelsson

8 15 storforetag 1995, En rapport fran Metalls utredningsavdelning, 1996, sid 6.

9 15 storforetag 1995, En rapport fran Metalls utredningsavdelning, 1996, sid 6.

10 Electrolux 1919-1994, 75 dr, Arctic Det var hir det borjade, 1994. Historik framtagen av
Motalafabriken i samband med koncernens 75 ars jubileum.



hypotetiskt konstatera att det fanns en méngd strukturella hinder inom
fackforeningsrorelsen for att etablera internationella koncernfack.

Det tredje problemomradet fokuserar saledes pa Electrolux koncernfack. Hur har
det fungerat nationellt och internationellt?

Malsidttningen &r alltsd att forsta och forklara koncernfackets villkor genom att
studera den lokala verkstadsklubbens praktik och dess agerande inom koncern-
facket utifrdn perspektivet att foretaget som klubben har varit och dr verksamt 1,
ingér 1 en internationell koncern.

Studien har alltsa ett delat fokus: ett lokalhistoriskt perspektiv med verkstads-
klubben vid Electrolux 1 Motala som aktor och ett koncernfackligt perspektiv
som fokuserar pa Electrolux koncernfack.

Internationellt foretagande — inget nytt fenomen

I Historisk Tidskrift 1995:2 konstaterade Ulf Olsson att globaliseringsstudierna
varit extremt samtidsorienterade och att de skulle ha mycket att vinna pa ett
historiskt perspektiv. Samtidigt konstaterade Olsson att studierna om globalise-
ringen genererat och genererar en rad spannande frdgestallningar som 1 hog grad
kan berika den historiska forskningen.!! Trots att globaliseringsstudierna over lag
ar starkt samtidsinriktade finns det dock undantag. Jag vill presentera tva studier
nedan som bada anldgger ett historiskt perspektiv pa det internationella fore-
tagandet.

Henrik Glimstedt och Even Lange menar att dagens globalisering har sin
bakgrund 1 tva tidigare epoker.!? Den forsta epoken 1870-1913 beskriver de som
den kosmopolitiska kapitalismens tidsélder. De globala foretagen var under
denna period nationellt oavhidngiga och saknade entydig central styrning. Fore-
tagen var polycentriska. Perioden efter andra vérldskriget fram till 1970 &r nésta
epok d& den amerikanska storkoncernen &r typisk. Det utmérkande for dessa
koncerner var en hog grad av centralstyrning. Dessa multinationella foretag be-
ndmner Glimstedt och Lange som monocentriska. Perioden efter 1980 pdminner 1
stor utstrickning om den kosmopolitiska kapitalismens tidsdlder med allt hogre
grad av decentralisering 1 koncernerna. Utifran detta resonemang ar det perioden
1945-1970 som snarast &r att betrakta som unik. Glimstedt och Lange ér inte ute
efter att ifragasétta globaliseringen eller dess effekter. Deras projekt ar istéllet att
genom att anldgga ett ldngre historiskt perspektiv visa att foretagandets och
ekonomins grad av internationalisering har varierat over tid. Darmed framstar
inte dagens internationella ekonomi som en unik foreteelse.

11 UIf Olsson, ”Fréan Internationalisering till globalisering — ett paradigmskifte” i Historisk Tid-
skrift 1995:2, sid 24.

12 Henrik Glimstedt och Even Lange, (red), Globaliseringen — drivkrefter og konsekvenser,
1998, sid 10 ff.



Paul Hirst och Grahame Thompson gér, i en omdiskuterad studie, steget langre
och ifrdgasitter om det ens finns nagot kvalitativt nytt fenomen som kan kallas
global ekonomi.!? De for fram fyra skél som de anser problematiserar globalise-
ringstesen.

* Det finns ingen sammanhdngande modell av en virldsekonomi som styrs
av overnationella krafter och aktorer.

* En 0Okad internationalisering av de ekonomiska forbindelserna sedan
1970-talet dr inte 1 sig ett bevis for att en utpriaglad global ekonomisk
struktur haller pé att etableras.

* Den internationella ekonomin har under de senaste drhundradet genomgatt
stora strukturférandringar och det har dven tidigare funnits perioder av
omfattande internationella ekonomiska transaktioner.

* Det finns mycket f4 (om ndgra) verkligt transnationella globala foretag.
Det absoluta flertalet framgangsrika multinationella koncernerna fortsatter
att verka fran nationella baser. Slutligen avfardar de tesen att forutsitt-
ningarna for nationer och handelsblock att genomfora effektiva ekono-
miska regleringar inte ldngre existerar. Tvartom argumenterar de for att
exempelvis enheter sésom EU har stora potentiella mojligheter att paverka
viarldsekonomins struktur.

Dessa studier visar att en i hog grad internationell virldsekonomi inte 4r nagon
ny foreteelse. For svenskt vidkommande var exempelvis de s& kallade snille-
foretagen, som etablerades kring sekelskiftet 1900, internationella koncerner
redan pa 1920-talet. Aven om Electrolux inte brukar riiknas in i den gruppen
hade koncernen redan 1927 produktionsenheter i tre lander och forsiljningsbolag
1 tio lander utanfor Sverige.!* Darmed kan inte problem relaterade till ett inter-
nationellt foretagande betraktas som ett nytt fenomen for den svenska fack-
foreningsrorelsen. I avhandlingen har jag ett historiskt perspektiv som stracker
sig tillbaka till 1920-talet 1 syfte att studera hur verkstadsklubben och Electrolux
koncernfack har arbetat med dessa problem 6ver tiden.

Forskning om koncernfack

Under 1990-talet initierades forskning om koncernfacklig verksamhet. Nordiska
Fackliga Samorganisationen (NFS) formulerade 1989 ett krav om nordisk kon-
cernfackligt samarbete. Kravet presenterades 1 tre punkter och omfattade kon-
cerner som var verksamma 1 flera lander.
* Fackliga representanter i de ldnder 1 Norden dér en koncern har verksam-
het, skall ha ratt att traffas arligen for utbyte av information och erfaren-
heter om koncernens forhallanden.

13 Paul Hirst och Grahame Thompson, Myten om den globala ekonomin, 1998.
14 Electrolux Rapport, Electrolux 1908-1981, 1981, sid 4.



* De fackliga representanterna skall ha ratt att regelbundet trdffa koncern-
ledningen (eller moderbolagets ledning) for att utbyta information och
synpunkter om koncernens utveckling och planer.

* Kostnaderna for aktiviteterna under punkt 1. och 2. skall betalas av pro-
duktionen, det vill sédga arbetsgivaren.!5

Detta var utgédngspunkterna for till rapporten Konsernfaglig samarbeid i Norden:
Erfaringer og perspektiver som Gunnar Myrvang presenterade 1990.1¢ Flertalet
av de nordiska forskare som under 1990-talet kom att studera koncernfackligt
samarbete hédnvisade flitigt till studien. Myrvang anger den Okade inter-
nationaliseringen 1 ekonomi och foretagande, som dven 1 hog grad sitter sin
pragel pa utvecklingen i Norden, som bakgrund till studien. Han héanvisar till den
nordiska fackforeningsrorelsen som uttryckt oro 6ver en utveckling dér lagar och
avtal ar nationellt reglerade medan fackforeningsrorelsen ser ett behov att kunna
agera internationellt.

Kraven fran NFS har dven fatt ett genomslag i Birger Simonsons studie frn
1992. Simonson konstaterar att det finns ménga mojligheter till variation
betraffande form och innehall vad géller koncernfack. Samtidigt hivdar han att
”det finns tre grundelement som inte far saknas i1 en definition av koncernfackligt
samarbete”.!” Dessa tre grundelement dr desamma som de tre krav som NFS
formulerade 1989. Den enda skillnaden &r att Simonson har avldgsnat den
geografiska begrinsningen till Norden (han talar istéllet om “olika delar av en
koncern). Han har dven lagt till en fjarde punkt dir han preciserar transnationellt
koncernfackligt samarbete. Enligt Simonson skall punkterna 1-3 gélla for minst
tvd av de ldnder diar koncernen bedriver produktion for att det ska kunna
bendmnas transnationellt koncernfackligt samarbete. I min studie definieras dock
koncernfack som: institutionaliserat samarbete mellan tvé eller flera fackklubbar
1 en koncern. Denna definition dr 6ppen och inklusiv och stiller inga krav pé
reguljira forhandlingar med koncernledning, finansieringsformer eller deltagande
fran flera linder. Den frimsta anledningen till en 6ppen definition ar att dven
koncernfack som inte accepteras av koncernledning bor kunna omfattas. Studien
visar ocksé att koncernfack kan anta flera olika former.

Myrvang podngterar att termen koncernfackligt samarbete dr en aning diffus
eftersom det 1 praktiken ror sig om tvd samarbeten: mellan fackliga organisa-
tioner och koncernledning och mellan fackliga organisationer inom en koncern.!8
Trots att koncernledningen delvis ingar i samarbetet visar dock Myrvang att det
konsekvent dr de fackliga organisationerna som onskar och stiller krav pé att ett

15 Gunnar Myrvang, Konsernfaglig samarbeid i Norden: Erfaringer og perspektiver, 1990.

16 Myrvang, sid 1.

17 Birger Simonson, Nordiskt koncernfackligt samarbete: En argumentationsanalys, 1992, sid
4

18 Myrvang, sid 1-2.
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koncernfack skall initieras.!® De fackliga organisationerna forsoker, sedan vil
nagon form av samarbete har etablerats, att behdlla handlingsinitiativet for att
kunna sétta dagordningen, dvs avgora vilka fragor som i forsta hand skall disku-
teras. Myrvangs betoning av samarbete mellan den fackliga rorelsen och arbets-
givare framstér som sjdlvklar 1 ett nordiskt perspektiv. Har denna nordiska tradi-
tion av samarbete mellan arbetsmarknadens parter paverkat de internationella
koncernfackliga relationerna inom Electroluxkoncernen?

Myrvang undersoker vilka samarbetsformer som 1990 existerade 1 ett 30-tal
nordiska koncerner. I de nordiska koncernfacken fanns en méngd olika sam-
arbetsformer. Det var allt fran formella avtal, motesbeslut och praxis som
reglerade samarbetet. Inom en och samma koncern kunde det finnas flera kon-
cernfackliga samarbeten. Trots att samarbetsformerna skiljer sig &t finns det
likheter. Gemensamt dr att det ordnas speciella moten dér fackliga representanter
triaffar ledningen for att stédlla frdgor och fa information. De fackliga organi-
sationerna har vid sidan av dessa moten dven traffar for utbyte av erfarenheter
och synpunkter.20

Det ar sdledes uppenbart att ett koncernfacks verksamhet kan anta flera
former. Hypotetiskt kan vi tdnka oss att den koncernfackliga organisationen kan
vara formerad som en tillféllig facklig kamporganisation for konkreta mal, som
en facklig forhandlingsorganisation inriktad mot forhandlingar med koncernled-
ningen och som fackligt informationsnatverk, déir fackklubbarna utbyter informa-
tion men forhandlar var och en for sig med koncernledning eller foretagsledning.
Oavsett form kan den regleras av avtal, stadgar, motesbeslut eller praxis. Hur var
Electrolux koncernfack formerat och reglerat?

Myrvang fann att koncernfack i regel utvecklas fran ett nationellt till ett inter-
nationellt samarbete. I ndgra fall ror det sig om ett nationellt samarbete som har
fatt tjana som modell i andra ldnder och i en del andra fall dr det flera olika
nationella ndtverk som genom t ex foretagsuppkop plotsligt kommit att tillhora
en och samma koncern. Det &r likasd vanligt att det dr de fackliga organisatio-
nerna som forst utvecklar ett samarbete som de sedan onskar att konfirmera 1 ett
avtal med koncernledningen. I praktiken dr det koncernfackliga samarbete framst
ett forum for att byta erfarenheter och synpunkter. Myrvang visar exempel pa
koncerner som Onskar anvianda det koncernfackliga samarbetet for att aktivt driva
koncernledningens politik. Det kunde handla om att etablera en foretagskultur
eller att assimilera nyuppkopta foretag 1 en koncern.2! Hur har Electrolux kon-
cernfack utvecklats?

Enligt Myrvang vill varken de fackliga organisationerna eller koncernled-
ningarna etablera internationella forhandlingsfora. Hur stillde sig Electrolux

19 Myrvang, sid 14.
20 Myrvang, sid 13.
21 Myrvang, sid 17 1.



koncernfack 1 denna frdga? Koncernledningarna 1 Myrvangs studie ér ldngt ifran
entydiga 1 sin hallning till koncernfacklig verksamhet. De koncernledningar som
ar positiva till koncernfack menar att det kan vara ett bra forum for dialog och
informationsspridning mellan ledning och fortroendevalda. Negativt instédllda
koncernledningar menar att ett formellt reglerat koncernfack vore en frimmande
organisation 1 koncernen samt att ett reglerat koncernfack skulle gora koncernen
mindre flexibel och minska handlingsfriheten. De fackligt fortroendevalda ar 1
betydligt hogre grad positiva till koncernfacklig verksamhet och onskar ett for-
mellt regelverk for verksamheten. Den vanliga uppfattningen ar att koncernfacket
ar ett nodvéndigt redskap i en mer internationaliserad ekonomi. Enligt Myrvang
ar det dock lite mer oklart vad de fortroendevalda tror eller hoppas skall komma
ut av den koncernfackliga verksamheten.22 Vad tinkte sig de fackliga represen-
tanterna 1 Electrolux koncernfack att verksamheten skulle resultera 1?

Myrvangs studie bidrog till ett 6kat intresse for de koncernfackliga organisa-
tionerna bland nordiska forskare. Bade internationellt och i Sverige har det under
de senaste tio dren forts en diskussion inom arbetarrdrelsen, fackforenings-
rorelsen och bland arbetslivsforskare utifrdn forestdllning att den fackliga
rorelsen forlorar 1 styrka. Orsaken till detta minskade inflytande tillskrivs ofta
foretagandets och ekonomins 6kade internationalisering. Som en motkraft till
denna utveckling lyfts facklig koncernverksamhet fram. Det har fétt till f6ljd att
koncernfackligt samarbete betraktas som samtida eller rent av framtida fenomen.
En facklig strategi eller organisationsform som @nnu inte formerats, eller som
Simonson skriver en “efterlyst reglering”2.

De studier som diskuterar koncernfacklig verksamhet har s& gott som ute-
slutande gjort det utifrin ett nutidsperspektiv. Férutom Myrvangs och Simonsons
arbeten kan Elvanders och Seim Elvanders studie Grdnslos samverkan?* och
Nordiska ministerradets projekt NordFram ndmnas. I det senare projektet som
varade mellan 1989 och 1994 deltog forskare frin de nordiska ldnderna. I detta
sammanhang har dven studier om koncernfacklig verksamhet och European
Works Councils (EWC) publicerats.2s Grdnslos samverkan dr en studie av det
koncernfackliga samarbetet i tre koncerner, Volvo, Ericsson och ABB. Elvander
och Seim Elvander hivdar att svenska anstédllda och deras fortroendevalda har en
viss paverkan pa strategiska beslutsprocesser dven om den inte ar stor.26 Med
strategiska beslutsprocesser menar de beslut om kop och forsdljning av foretag,

22 Myrvang, sid 22.

23 Simonson, 1992, sid 25.

24 Nils Elvander och Anita Seim Elvander, Grdnslos samverkan: Fackets svar pad foretagens
internationalisering, 1995.

25 Se t ex Bernt Schiller, ”Victory of Subsidiarity? The Case of the European Works Councils” i
Daniel Flemming m fl (red), Global Redefining of Working Life, 1998. Birger Simonson,
Nordiskt koncernfackligt samarbete: en argumentationsanalys, 1992.

26 Elvander och Seim Elvander, 1995, sid 272 f.
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fusioner, utlandsetableringar, storre investeringsbeslut.2’ I Elvanders och Seim
Elvanders studie visas att den fackliga paverkan pa de strategiska besluts-
processerna varierar i olika koncerner. I studien har fackliga fértroendevalda och
foretagsledningsrepresentanter for de tre koncernerna intervjuats. De fackliga
representanterna inom ABB upplevde att de hade mindre inflytande péd de
strategiska beslutsprocesserna dn sina kollegor 1 Volvo och Ericsson. Enligt
Elvander och Seim Elvander dr anledningen till detta att ABB med huvudkontor 1
Ziirich inte omfattas av den svenska lagstiftningen med facklig styrelserepresen-
tation och att det koncernfackliga samarbetet inte ar lika utvecklat.?8 Det verkar
som att forutséttningarna for fackligt inflytande 6ver dessa fragor dr ndgot storre
1 Sverige an 1 jdimforbara lander.

NordFramprojektets syfte var att undersoka internationaliseringens effekter pa
relationen mellan arbetsmarknadens parter i Norden. Inom ramen for detta
genomfordes lokalstudier inom koncerner och studier av nordisk arbetsmark-
nadslagstiftning. Studierna omfattade ett antal olika branscher och foretag
(fiskerindringen, serviceforetag som ISS?® och Unibank och foretag sdésom ABB,
Norska Siemens och Hydro Aluminium).3¢

Knut Venneslan och Hans J Agotnes sammanfattade och analyserade Nord-
framprojektets resultat betrdffande koncernfacklig verksamhet i ”Transnationali-
zation and Participation”3! Forfattarna hiavdar att projektet visat att det uppstar
problem nir det modernt organiserade internationella foretaget konfronteras med
etablerade samarbetsformer pd den nordiska arbetsmarknaden men understryker
samtidigt att problemen uppstatt pa grund av speciella forhallanden i1 de stude-
rade exemplen. Darfor kan de inte betraktas som generella. De lyfter sdrskilt
fram fem omraden.

27 Elvander och Seim Elvander, sid 25.

28 Elvander och Seim Elvander, sid 271 f.

29 International Service System A/S #r ursprungligen ett danskt foretag och dr idag en inter-
nationell koncern. Koncernen ér varldsledande inom stadservice.

30 Marina Ahlskog, Koncernfackligt samarbete inom ABB Stromberg: arbetsplatsrelationer och
facklig verksamhet i en internationell koncern, 1992. Nina Berg, Knut Grove och Jan Heiret,
Medbestemmelse i flernasjonale koncern: studier fra Hydro, Siemens og ABB, 1993. Niklas
Bruun, Koncernarbetsridtt i Norden, 1992. Niklas Bruun, Ruth Nielsen och Dennis Téllborg,
Koncernarbetsrdtt i europeiskt och nordiskt perspektiv, 1993. Daniel Flemming och Arne
Wangel, Nordic management in Malaysia: a comparison of Nordic and other transnational
companies, 1993. Henrik Glimstedt, Restructuring the transformer industri: limits to
national development strategies, recent international merges and the emergin(g) forms of
industrial relations, 1993. Gestur Gudmundsson, Den nordiska model: en afklaring av be-
greber, 1993. Gestur Gudmundsson, Den nordiska model, 1993. Gestur Gudmundsson, Den
nordiska model og fiskerisektoren, 1994. Kare Hansen, Internasjonalisering, demokrati-
sering og rasjonalitet, 1993. Birger Simonson, Nordiskt koncernfackligt samarbete: en
argumentationsanalys, 1992. Henrik Soborg, Internationale servicevirksomheder: samar-
bejde og medbestemmelse i ISS og Unibank, 1993.

31 Knut Venneslan och Hans J Agotnes, “Transnationalization and Participation” i Bernt
Schiller m fl The Future of the Nordic Model of Labour Relations, 1993.



Paverkan pa produktionsenheten. Genom att ingd 1 en koncern kommer produk-
tionsenheten att ingd 1 en storre helhet och ldnkas samman med ett antal andra
enheter. Koncernledningen kan jdmfora de olika enheterna och koncernintern
konkurrens kan uppstd. Arbetsforhallandena pa en produktionsenhet i en koncern
paverkas av flera forhallanden. Nya krav vad géller kompetens och produktivitet
kan fordndra den praktiska arbetsorganisationen. Nya kriterier for bedomning av
effektivitet och produktivitet kan paverka virderingen av de anstillda. Det ar
likasa vanligt att I6nesystemet fordndras och att storre vikt laggs vid belonings-
system (bonus och premier) och en individualiserad 16neséttning. En koncern har
ofta en intern arbetsmarknad och ett internt utbildningssystem. Slutligen &r det
vanligt att anstdllningsforhdllandet och de sociala relationerna vid en produk-
tionsenhet 1 en koncern individualiseras.

Fordndringar i partsforhallandet (produktionsenhetschefsniva). Chefen for en
produktionsenhet inom en koncern leder en decentraliserad enhet och har en viss
autonomi men den centrala kontrollen dr samtidigt stark. Enheten méste vara
l6nsam annars dr chefens framtid osdker. Darfor maste chefen satsa pa samarbete
med medarbetarna. Detta 6ppnar for medarbetarsamtal och andra personbaserade
relationer som 1 sig inte behdver std 1 strid med det traditionella partsforhdllandet
men som enligt Venneslan och Agotnes har en annan intention. Det #r dock
viktigt att konstatera att chefen for en produktionsenhet 1 en koncern ar koncern-
ledningens representant. Cheferna utbildas i regel i koncerninterna ledarutbild-
ningsprogram. Koncernen erbjuder en intern karridrstege och chefer flyttas runt 1
ett internt befordringssystem. Diarmed sker en transnationalisering av deras
referensramar och utvecklas en intresseorientering mot koncernspecifika globala
kontexter. Cheferna blir barare av koncernkultur och koncernfilosofi, vilket
inkluderar en bild av de anstédllda. Nordframprojektet visade att partsforhallandet
och chefernas partsroll dr bést utvecklad i1 det land dir koncernen har sitt huvud-
kontor. I de fall det existerade koncernfackligt samarbete pa nordisk niva gick
dock inte koncernledningen in som en part 1 detta samarbete utan deltog endast
pa informationsmdten. Detta dr viktigt for att forstd vilka samarbetsrelationer
som kan etableras mellan parterna inom en koncern pa nordisk niva.

Fordndringar i partsforhallandet (fackliga representanter). For den fackliga
sidan har koncernernas organisering utifran produktionsenhetsprincipen skapat
ett problem. De nationella avtalen ticker inte in koncerner organiserade utifran
exempelvis produktomrade. Den fackliga rorelsen dr inte heller organiserad uti-
fran dessa principer. Samtidigt 4r det genom de nationella avtalen och den
fackliga organisationen som de fackliga representanterna far sitt inflytande och
sitt stod. Den nationella koncernledningen har ofta ett stort inflytande 6ver de
enskilda produktionsenheterna och darfor har lokala fackliga representanterna
sokt samarbete. Enligt Venneslan och Agotnes dr det dirfor som det har uppstatt
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nationella koncernfack. Inom ramen for Nordframprojektet kunde tre olika
former av nationella koncernfack urskiljas. Nétverk av lokala fackliga repre-
sentanter som i huvudsak arbetar utifran de traditionella nationella avtalen (ISS i
Danmark och Siemens i Norge). Den andra varianten kallade de konstruktion av
nya interna arrangemang (ABB i Norge, Sverige och Finland samt Hydro 1
Norge). Slutligen nédtverk som organiseras och i huvudsak drivs fran forbunds-
nivd (Unibank dir Finansforbundet dr padrivare). Lokalstudierna i Nordfram-
projektet visar att de har forekommit ett antal konflikter mellan lokala fackliga
klubbar inom ramen for koncernfack. Det dr ovanligt med utbyte av erfarenheter
mellan olika koncernfack. I de fall det har forekommit har initiativen kommit
fran forbundsniva. Venneslan och Agotnes menar att forklaringen till konflik-
terna och det bristfélliga erfarenhetsutbytet ar att de fackliga representanterna i
koncernfacken i forsta hand foretrdder en arbetsplats och dess anstillda. I den
man de fackliga foretrddarna har facklig utbildning 4r den inriktad pé att fylla
traditionella och lokala krav. Nir de sa stills infor koncernspecifika problem
tvingas de forsoka losa dem med strategier som inte alls dr anpassade till denna
problematik.

Forhédllandet mellan de koncernfackliga representanterna och den traditionella
fackliga rorelsen dr komplext. Venneslan och Agotnes menar att det finns ten-
denser att koncernfack forsoker bryta sig loss och bli sjdlvstindiga. Situationen
blir ytterligare problematisk nér koncerninterna fackliga system utvecklas utifran
koncernspecifika sammanhang samtidigt som koordinering och erfarenhetsutbyte
mellan koncernfacken &r bristfélligt. For att koncernfack skall bli effektiva gente-
mot koncernorganisationen maste koncernfacken vara koncernspecifika eftersom
varje koncern &r unik. Samtidigt dr koncernfacken beroende av de lagar och avtal
som ar anpassade for den traditionella fackliga organisationen for att kunna bli en
maktfaktor. Att bryta sig loss frdn den traditionella fackliga rorelsen och
nationalstaten kan visa sig vara ett tveeggat svird.

Det nationella arbetslivspolitiska systemet. Det ar tydligt att foretagen genom
koncernorganisering undandrar sig nationella lag- och avtalsverk. Det handlar
inte om brott mot lagar utan om att etablera en nyordning inom befintlig lag-
stiftning. Den nationella lagstiftningen skulle kunna fordndras for att béttre svara
mot dessa foretag. Men nationella lagar och avtal kan inte reglera det mest
specifika hos foretagen, ndmligen deras transnationella karaktdr. En allt storre
andel av arbetsmarknaden aterfinns hos de transnationella koncernerna. Det gor
att allt fler ménniskor omfattas av interna avtal som pdverkar priméra arbetsfor-
hallanden och samarbetsformer. Den hir situationen kan bidra till att banden till
forbund och landsorganisationen inte blir lika starka, om inte en koncernfacklig
expertis etableras inom dessa organisationer. Aven relationen mellan koncernled-
ning och branschorganisation och arbetsgivarforening blir utifran detta
resonemang mindre viktig. Samtidigt minskar nationalstatens mojlighet att driva
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en sjdlvstdndig ndrings-, regional- och sysselsittningspolitik. I de nordiska
landerna har bdde den fackliga organisationen och arbetsgivarorganisationen av
tradition en hog anslutningsgrad. Bada organisationerna ér starkt centraliserade
och har av tradition ett samarbete mellan sig och med staten. Utifran koncer-
nernas 0kade betydelse kan detta samarbete ifrdgasittas och darmed péverka
relationen mellan arbetsmarknadens parter 1 de nordiska linderna. Om de fack-
liga organisationernas anslutningsgrad inte dramatiskt minskar3? och att en allt
storre andel av medlemmarna &r anstidllda av koncerner tvingas den fackliga
organisationen orientera sig i forhallande till koncernerna och sdka koncern-
specifika losningar. Enligt forfattarna dr fragan huruvida den fackliga rorelsen
utifrén sin organisation klarar att koordinera de skilda intressen som finns inom
ramen for ett trepartssamarbete. Misslyckas den fackliga organisationen med
denna uppgift kommer den pa sikt att forlora sin representativitet i forhallande
till medlemmarna. Forfattarna ifrdgasitter inte trepartsamarbetets framtid men
hévdar att det 4r nodvéandigt att 1 framtiden soka transnationella 10sningar.

Den nordiska dimensionen som arena for koncernfackligt samarbete. Utifran stu-
dierna i Nordframprojektet summerar Venneslan och Agotnes vad de fackliga
organisationerna hoppas uppné genom internationellt koncernfackligt samarbete.

* Insyn och inflytande pa beslut pa den niva i koncernstrukturen dir dessa
tas. Det innebédr att de maste fa till stdnd ett samarbete pa hogsta niva i
koncernen. Men detta dr dock inte tillrdckligt. Samarbete méaste dven ini-
tieras pa nationell niva savil som pé region- och produktomrades- eller
divisionsniva. Venneslan och Agotnes forutsitter da att det existerar ett
fackligt samarbete pd enhetsnivd. Forfattarna anser att koncernfacklig
verksamhet som baseras pd produktomrade/divisionsnivéd dr det som ger
mest for deltagarna. Den stora podngen dr att samarbetet mellan fackliga
organisationer och arbetsgivarparten sker pa flera nivaer.

* Tydliggérande av samarbetsteman for de olika nivaerna. Forfattarna forut-
satter att de huvudsakliga ramarna for 16n, tid och milj6 dven 1 fort-
sattningen regleras nationellt. Trots det sd finns det en méngd viktiga
frigor som beslutas internt av koncernen eller pa produktionsenheten som
kan utgora teman. Fragor som teknologiutveckling, kompetensupp-
byggning, strategier for uppkdp och nedlidggning idr exempel pd sddana
teman.

* Bestdmma vilka former av samarbete som skall praktiseras. En fraga ér
om koncernfacket ska ha rétt till information eller rétt till konsultation?

32 Anders Kjellberg visar att den fackliga anslutningsgraden alltjaimt 4r hog i de nordiska
landerna Sverige, Finland och Danmark. Anslutningsgraden var ndrmare 80 procent i dessa
lander 2001. Det var de hogsta siffrorna i varlden. Norge som ligger pé fjarde plats hade en
anslutningsgrad pa 52 procent. Anders Kjellberg “Ett nytt fackligt landskap — i Sverige och
utomlands” 1 Arkiv for studier i arbetarrorelsens historia, Nr 86-87, 2002.
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Vad skall inflytande fran de anstéllda innebéra och vilka konsekvenser
skall detta inflytande f& pa personalpolitik och organisation? Det handlar
saledes om vilken medbestimmandepotential sjdlva samarbetet skall ha.

* Etablering av ett koncernfack. Forfattarna menar att koncernfacket skall
etableras som parallell organisation till koncernens samtliga beslutsorgan
frdn huvudkontor till produktionsenheterna. Sérskilt bor problem som
finansiering av fackliga formoten, resor och uppehille samt ett fungerande
sekretariat adresseras.

Gemensamt for studierna i NordFramprojektet och Elvanders och Seim
Elvanders bok ar att det dr 1990-talets internationella koncernfackliga samarbete
och striavandet att formera lagligt reglerade EWC som 1 huvudsak varit 1 fokus.
Intresset for historiska analyser av det faktiska koncernfackliga samarbetet har
varit underordnat. Bland studierna i Nordframprojektet finns det dock ett undan-
tag, Jan Heirets studie av koncernfacklig verksamhet i Hydro Aluminium A/S.33
Koncernen bildas genom en sammanslagning av tre foretag 1986. Heiret an-
vander sig av ett historiskt perspektiv pa de tidigare fristdende bolagens utveck-
ling och medbestammanderelationer for att forklara den situation och de svarig-
heter som koncernfacket pd den nybildade koncernen stdlldes infor. Det dr
saledes inte fragan om en studie av ett koncernfacks historia.

Det dr darfor svart att teckna en enhetlig bild av koncernfacken bade vad det
géller form och innehdll. Koncernfacken har utvecklats olika, frimst av den
anledning att det fram till 1994 och inforandet av EWC inte funnits ett tvingande
regelverk for hur detta samarbete skall fungera. Dérfor har koncernfacken, bade
avseende form och innehdll, etablerats och utvecklats genom forhandlingar
mellan lokala fack och koncernledningar. Detta innebér att det finns variationer 1
den koncernfackliga verksamheten bade vad det giller samarbetet inbordes
mellan de fackliga organisationerna och relationen mellan de fackliga organisa-
tionerna och koncernledningen. Hur passar Electrolux koncernfack in i den bild
som Myrvang gav av den koncernfackliga verksamheten 1 Norden 1 sin studie?
Stravade dven Electrolux koncernfack efter att uppna de mal som Venneslan och
Agotnes studier anger for den koncernfackliga verksamheten?

Historieskrivning om koncernfack — en blind flack

Jag har inte, trots systematiska sokningar, funnit nagon studie av nagot slag som
diskuterar eller behandlar koncernfacklig verksamhet 1 ett historiskt perspektiv.
Jag har pa egen hand samt med professionell hjdlp av bibliotekarier gjort ett

33 Jan Heiret, ”Koncerndanning og medbestemmelse — Hydro Aluminium i omstilling” i Nina
Berg, Knut Grove och Jan Heiret, Medbestemmelse i flernasjonale koncern — studier fra
Hydro, Siemens og ABB, 1993.
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flertal sokningar 1 Libris och 1 databaser.34 Det dr som om koncernfacklig verk-
samhet inte har existerat innan Myrvang upptickte den 1990. Att koncernfack,
eller fackliga samarbeten inom en koncern som 1 stor utstrdckning pdminner om
koncernfack, var verksamma innan Myrvangs studie publicerades ar ldtt att
konstatera. Men nir blir en sammanslutning av lokala fackliga organisationer
inom en och samma koncern ett koncernfack? Det dr forstas avhangigt vilken
definition av koncernfack vi anvidnder oss av. Med min Oppna och inklusiva
definition etableras Electrolux koncernfack redan 1946 men med Simonsons
definition sa dr det forst under det sena 1970-talet alternativt det tidiga 1980-talet
som vi kan tala om ett koncernfack inom Electrolux. Ett antal av de koncernfack
som Myrvang beskrev levde exempelvis inte upp till Simonson definition av vad
ett koncernfack dr for nadgot. Vi har redan kunnat konstatera att den svenska
fackliga rorelsen i samband med diskussionen om de multinationella foretagen pé
1970-talet ansag att etablering av koncernfack var en lamplig strategi. Efter ett
kort besok 1 Visterds stadsarkiv kunde jag konstatera att exempelvis metall-
arbetarna inom ASEA startade ett nationellt koncernfack redan 193235 Oavsett
anledningarna till att koncernfackens historia inte har tecknats eller uppmark-
sammats sa har det langt fore 1990 och Myrvangs studie bedrivits relativt om-
fattande koncernfacklig verksamhet.

Tidigare forskning om fackforeningar

I den historiska arbetslivsforskning som gjorts sedan 1970-talet har inte de frége-
stidllningar som jag vill lyfta fram 1 denna studie haft nadgot storre utrymme. De
perspektiv jag vill lyfta fram har inte diskuterats och analyserats 1 tidigare studier
inom féltet.3¢

I tre studier inom projektet Produktion, teknologi och arbete som genomfordes
vid Ekonomisk-historiska institutionen i Uppsala berors indirekt hur en koncern-
struktur paverkar produktionen, de anstidllda och den fackliga organisationen
samt lokalsamhéllet.

Maths Isacson skrev om AB Hedemora Verkstider, Ulla Wikander om
Gustavsbergs Porslinsfabrik och Alf Johansson om Olofstroms Stilpressning
AB.37 Isacsons och Wikanders studier har ett langt tidsperspektiv som stracker

34 Ndr jag sdger att det inte finns ndgra studier av koncernfack ur ett historiskt perspektiv anser
jag mig ha god tickning for detta starka pastdende vad det géller det skandinaviska omrédet
och de engelsktalande landerna.

35 Emaus verkstadsklubb, motesprotokoll 17/11 1932.

36 Klas Amark, ”Fran kaos till ordning. Forskning p& 80-talet” i Arbetarhistoria nr 31-32, Arg
8, 1984, sid 46. Lars Edgren & Lars Olsson, ”Arbetare och arbetsliv. Svensk arbetshistorisk
forskning” i Klaus Misgeld, Klas Amark, Arbetsliv och arbetarrérelse. Modern historisk
forskning i Sverige, 1991. Sten O Karlsson, Ndr industriarbetaren blev historia. Studier i
svensk arbetarhistoria 1965-1995, 1998.

37 Maths Isacson, Verkstadsarbete under 1900-talet: Hedemora Verkstider fore 1950, 1987.
Maths Isacson, Verkstadsindustrins arbetsmiljo: Hedemora Verkstider under 1900-talet,
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sig over hela 1900-talet fram till ca 1980. De industrier de undersdkte kdptes upp
av koncerner under 1930-talet. Hedemora Verkstidder koptes 1935 av Johnsson-
koncernen (vilken bland annat 4gde Motala Verkstad)3® och Gustavsberg kdptes
1937 av Kooperativa Forbundet.3® I badda dessa studier kan man tydligt utldsa att
foretagens historia starkt paverkats av att de ingatt i koncerner. I och med att
Johnssonkoncernen gick in som dgare fick Hedemora Verkstider mojlighet att
tillverka nya produkter genom ett licensavtal med det amerikanska bolaget Dorr-
Oliver. Med kopet inleddes ett ndra samarbete med Avesta Jernverk som ocksa
ingick i koncernen.4 For Gustavsberg innebar Kooperativa Forbundets dver-
tagande bland annat att produktsortimentet forandrades for att passa in 1 kon-
cernens profil.#! Men detta har inte varit fragor eller perspektiv som analyserats
eller diskuterats utforligare i studierna. Det fors inga explicita diskussioner huru-
vida arbetarna eller deras fackliga organisationers agerande skulle ha paverkats
av att foretagen ingick 1 koncerner eller hur koncernen paverkat lokalsamhallet.
Foretagen har 1 stort betraktats som solitirer. De problem som Wikander respek-
tive Isacson studerade var genusarbetsdelning over tid och arbetets fordndring
utifran Bravermans tes om arbetets dekvalificering samt den fackliga lokala
organisationen.

Vad det giller Johanssons studie om AB Separators forsok att introducera
tayloristiska produktionsmetoder 1 Olofstrom pa 1910-talet dr beroéringspunkterna
med min studie tydligare. Johansson ar utforlig i sina diskussioner och analyser
av Separators inverkan pd produktionen i Olofstrom. Det var genom koncernens
framgéngsrika dotterbolag The De Laval Separator Company 1 USA som Taylors
produktionsmetoder introducerades i Sverige.#? I studien redovisas hur Separator
och Verkstadsforeningen samt det lokala metallfacket och Metallindustriarbetare-
forbundet agerade 1 konflikten och vilka motiv som styrde deras agerande. Kon-
flikten vid Separator i Olofstrom bestod i att de tre hundra arbetarna lockoutades
eftersom de vigrade att acceptera det arbetslednings- och lonesystem som fore-
tagsledningen ville inféra. Den lokala konflikten 1 Olofstrom sitts in 1 ett vidare
perspektiv och ddarmed framtrdder koncernens roll i hindelseférloppet pa ett
tydligt sdtt. I studien framkommer det inte huruvida det lokala facket eller for-
bundet hade ndgon kontakt med fackklubbarna vid Separators andra svenska
enheter. Studiens tidsperspektiv dr 1 jimforelse med Isacsons och Wikanders
tamligen kort. Det striacker sig over perioden 1895-1925. Det kan vara en

1990. Ulla Wikander, Kvinnors och mdns arbeten: Gustavsberg 1880-1980, 1988. Alf
Johansson, Arbetarrérelsen och taylorismen: Olofstrom 1895-1925, 1990. Inom ramen for
projektet publicerades dven Lars Magnusson en studie om Munktells och Alf Johansson en
studie om Stocka sagverk.

38 Isacson, 1987, sid 24.

39 Wikander, sid 41-42.

40 Tsacson, 1990, sid 23.

41 Wikander, sid 52f.

42 Alf Johansson, sid 54f.
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forklaring till varfor Johansson inte diskuterar forekomsten av koncernfackligt
agerande. Daremot diskuterar Johansson foretagets relation till lokalsamhaéllet.
Johansson undersoker huruvida det foreldg ett patriarkalt forhéllande mellan
foretaget, de anstdllda och lokalsamhillet. Han redovisar att Separator 1 viss
utstrackning understodde lokalsamhillet genom ekonomiska bidrag och andra
stodformer.#3 Foretrddesvis var det frigan om punktinsatser nér foretaget skinkte
pengar eller mark till lokalsamhéllet. Men i ett avseende fanns det en kontinuitet
1 foretagets donationer till samhéllet och det var ett arligt bidrag till Olofstroms
foreldsningsforening. Syftet med foretagets bidrag till foreningen var uttalat att
”...1 ndgon man motverka den rorelse som bedrifves i Folkets Hus.”4 De
transfereringar mellan foretag och lokalsamhille som Johansson redovisar gar
frén foretaget till lokalsamhéllet. Det ar troligt att detta forhéllande géllde for den
period Johansson studerade (1895-1925). Min studie borjar tidsmaéssigt dér
Johanssons slutade och vi kan darfor friga oss om det gér att urskilja ett liknande
forhallande mellan Electrolux och Motala som mellan Separator och Olofstrom.

Dessa studier utgor exempel pé lokal historisk arbetslivsforskning som har be-
drivits under de senaste trettio aren. Studierna visar, utan att det varit ndgot
huvudsakligt syfte, att det lokala arbetslivet paverkas av att ingd i en koncern.
Daremot gor inte forfattarna ndgon poédng av hur det lokala facket har paverkats
av att ingé 1 en koncern.

Tidigare forskning om Electrolux

Det finns flera studier som beror Electrolux, men bara tva har tydliga berérings-
punkter med min undersokning.

Ett 4r det omfattande Motalaprojektet, som resulterade i en forskningsrapport
med titeln Strukturfordndringar, foretagsstrategier och lokala aktorer, och nio
arbetsrapporter4s. Projektet leddes av Leif Melin och hade sin hemvist vid ekono-

43 Alf Johansson, sid 277. Separator skiinkte 1917 pengar till en folkhdgskolekurs och till
kyrkans reformationsjubileum samt en tomt till ett skolbygge. Négra ar senare donerade
foretaget pengar till ortens idrottsforening.

44 Alf Johansson, sid 277. Citatet dr hamtat fran Kristianstad verkstadsforeningens kretsstyrelse
6/2 1915.

45 Leif Melin m fl, Strukturforindringar, foretagsstrategier och lokala aktorer, 1983. Arbets-
rapporter:

1) Leif Melin m fl, Programskrift for Motalaprojektet, 1979.

2) Thomas Karlsson m fl, Ett lokalseminarium om kommun och fack i strukturomvandlingen,
1979.

3) Lars Eriksson m fl, Koncerner och lokalt inflytande — en illustrerad problemanalys, 1980.

4) Thomas Karlsson m fl, Strukturbild av smdforetag, 1980.

5) Hans Tapper, Sysselsdttningssituationen i Motala — resultatet fran en lokal arbetskrafts-
undersokning, 1980.

6) Thorleif Mollerstrom m fl, Strukturomvandling, smdféretagarkris och kommunal stédpolitik,
1981.

7) Hans Tapper, Luxor och Philips — en samhdllsekonomisk analys av olika utvecklingsalter-
nativ, 1981.
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miska institutionen vid Linkdpings universitet. Projektet som varade mellan aren
1977-1984 syftade till att 6ka kunskapen om strukturella fordndringar 1 foretagen
och lokala aktorers mojligheter att paverka dessa. De lokala fackliga organisa-
tionerna ingick bland dessa aktdorer.

Enligt Magnus Holmstroms bidrag till Motalaprojektet fanns det under slutet
av 1970-talet och borjan av 1980-talet ett antal strategier som var utmirkande for
Electrolux: dominansstrategin, kopa och stdda foretagsstrategin samt korttids-
pareringsstrategin.*t

Electrolux huvudstrategi, att kopa och stida foretag, innebar att koncern-
ledningen fokuserade pd foretag, som av en eller annan anledning hade problem
men hade realiserbara tillgdngar. Bade forvéarven av Facit och Gringes passar bra
in 1 den beskrivningen. Foretagen koptes billigt, styckades upp och de delar av
foretaget som Electrolux inte behdvde sildes ut. Men dven forvirven av Hus-
qvarna och Jonsered 1979 visar hur denna “kopa och stida foretag” strategi
fungerade 1 praktiken. Husqvarna koptes for 99 Mkr 1 konvertibla skuldebrev.
Efter forvarvet silde Electrolux kraftverk, hyresfastigheter, jordbruk med mera
for 130 Mkr, varav 100 Mkr erholls kontant. Jonsered kostade 114 Mkr, vilket
betalades 1 kontanta medel. Genom att sédlja Jonseredskoncernens kran- och tri-
teknikdivision samt ett antal kraftverk och fastigheter forvintades Electrolux att
fa inkomster pa ndrmare 110 Mkr.47

Electrolux dominansstrategi etablerades i slutet av 1960-talet. Electrolux
erholl kapital genom forsdljning av Electrolux Corps 1 USA och en méngd fastig-
heter 1 Stockholm. Med detta kapital inledde Electrolux forvérven.

De uppkopta foretagen omstrukturerades och produktverkstider med mycket
langa tillverkningsserier inrdttades. Electrolux satsade dven avseviérda belopp 1
investeringar 1 produktionsanldggningarna for att ytterligare sédnka styckekost-
naderna.

Dominansstrategin var Electroluxledningens metod for att minska konkur-
rensen och didrmed 6ka koncernens marknadsandelar. Electrolux borjade med att
kopa upp samtliga konkurrenter 1 Sverige. Fortsattning f6ljde 1 Norden och Vist-
europa. Electrolux var dven framgangsrikt i att kopa upp konkurrenter 1 USA
men inte 1 den omfattningen att Electrolux blev ledande pa vitvarusidan. Electro-
lux var 1984 den vérldsledande producenten av dammsugare och motorsagar.
Betriaffande vitvaror fanns det tvd ledande producenter pa vérldsmarknaden:
Electrolux och Whirlpool fran USA. Den amerikanska vitvarujitten anvénde sig
av samma strategi som Electrolux, dvs forvdrv av konkurrenter for att vinna

8) Magnus Holmstrom, Motala Verkstad och koncernlogiken. En studie av strukturfordndringar
och lokalt inflytande, 1983.

9) Hans Tapper, Samhdllsekonomiska analyser av industrins strukturomvandling — en kunskaps-
oversikt, 1982.

46 Magnus Holmstrom, sid 118ff, i Leif Melin m f1, 1983.

47 Veckans Affirer nr 39, 1979.
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marknadsandelar. Skillnaden var att Whirlpool hade en annan varumérkes-
strategi. De uppkopta foretagens produkter dndrade namn till Whirlpool. Enbart
vid kopet av Philips satsade Whirlpool 700 Mkr for att lansera varumérket
Whirlpool i Europa. Electrolux valde att behélla ett stort antal varumérken, man
hade 40 st 1990.48 Electrolux hade tva internationella varumérken, Zanussi och
Electrolux, samt ett par lokala eller regionala varumérken, i Sverige Husqvarna
och Elektro Helios. De vitvaruproducenter som lig strax bakom Electrolux och
Whirlpool i jakten p4 marknadsandelar var General Electric fran USA och Tyska
Bosch-Siemens.

Ledningen for Electrolux utvecklade en strategi for att undvika att konjunktur-
svangningarna pa hushéllsmarknaden skulle sitta koncernen 1 allvarliga ekono-
miska bekymmer. Strategin, korttidsparering, innebar att de lokala produktions-
enheterna snabbt miste kunna anpassa produktionsresurserna (frimst personal)
till efterfrageforandringar. Med ledning av identifieringen av olika foretags-
strategier kommer jag att diskutera hur verkstadsklubben 1 Motala och koncern-
facket paverkades av dessa.

Forskarna 1 Motalaprojektet identifierar fyra kategorier av bakomliggande
drivkrafter till den industriella strukturomvandlingen.#® Dessa verkar samtidigt
och 1 vixelverkan med varandra. Dessa bendmns som yttre drivkrafter, foretags-
strategiska drivkrafter, foretagsorganisatoriska drivkrafter och som en special-
form av de tva sistndmnda, den koncernlogiska drivkraften. Det dr for min av-
handling intressant att forfattarna uppmarksammar att foretag 1 en koncern verkar
under delvis andra betingelser dn foretag som inte ingér i1 en koncern. Vad menar
dé forfattarna med koncernlogisk drivkraft? Det handlar om de koncernspecifika
spelregler under vilka lokala koncernenheter verkar. Forfattarna menar att dessa
spelregler utvecklas relativt olika for olika koncerner. Dock sdtter det som
forfattarna bendmner som det industriella kraftfaltet ramarna for koncernlogiken.
Industriella kraftféltet & summan av de sammanhang 1 vilka foretaget verkar och
sjalvt dr en del av. Det centrala for min studie med begreppet koncernlogik éar att
det tydliggodr koncernledningens overgripande strategi, vilken innebar att det ar
koncernen som helhet som skall optimeras.5° Det betyder att begreppet dven om-
fattar den interna konkurrensen inom en koncern. Jag kommer att anvinda be-
greppet for att forsoka forstd koncernledningens agerande och for att analysera
konflikter inom koncernen. Hur har koncernlogiken pdverkat verkstadsklubben
och Electroluxenheten i Motala?

Utifrdn denna logik kan det vara rationellt att lagga ned I6nsamma foretag.
Koncernlogiken omkullkastar sjdlvklarheten i resonemang sdsom “’det som é&r bra
for koncernen dr ocksé bra for facket”. En lokal fackklubb kan g med pa langt-

48 Veckans Affiirer nr 23, 1990.
49 Leif Melin m f1, 1984, sid 197 ff.
50 Leif Melin m fl, 1984, sid 206 f.
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gdende eftergifter for att bibehdlla Ionsamheten vid ett foretag for att ddrigenom
forsvara arbetstillfallen. Daremot har en lokal fackklubb mycket svért att accep-
tera att medlemmarna forlorar arbetet, det ar ju sjélva grundvalen for den fackliga
verksamheten, oavsett om det skulle ha positiva effekter for koncernen 1 dess
helhet.

Vad dr dé en koncern? Aktiebolagslagen utgar ifran att en koncern ar ett
ekonomiskt och juridiskt sjalvstandigt bolag men i sjdlva verket dr det vanligt att
en grupp aktiebolag drivs som en ekonomisk enhet, en koncern, med ett moder-
bolag och ett eller flera dotterbolag, det vill sdga en ekonomisk enhet men flera
juridiska enheter.5!

Ett foretag som tillhor en koncern kan sédledes inte betraktas som en ekono-
misk sjdlvstandig enhet. Koncernlogiken leder till att vad som &r ekonomiskt
motiverat for en koncern inte nddvéndigtvis behdver vara bra for utvecklingen 1
varje enskild koncernenhet och vad som dr ekonomiskt motiverat for en lokal
koncernenhet kan framsta som suboptimering for koncernen som helhet.

Under den period som Motalaprojeketet pagick publicerade Morgan Jallinder
studien Strategi — organisation — styrning — en fallstudie i Electroluxkoncernen 52
Jallinders rapport utgjorde en del av davarande Arbetslivscentrums projekt Fack i
foretagsledning — medbestammande 1 koncerner. Initiativ till Jallinders studie
togs av de fackliga organisationerna, det vill siga bdde tjinstemanna- och
LO:facken, inom Electrolux.53 Syftet med projektet var att ta fram en modell for
hur de fackliga organisationerna skulle utveckla sitt inflytande 1 strategiska
frigor som avgors pa koncernledningsniva. Jag dterkommer till modellen senare 1
studien. Syftet med Jallinders studie var att kartlagga och analysera koncernens
strategier, organisation och resursstyrning, vilket var det forsta steget i
modellen.>*

Nar Morgan Jallinder beskriver vilka strategier Electrolux anvidnde sig av
under perioden lyfter han fram begreppen diversifiering och rationalisering samt
internationalisering.5s Det finns tydliga berdéringspunkter mellan Holmstroms
dominansstrategi samt kdpa och stdda foretagsstrategi och Jallinders diversi-
fieringsstrategi dven om de inte dr synonyma. Diversifiering pa foretagsnivé ut-
gor en av de strategier som ledningen kan anvinda sig av for att understodja
foretagets tillvaxt eller for att ridda foretagets fortlevnad.s

51 Leif Melin m fl, sid 207.

52 Morgan Jallinder, Strategi — organisation — styrning — en fallstudie i Electroluxkoncernen,
1982.

53 Jallinder, sid 1.

54 Jallinder, sid 1.

55 Jallinder, sid 17f.

56 Francois Texier, Industrial Diversification and Innovation: An International Study of the
Aerospace Industry, 2000, sid 3 f och 15ff.
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Vad gor en fackforening?

Syftet med en fackforening ir att tillvarata medlemmarnas intressen. Det dr dock
svart att precisera vilka dessa intressen dr. Allmidnt kan man tala om med-
lemmarnas behov av arbete och av goda l6ne- och arbetsvillkor. Jag skall nu
ndrma mig fragestdllningen vad en fackforening &r genom en historisk analys av
fackligt agerande. Lars Ekdahl har i texten ”En historia om makt”57 forsokt att
visa vad fackligt agerande dr genom att utgd frdn och relatera det till motpartens
agerande.

En fackforening ar enligt Ekdahl en sammanslutning av l6nearbetare, det vill
sdga anstdllda av foretag eller myndigheter. En grundlidggande forutséttning {for
att fackforeningar 6verhuvudtaget existerar ar forekomsten av foretag, myndig-
heter och darmed l6nearbete. Dérav kan foretag och myndigheter betecknas som
primédrorganisationer och fackféreningar som sekundérorganisationer. Den fack-
liga organisationens intressen bestdms 1 hog grad i relation till primirorganisa-
tionens intressen. Relationen mellan priméirorganisation och sekundirorganisa-
tion préaglas av det initiativforetrdde som primédrorganisationen har, vilket innebér
att sekundirorganisationen tvingas reagera pa och forhalla sig till priméarorgani-
sationens agerande.58 Detta resonemang Oppnar en vag for att forstd det fackliga
agerandet. Genom att analysera och bestimma priméirorganisationens intressen
kan vi dven identifiera sekunddrorganisationens intressen som ligger till grund
for dess agerande. Det innebidr dock inte att fackforeningsrorelsen enbart &r re-
aktiv. Den kan ocksé ta initiativ och agera offensivt.

Nar Ekdahl presenterar sin modell utgar han enligt marxistisk tradition ifran
att primdrorganisationen ar en kapitalistisk organisation. I fallet Electrolux ar det
inga problem att betrakta foretaget som en sidan.

Ekdahls modell utgar fran frdgan: vad krivs av ett kapitalistiskt foretag for att
det skall forbli ett kapitalistisk foretag?%® Pa ett abstrakt plan maste foretaget
agera pa tre analytiskt distinkta omraden:

* P& en kopmarknad inforskaffas forutsédttningarna for produktionen dvs
arbetsforemal, arbetsmedel och arbetskraft;

* [ produktionsprocessen ’konsumeras” ovan nidmnda varor av kapitalet och
produkter skapas;

* Ett 6verskott uppstar genom att de i produktionen skapade varorna séljs pa
en sdaljmarknad.

57 Lars Ekdahl ”En historia om makt” i Alf O Johansson m fl (red), Dagsverken, 1994.

58 Claus Offe och Helmut Wiesenthal "Two logics of collective action: Theoretical Notes on
Social Class and Organizational Form” i Maurice Zeitlin (red), Political Power and Social
Theory, 1980. Anders Boglind, Medarbetare och medlem. Individuell och kollektiv ratio-
nalitet i arbetslivet, 1989, sid 4 ff.

59 Ekdahl utgér ifrén att ett kapitalistiskt foretag pa lang sikt méste generera “profit” for att
kunna 6verleva som foretag. Dock kan kapitalistiska foretag under kortare perioder gd med
forlust.
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Figur 1. Analysmodell ver féremal och kanaler for fackligt agerande.®0
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60 Ekdahl, 1994, sid 389. Férfattaren har gjort tva dndringar i forhdllande till Ekdahls bild. I bildens dvre
del har en ruta med texten FORETAG lagts till. Tvé rutor till vinster om de fyra marknaderna med
texten ABSTRAKT och KONKRET har tagits bort.
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For att modellen verkligen skall dskadliggora kapitalets kretslopp méste ett fjarde
omrade tillféras modellen. P& en kapitalmarknad omvandlas det astadkomna
overskottet till investeringar, betalning av rdntor pa lan och vinstutdelningar.

I modellen har abstraktionen av kapitalets kretslopp konkretiserats for att tyd-
ligare askédliggora den fackliga organisationens intressen.

Ekdahls modell identifierar fyra avgrinsade omraden dir beslut fattas som é&r
avgorande for det kapitalistiska foretagets fortbestdnd. Dessa beslut inverkar
dven pa lonearbetarnas stillning i och utanfor produktionen. Det dr darfor rimligt
menar Ekdahl att anta att dessa fyra omrdden ocksa dr presumtiva omraden for
intressekonflikter mellan primérorganisationen och den fackliga organisationen.
Den nedre halvan av modellen visar hur svensk fackforeningsrorelse dr organi-
serad 1 fyra nivéer: lokal klubb, avdelning, forbund och huvudorganisation.c! |
sin modell 6ver fackligt agerande ldgger Ekdahl till en femte politisk niva. Det
innebér att de fyra nivderna inom den fackliga organisationen forsoker paverka
politiska partier och organ att verka i en for den fackliga organisationen gynnsam
riktning. Vid en internationell jimforelse framstér svensk fackforeningsrorelse
bade i ett historiskt och samtida perspektiv som pafallande homogen.

Vi kan inte med Ekdahls modell teoretiskt bestimma vad en facklig organisa-
tion eller ett fackligt agerande 4r men daremot forstd den strukturella inram-
ningen av malséttningarna med fackligt agerande. Det ligger i lonearbetarnas
intressen att paverka de beslut (vilka modellen identifierar) som maste fattas av
kapitalistiska foretagsledningar. Ekdahl podngterar samtidigt uttryckligen vikten
av ett vidare samhalleligt perspektiv for att forstd det fackliga agerandet. Att fora
in en femte och politisk nivé 1 den fackliga organisationen visar dven att fackligt
agerande inte kan forstas isolerat.

Denna abstrakta modell kan historiskt konkretiseras. Historiska studier har
visat, att detta teoretiskt bestdmda fackliga agerande ocksa har sina historiska
motsvarigheter. Dock menar Ekdahl att modellen visar pd en bredare facklig
repertoar dn vad flertalet studier visar. Historiska studier av facklig verksamhet
har ofta fokuserat pa de intresseomraden som Ekdahl har bendmnt K&pmarknad
och Produktion.62 Tydligast dr det inom omriddet Kopmarknad dér beslut som
l6ner, anstillningsvillkor och inkép av maskinell utrustning fattas. Det finns
manga studier som visar hur den fackliga kampen for drégliga 16ner och anstill-
ningsforhallanden har bedrivits pd olika nivéder 1 den fackliga rorelsen. Likasé
finns det manga studier som har fokuserat pé det fackliga intresset for beslut som
ror organisationen av bade arbetet och foretaget men dven hur foretaget skall

¢l Denna organisationsstruktur giller exempelvis inte for Sveriges Arbetares Centralorganisa-
tion (Syndikalisterna). Jag har dock valt att inte tynga framstéllningen med syndikalisternas
organisation eftersom denna organisation har ett forhéllandevis 1agt medlemsantal och i
ovrigt inte framtréder i studien.

62 Ekdahl, 1994, sid 390.
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nyttja teknik.®3> Historiskt sett dr det riktigt att sdga att beslut inom omradena
Kopmarknad och Produktion varit centrala for den fackliga rorelsen samt varit
just de omraden dar facket varit mest framgéngsrikt att paverka beslut. Att den
fackliga rorelsen har satsat s mycket energi hir kan bero pd att det har varit
inom dessa omraden som forutsittningar for fackligt inflytande varit storst.

Det kan stundtals vara svart att hélla isdr de fyra omradena i Ekdahls
teoretiska modell eftersom vissa historiskt viktiga fragor for den fackliga rorelsen
1 praktiken tenderar att flyta 6ver omradesgrinserna. Ett exempel som aterfinns 1
kdllmaterialet till denna studie dr Electrolux beslut att infora tidsstudier som 1
allra hogsta grad kom att pdverka bdde loneséttningen (Kopmarknad) och arbets-
organisationen (Produktion).

Det finns dock fa exempel pa tidigare studier som fokuserar pa hur facket har
forsokt paverka beslut inom de omrdden som Ekdahl benimner som Forsilj-
ningsmarknad och Kapitalmarknad. De studier som dnda beror det fackliga
intresset for att paverka beslut inom dessa omréden &r timligen ense om att den
fackliga rorelsen har haft ett mycket begrénsat inflytande pa dessa beslut.®* Dessa
omraden har ett sédrskilt intresse 1 ett koncernfackligt sammanhang dir enheter
inom koncernen kan spelas ut mot varandra.

I min studie utgdr Ekdahls modell en beskrivning av hur den fackliga organi-
sationen och foretaget dr organiserat samt vilka fragor som har intresserat den
fackliga organisationen. Jag anvinder modellen pé tva sétt:

* for att bestdimma pa vilka omraden de fackliga organisationerna agerat, dvs
den lokala verkstadsklubben och koncernfacket,

* for att se om modellen behover modifieras och kompletteras for att dven
svara mot en koncernstruktur.

Utifran denna avhandlings fokus kan vi initialt resa ett antal fragor till Ekdahls
modell. Ar modellen tillimpbar p& en koncern och det fackliga agerandet i en
koncern? Teoretiskt dr forstas de kapitalistiska mekanismerna desamma for savil
Janssons Mekaniska i Skovdess som for Electroluxkoncernen. Men jag menar att
Ekdahls modell ldmpar sig béttre for att visa dessa mekanismer 1 Janssons Meka-
niska dn for Electrolux. En stor koncern ar organisatoriskt betydligt mer kompli-
cerad, beslut tas pd olika nivaer i en koncern. Det dr betydligt svarare for den
fackliga organisationen att pdverka vissa beslut i en koncern 4n i exempelvis
Janssons Mekaniska. I Ekdahls modell synliggors inte koncernfackliga aktivi-

63 Lars Magnusson, Arbetet vid en svensk verkstad: Munktells 1900-1920, 1987. Alf Johansson,
1990. Maths Isacson, 1987. Lars Ekdahl, Arbete mot kapital: Typografer och ny teknik —
studier av Stockholms tryckeriindustri under det industriella genombrottet, 1983.

64 Se tex Klas Levinson, Medbestimmande i strategiska beslutsprocesser. Facklig medverkan
och inflytande i koncerner, 1991.

65 Janssons Mekaniska i Skovde ér en ren fantasiprodukt eventuella likheter med verkligheten
ar rena tillfalligheter.
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teter, vilket inte alls dr konstigt eftersom koncernfacken haft en oklar och otydlig
formell roll 1 den fackliga organisationen samt att det inte finns nigra historiska
studier av koncernfack. Ekdahl tecknar den fackliga rorelsen traditionellt hierar-
kiskt, med det lokala facket ndrmast foretaget och LO nédrmast den politiska
sfaren. I modellen tycks det framga att det endast &r LO som har kontakt med —
och paverkar politikens utformning. S& dr dock inte fallet utan Ekdahl skriver
uttryckligen att samtliga delar av den fackliga rorelsen agerar sévil fackligt som
politiskt.66

Ekdahls modell 6ver det fackliga agerandet ger en samlad bild av den svenska
forskningen inom omradet och dr darfor en lamplig utgdngspunkt for denna
studie. I likhet med flertalet av sina kollegor s& gor inte heller Ekdahl ndgon
skillnad pa fackligt agerande eller forutsattningarna for fackligt agerande i fore-
tag som ingdr 1 koncerner och foretag som inte ingar i koncerner. Vad hénder
med Ekdahls modell om vi applicerar den pa Electroluxkoncernen och ett fack-
ligt agerande som dven inbegriper koncernfackligt agerande?

Syfte och fragestillningar

Det 6vergripande syftet med studien dr att studera facklig praktik 1 en inter-
nationell koncern utifrén ett lokalhistorisk perspektiv under perioden 1925-1985.

Den teoretiska genomgangen har genererat tre olika problemomradden. Myr-
vangs och Venneslans och Agotnes studier om koncernfack vickte ett antal
frdgor om vad ett koncernfack dr och hur det dr organiserat. Hur var Electrolux
koncernfack organiserat och hur finansierades verksamheten? Vilka relationer
hade koncernfacket till andra fackliga organisationer och framforallt till koncern-
ledningen? Utvecklades Electrolux koncernfack fran ett nationellt samarbete till
ett internationellt? Vad var mélsittningen med koncernfackets verksamhet?

Genomgéngen av Ekdahls modell gav pd samma sétt upphov till ett antal
centrala fragor. I modellen angavs fyra “marknader” inom foretaget som den
fackliga rorelsen historiskt sett har agerat pa. Vilka av dessa marknader har
Motalafabrikens verkstadsklubb och Electrolux koncernfack agerat pa? Det ér
dven intressant att undersoka hur verkstadsklubben respektive koncernfacket har
drivit fackliga fragor. Ar modellen &ver foretaget och det fackliga agerandet till-
lampbar pa en internationell koncern?

Det tredje problemomradet utgar ifrdn de tre hypoteser jag angav tidigare i
inledningen om strukturella hinder for internationell koncernfacklig verksamhet.
Svérigheterna att organisera internationella koncernfack beror pa att den inter-
nationella fackforeningsrorelsen:

* dr splittrad ideologiskt (frimst en konflikt mellan socialister och kommu-
nister) och geografiskt (en intressekonflikt mellan i—lander och u-lénder).

66 Lars Ekdahl, 1994, sid 387.
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Splittringen fordjupas av skillnader i sprak, historia, kultur och organisa-
tionsstruktur,

* inte har lyckats att hantera intressekonflikten mellan den fackliga solida-
riteten och den nationella och lokala egoismen. Dérmed finns det en latent
intressekonflikt mellan de fackliga organisationerna i varje multinationellt
foretag,

* ir osdker pd hur koncernfack i multinationella foretag skall organiseras
och verka i den enligt branschprincip nationellt strukturerade fackliga
rorelsen.

Frégan dr sdledes om det finns nagot stod for dessa hypoteser 1 min undersékning
av Electrolux koncernfack, Motalafabrikens verkstadsklubb och den svenska
fackliga diskussionen om de multinationella foretagen pa 1970-talet?

For att kunna besvara dessa fragor maste jag dven ge en bild av Electrolux-
koncernens allménna utveckling. Electrolux var redan under den andra halvan av
1920-talet en internationell koncern. I detta sammanhang innebér begreppet
internationell koncern att koncernen har produktion och forséljning 1 flera lander
medan den i vissa andra avseenden sdsom dgande och kontroll 4r nationell.

Forutom termen internationell koncern kommer jag dven att anvinda mig av
uttrycket multinationellt foretag eftersom detta kom att anvédndas flitigt under den
andra hilften av 1960-talet och under 1970-talet. Definitionsmaéssigt gor jag dock
ingen skillnad mellan den internationella koncernen och det multinationella
foretaget.

Jag har tidigare argumenterat for att studien bor ha ett 1dngt tidsperspektiv. Att
borja pd 1920-talet faller sig naturligt d& Electrolux grundades 1919 och Motala-
fabriken startade produktionen 1925 da dven verkstadsklubben bildades. Det
finns dock ingen naturlig slutpunkt for studien da jag studerar en kontinuerlig
process snarare dn en avgrinsad hindelse. De handlingar som verkstadsklubben
lamnat till Folkrorelsearkivet 1 Motala strackte sig fram till 1985. Utifran denna
situation beslutade jag att studiens undersdkningsperiod skulle omfatta aren 1925
till 1985.

Material

Avhandlingens huvudsakliga kédllmaterial ar fackligt arkivmaterial som finns 1
Folkrorelsearkivet i Motala. For att kunna redogora for verkstadsklubbens praxis
ar klubbens interna handlingar sdsom styrelse- och moétesprotokoll av mycket
stor betydelse. Motesprotokoll finns fran 1925 i en fullstindig serie fram till
undersokningsperiodens slut 1985. Styrelseprotokoll saknas dock for aren 1925-
1929 och dren 1957-1962. Jag har dven tagit del av verkstadsklubbens korre-
spondens och annat fackligt arkivmaterial. For att kunna gora mig en réttvis bild
av den lokala fackliga verksamheten 1 Motala har jag dven studerat styrelse-
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protokoll frn perioden 1946-1985 fran Metallindustriarbetareforbundets avd. 37
1 Motala. Annat arkivmaterial som jag har anvint mig flitigt av ar foretags-
ndmndsprotokoll som finns bevarade fran dess att ndmnden inrédttades 1949 till
dess nimnden enhilligt beslutade sig for att upphora med att protokollféra sina
sammantrdden 1969. Det arkivmaterial som uppvisar mest luckor ar tyvérr proto-
kollen fran koncernfackets verksamhet. Electrolux koncernfack borjade sin verk-
samhet 1946 och dven om det var 1 blygsam skala sd omfattade verksamheten
dock ett arligt sammantride. Dessa protokoll har inte blivit systematiskt arki-
verade under perioden 1946-1969. Flertalet protokoll frén denna period saknas. I
tamligen stor utstrackning gar det dock att rekonstruera koncernfackets verksam-
het genom de rapporter som ldmnades till styrelsen och klubbmoétet. Fran och
med 1970 ar arkivmaterialet avseende koncernfacket s& gott som helt utan luckor
och systematiskt arkiverat.

Jag har dven tagit del av material centralt bdde hos LO och hos Svenska
Metallindustriarbetareforbundet. Avsikten med genomgéngen av dessa arkiv var
att undersdka huruvida Electrolux koncernfack hade officiell och diarieford
korrespondens med dessa organisationer. Vid studiet av dessa arkiv noterade jag
att exempelvis ASEA:s koncernfack kontinuerligt skickade in protokoll till
Metall fran koncernfackets moten. Jag kunde dock inte se att Electrolux koncern-
fack agerade pd samma sitt.

I kapitel fyra som avhandlar den svenska fackliga diskussionen om multi-
nationella foretagen har jag anvidnt mig av publicerat material, sdsom kongress-
protokoll, rapporter till kongresser och fackligt studie- och informationsmaterial.

Metalls medlemstidning, Metallarbetaren, har jag inte gatt igenom systema-
tisk for hela undersokningsperioden utan har valt att gora nedslag i samband med
att koncernfacket i protokollen aviserade att de avsag att g ut i media 1 ett visst
arende.

Jag har inte haft mojlighet att ta del av ndgot arkivmaterial fran Electrolux
varken lokalt pd foretagsniva eller pd koncernniva. Under de forsta tva aren av
mitt avhandlingsarbete gjorde jag flera forsok att komma in 1 foretagets arkiv 1
Motala och koncernledningens arkiv. Om jag 6verhuvudtaget fick ndgot svar sa
var det alltid detsamma; Electrolux har inget arkiv. Jag vinde mig da till Jan
Glete, som har skrivit flera svenska koncerners foretagshistoria. Glete var over-
tygad om att Electrolux inte hade ndgot arkiv. 1999 fick jag av en slump, en fel-
koppling 1 Electrolux telefonvixel, dntligen en kontakt som bekréiftade att
Electrolux hade ett arkiv. Koncernens omfattande arkiv hade nyligen flyttats fran
Hillefors till Jarna. Koncernen hade dven anstéllt en historiker/arkivarie som
skulle ga igenom materialet. Jag kontaktade denne person ett antal ginger for att
fa ta del av arkivet. Vid denna tidpunkt var jag 6vertygad om att materialet skulle
bli tillgangligt. Till en borjan var problemen endast praktiska. Men efter ndgra
manader fick jag beskedet att koncernledningen inte ville sldppa in mig i arkivet.
Trots detta anser jag mig ha kunnat f4 en bild av foretagets och koncernens
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strategier genom det arkivmaterial som jag har haft tillgdng till. Bland verkstads-
klubbens handlingar fanns material som dr gemensamt for foretagets parter. Fore-
tagsndmndsprotokollen dr ett material som har justerats av representanter fran
foretagsledning, tjanstemén och LO-kollektiv.

Visst tillgdngligt material frin Electroluxkoncernen har jag dock funnit bland
annat foretagets arsredovisningar. Arsredovisningarna var ett bra komplement till
verkstadsklubbens material eftersom koncernledningen i arsredovisningen utifrdn
sin position ger en arlig generell och oversiktlig beskrivning av foretagets ut-
veckling. Arsredovisningarna har dock forindrats dver tiden. Dérfor har de upp-
gifter som presenterats 1 arsredovisningarna varierat. Nar Electrolux under 1970-
talet expanderade kraftigt kom ocksa arsredovisningarna att bli allt mer 6versikt-
liga. P4 Tekniska Museet 1 Stockholm hittade jag en samling tidigt material om
och fran Electrolux. Det var exempelvis urklippta tidningsartiklar och informa-
tions- och reklambroschyrer frén foretaget. Kungliga Biblioteket 1 Stockholm har
Electrolux interntidning Electrolux Rapport.

Jag fann faktiskt ett arkivmaterial om Electrolux hos Sveriges Verkstads-
industrier som jag fick tillgdng till. Denna centrala arbetsgivarorganisation har
vid ett flertal tillfdllen varit inkopplad vid centrala forhandlingar 1 Electrolux
Motalafabrik. Tyvirr fann jag inget i denna arkivsamling av relevans for min
studie.

For de avsnitt i kapitel tva och tre som behandlar Electrolux dvergripande
historia har jag i stor utstrickning tvingats att forlita mig pd historiska dversikter
producerade och publicerade av Electrolux. Det dr tvd skrifter med titlarna
Electrolux 1908-1979 och Electrolux 1908-1981 som béda utkom som bilagor till
personaltidningen Electrolux Rapport 1979 respektive 1981. En annan skrift som
jag hénvisar till ar Electrolux Historien framtagen av foretaget 1 Motala 1 sam-
band med 75-arsjubileet 1994. De fa studier som ger en kortfattad historik dver
foretaget anvinder sig ocksd av dessa texter.¢

Som kéllmaterial till de avsnitt 1 kapitel tva och tre som avser historien om
Electrolux Motalafabrik har jag kompletterat verkstadsklubbens arkivmaterial
med material publicerat av den lokala foretagsledningen, Electrolux Motala-
fabriks verkstadsklubb och av Metalls avdelning 37. Den dldsta dr klubbens egen
historik fran 25-arsjubileet 1950, forfattad av Gote Adolfsson. Metalls avdelning
37 har publicerat foljande jubileumsskrifter: 50-arsjubileet frdn 1946 skriven av
Sven F Bengtson, 75-arsjubileet frdn 1971 skriven av Erik Nyhlén och 100-
arsjubileet fran 1996 skriven av medlemmar i Metall 37:ans pensiondrsklubb. I
den dldsta fran 1946 ar endast verkstadsklubben vid Electrolux Motalafabrik om-
ndamnd 1 samband med metallstrejken 1945 och med ett fotografi, vilket port-
ritterar 1946 ars styrelse.®® De tva senare ger en nagot utforligare bild av

67 Se t ex SOU 1981:42 och Jallinder, 1982.
68 Sven F. Bengtsson, Metall avdelning 37, Jubileumsskrift 1896-1946, 1946, sid 182 och 156.
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Electrolux verkstadsklubbs aktiviteter. I samband med att Electrolux 1994 firade
sitt 75-arsjubileum publicerade foretaget en historik pa knappt 30 sidor Gver
Electrolux Motalafabrik.® Redan elva ér tidigare, 1983, hade Holger Johansson
publicerat en historisk artikel 1 Motalabygd”™ om Arctic. Forfattaren hade sjdlv
arbetat pa fabriken. Skalet till att denna historik togs fram 1983 var att den dldsta
fabriksbyggnaden skulle rivas. Holger Johansson var dven en av forfattarna till
den historik som foretaget gav ut 1994. Till sin hjdlp hade de en redaktions-
kommitté. Johansson forsta artikel ar liksom Electrolux Rapport huvudkilla till
jubileumshistoriken.”! Négra ovriga killor anges ej. Jubileumshistoriken och
Johanssons forsta text dr ndstan identiskt lika betraffande tiden fram till mitten av
1930-talet. Det finns dock en stor skillnad: I jubileumsskriften dr de inslag av
konflikter och misshélligheter som redovisas i Johanssons forsta artikel bort-
skalade.

Som komplement till det skriftliga arkivmaterialet har jag intervjuat
minniskor som &r eller varit verksamma pa Metalls huvudkontor i Stockholm, i
verkstadsklubben, i koncernfacket eller som arbetat pd Electrolux Motalafabrik.
Intervjuerna med Johnny Niklasson, Rolf Karlsson och Sven-Ake Andersson,
vilka forutom att ha varit klubbordféranden ocksa under olika perioder innehade
ledande positioner inom Electrolux koncernfack, spelades in pa band. Intervju-
tiden varierade mellan en och tvd timmar. Intervjuerna skrevs ut och skickades
sedan till informanterna for att de skulle ges mojlighet att kommentera utskriften.
De ovriga intervjuerna har inte tagits upp pé band utan jag har under samtalet
tagit anteckningar. Det ror sig om tva telefonintervjuer med personer som arbetat
pa Metalls huvudkontor. En av dessa begirde att f4 vara anonym. Den andre, Jan
Olsson, arbetade med internationella fragor under 1970-talet. Han ldste delar av
texten 1 slutskedet av avhandlingsarbetet och gav mig véirdefulla kommentarer.
Den forsta intervjun som jag gjorde i borjan av avhandlingsarbetet dr ocksa den
som jag har starkast minne av. Jag hade med hjilp av Metalls avd. 37 1 Motala
ordnat ett mote med en grupp pensionerade Electroluxarbetare. Aven om inte
denna intervju avspeglas bland referenserna sa var den viktig.

Intervjumaterial dr vanskligt att anvdnda eftersom ménniskor kan minnas fel,
ha missuppfattat en situation eller av olika anledningar vélja att inte aterge det
som utspelats pa ett korrekt sitt. Darfor bor man vara forsiktig nar man anvander
intervjumaterial. Jag har 1 regel anvint mitt intervjumaterial for att komplettera
arkivmaterialet.

Jag har ocksa utnyttjat tidningsmaterial. Forutom Metallarbetaren sa har jag
dven hidmtat material frdn morgontidningar (Jonkopings-Posten, Smdlands Folk-
blad) och affarstidskrifter (Affdrsekonomi, Affdrsvdrlden, Veckans Affdrer).

69 Holger Johansson och Ake Svensson, 1994.

70 Holger Johansson, ” Arctic Det var hér det borjade i Motalabygd drsskrift for Motala musei-
och hembygdsforening 1983.

7V Electrolux Rapport ar foretagets interntidning, den borjade utges 1948.
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Morgontidningarna har jag anvént nér det har hénvisats till dem 1 protokollen. Ur
affarstidskrifterna har jag hamtat uppgifter for att kunna ge en nagot fylligare
beskrivning av Electrolux utveckling under 1970- och forsta hilften av 1980-
talet.

Genom arkivmaterialet fick jag dven kdnnedom om ett radioprogram som
sandes september 1980. Radioprogrammet, Det blagula ansiktet, riktade kritik
mot svenska multinationella foretags agerande 1 Sydamerika.

Att jag inte har ndgot arkivmaterial fran Electrolux forutom de foretagsgemen-
samma foretagsnamndsprotokollen och de handlingar fran Electrolux som jag
funnit 1 verkstadsklubbens arkiv dr givetvis en brist i avhandlingen. Arkiv-
material frdn Motalafabriken och fran foretags- samt koncernledning hade kunnat
komplettera det fackliga materialet. Men dven om ett sddant material varit till-
gingligt s& hade 4nda studiens huvudsakliga kéllor varit det rika materialet frn
verkstadsklubben 1 Motala och Electrolux koncernfack.

Metod

Denna undersokning dr en textbaserad historisk arkivstudie kompletterad med
intervjuer och lokalt material.

Att studera ett svagt institutionaliserat fackligt organ som ett koncernfack
visade sig vara en svar uppgift. Framst darfor att det inte har funnits nagra
referenspunkter eller ndgot jimforelsematerial. For att kunna besvara de fragor
som jag har rest miste jag tolka och analysera verkstadsklubbens och koncern-
fackets praktik. Varken for verkstadsklubben som en lokalt agerande facklig
organisation eller for koncernfacket finns det 1 arkivmaterialet explicit dokumen-
terade strategier och ldngsiktiga mal nir det géller koncernforhéllandet. Jag &r
hanvisad till att utldsa dessa ur klubbens och koncernfackets praktik. Denna
praktik avspeglas i1 varierande grad i1 verkstadsklubbens och koncernfackets
samtida material. Det betyder att den praktik jag kan utldsa ur mitt kadllmaterial
begrdnsas av hur detta har uppréttats. Jag kan endast na den praktik som de
samtida aktOrerna ansdg var nddvindig, viktig och relevant att nedteckna. Det
kan innebdra att sjdlvklarheter och vardagliga rutiner inte aterfinns 1 exempelvis
protokoll. En annan anledning till att protokoll dr ofullstindiga dr att handelser
och detaljer medvetet har utelamnats. Kanslig information och interna konflikter
har en tendens att inte synas i ett sddant killmaterial som jag ar hdnvisad till.

Ett metodproblem for studien &r att jag 1 stor utstrackning ar hanvisad till
Motalaklubbens material i form av motes- och styrelseprotokoll for att kunna ge
en bild av Electrolux koncernfacks verksamhet under perioden 1946-1970.
Denna situation dar koncernfackets verksamhet har filtrerats genom verkstads-
klubben kan ge skevheter bade vad giller koncernfackets verksamhet och
Motalarepresentanternas roll 1 koncernfacket.
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Interaktionen mellan verkstadsklubben och Motala kommun &r en praktik som
séllan aterges 1 kéllorna, darfor att dessa kontakter till stor del var informella. En
utforligare genomgang av kommunens material kan ge ytterligare information. I
viss utstrackning kan de samtida textkéllorna kompletteras med de intervjuer som
jag har gjort. I en ort av Motalas storlek dr det vanligt att personer ingér 1 flera
offentliga sammanhang. Mina intervjupersoner bekréftar att det langt ifrdn var
ovanligt att personer som innehade styrelseposter i verkstadsklubben dven hade
politiska uppdrag i kommunen.”? En studie fran 1983 bekriftar att den lokala
politiken i Motala dominerades av ett fital personer mellan vilka en stark
koppling etablerats.”> En intervjuad lokal politiker beskriver den informella be-
slutsprocessen pa foljande sitt:

”Vi dr ju inte nagon stor forvaltning eller ndgon stor kommun utan det ar
ganska korta (besluts-) vagar och tréiffas vi inte 1 den egenskapen sé traffas i
nagon annan egenskap [...] Det dr s& himla stor skillnad med Stockholm,
dar det ar betydligt mycket ldngre, ddr ar det mer tjanstemén, det ar helt
andra ménniskor som skall blandas in 1 olika frdgor och det blir gidrna inte
rorigt men det blir omstdndligt och betydligt segare. Héar dr det i stort
samma personer som dyker upp.”74

Jag skriver genomgdende Electrolux med den stavning som etablerades 1957.
Tidigare hade namnet stavats med k istillet for c.7s Jag har séledes valt att ha en
enhetlig stavning pa koncernens namn i hela avhandlingen dven nér jag be-
handlar perioden fore 1957.

Periodindelning

Studien har delats in i tre avgransade perioder. Den forsta dr perioden 1925-1946,
som behandlar verkstadsklubben vid Electrolux Motalafabrik fram till och med
Electrolux koncernfacks etablering. Den andra perioden som omfattar aren 1947-
1969 utmirks av ett okat lokalt fackligt intresse i Motala for fragor pd koncern-
nivd samt Electrolux koncernfacks nationella etableringsfas. Den tredje och sista
perioden, 1970-1985, har fatt storst utrymme 1 studien. Det var under dessa ar
som diskussionen om den fackliga rorelsens agerande gentemot de multinatio-
nella foretagen huvudsakligen fordes. Under denna period ér fokus placerat pa
koncernfackets verksamhet utifran Motalaklubbens perspektiv.

Studiens periodisering motiveras av ett kluster av hiandelser och darmed ska
sjdlva tidsangivelsen ses som ett riktmérke. Att den fOrsta perioden slutar 1946
beror pé foljande hindelser: verkstadsklubbens praktik fordndrades nér en social-

72 Intervju med Johnny Nicklasson 18/6 1999 och Sven-Ake Andersson 10/5 2000.

73 Arne Kaijser och Jane Summerton, At vilja virmesystem. Motalas framtida virmeforsorj-
ning ur organisatorisk synvinkel, 1984, sid 28.

74 Kaijser och Summerton, sid 28.

73 Electrolux Historien, utgiven av foretaget 1994.
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demokratisk hegemoni etablerades inom den, verkstadsklubben tog initiativ till
Electrolux koncernfack och aret diarpa undertecknades overenskommelsen om
foretagsndmnderna. Att den tredje perioden inleds 1970 motiveras med forénd-
ringar inom Electrolux, ny arbetslagstiftning och ett dkat fackligt intresse for
multinationella foretag.”¢

Disposition

Avhandlingen presenteras 1 dtta kapitel. Den forsta av dessa ar inledningskapitlet.
Kapitlen 2 och 3, vilka omfattar perioderna 1925-1946 och 1947-1969. I dessa
kapitel skildras verkstadsklubbens praktik och jag kommer att 6versiktligt teckna
Electrolux och Motalafabrikens historia. I kapitel tvd beskrivs verkstadsklubbens
verksamhet fram till och med att Electrolux koncernfack bildades. I kapitel tre
fokuserar jag pa foretagsnimndens verksamhet vid fabriken i Motala samt pa det
nationella koncernfackets aktiviteter under perioden.

Kapitlen 4, 5, 6 och 7 omfattar perioden 1970-1985. Kapitel 4 fokuserar pa
den vid denna tidpunkt livliga diskussionen om de multinationella foretagen. Jag
har 1 huvudsak intresserat mig for den debatt som fordes inom den fackliga
rorelsen. I detta kapitel bryter jag avhandlingens huvudsakligen lokala perspek-
tiv, for att istillet fokusera pa den fackliga diskussionen pa nationell niva. I
kapitel 5, 6 och 7 intresserar jag mig for de kollektivanstélldas koncernfack inom
Electroluxkoncernen. I kapitel 5 dr det koncernfackets organisation som star i
fokus. I kapitel 6 avhandlas koncernfackets huvudsakliga fackliga verksamhet
medan jag 1 kapitel 7 inriktar mig pd koncernfackets internationella verksamhet.

I kapitel 8 summeras resultaten i forhdllande till frigestdllningarna.

*

I mina litteraturstudier 1 samband med avhandlingsarbetet har jag noterat vissa
vita flackar. Det saknas vetenskapliga historiska studier av Electroluxkoncernen.
Detta kan synas markligt eftersom Electrolux &dr en av Sveriges storsta industri-
koncerner med en historia som stracker sig frin 1910-talet fram till idag. Vilken
roll hemlighetsmakeriet kring foretagets arkiv spelat 1 detta vet jag inte. Avsikten
med detta arbete ér inte att teckna koncernens eller ens Motalafabrikens historia
men stora delar av koncernens och det lokala foretagets historia kommer att
utgora den fond mot vilken avhandlingen utspelar sig. Jag har inte heller hittat
ndgon forskning som belyser koncernfacklig verksamhet 1 ett historiskt perspek-
tiv. Koncernfacklig verksamhet verkar bade 1 ett svenskt och i ett internationellt
vetenskapligt ssmmanhang uppfattas som ett 1980-tals fenomen. For att skapa en
vidare forstdelse av dagens koncernfack dr det av stor vikt att denna fackliga
verksamhets historia tecknas. Det har inom flera svenska koncerner bedrivits

76 Studiens periodindelning foljer dven Glimstedts och Langes epoker av foretagandets och
ekonomins internationalisering.
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omfattande koncernfacklig verksamhet sedan 1930- eller 1940-talet. Denna av-
handling vill bidra till att skapa mer kunskap om de koncernfackliga aktiviteterna
genom att Electrolux koncernfacks historia tecknas och analyseras. Den vill d&ven
genom ett historiskt exempel belysa de principiella svérigheterna i utvecklingen
av koncernfacklig organisation och verksamhet. Darmed kommer studien ocksa
att bidra till forstaelsen av hur spanningar mellan fack och foretag men dven
inom den fackliga rorelsen paverkas av koncernstrukturen.
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Kapitel 2
Electrolux, Motala och Verkstadsklubben 1920-1946

Detta kapitel utgdér en bakgrund och upptakt till studiens Ovriga empiriska
kapitel. Jag dr frimst intresserad av vad som ledde fram till att ett koncernfack
etablerades 1946. Berodde detta pa att verkstadsklubben upptéckte att koncern-
logiken forsatte verkstadsklubben 1 en delvis annan situation dn flertalet av de
andra fackklubbarna 1 Motala? Eller fanns det helt andra orsaker bakom bildandet
av Electrolux koncernfack?

Axel Wenner-Gren och Electrolux historia fram till 1946

Electrolux grundades av en av 1900-talets mest kénda svenska industrimén, Axel
Wenner-Gren (1881-1961).! Som ung tillbringade Wenner-Gren négra ar i tysk-
land med handelsstudier. Dérefter arbetade han vid Separators Berlinfilial som
sdljare. Nésta steg i karridren togs nir att han under en kort tid drev ett eget
bolag.2 Efter detta tillbringade han en tid i USA innan han 1908 aterkom till
Europa, denna géng till Wien.

I Wien lér han en dag ha sett en apparat i ett skyltfonster som kallades Santo
Staubsauger. Maskinen var en primitiv dammsugare som hade formen av en
cylinder, vilken inneh6ll en motor och en pump. Den vigde 20 kg och kostade
500 kr. Wenner-Gren insag att hédr fanns en produkt som 1 princip kunde séljas
till varje hushall, men bara om maskinen kunde goras billigare, betydligt lattare
och smidigare att hantera. Han lyckades bli deldgare 1 Santos europeiska general-
agentur som lag i Berlin. Efter en tid blev dock Wenner-Gren utkopt och ater-
vénde till Sverige och Stockholm 1912.3

Vil dar hittade han en partner 1 Sven Carlstedt. Han hade 1910 grundat
Elektromekaniska AB som tillverkade ett plagiat av Santos-dammsugaren. De
tva beslutade sig for att vidareutveckla maskinen. Den tidigare luftpumpen er-
sattes med turbiner for att dstadkomma det vakuum som kraftigt forbattrade
maskinens sugeffekt. Deras forsta egna maskin sldpptes ut pd marknaden 1912.
Den fick namnet Lux I. Aven denna maskin var av burkmodell men den var sex
kg lattare d4n Santos ursprungliga apparat.

Wenner-Gren och Carlstedt fick 1 detta skede kontakt med C. G. Lindblom,
verkstillande direktor for AB Lux, en lampfabrik pa Lilla Essingen i1 Stockholm.

I Leifland, Svartlistningen av Axel Wenner-Gren, 1989. Se dven Electrolux Rapport, Kortfattad
historisk oversikt, 1980.

2 Electrolux Rapport, Electrolux 1908—1980, 1980, sid 2. Exakt vilken verksamhet Wenner-
Grens forsta egna bolag hade dr oklart, den enda hdnvisning jag har hittat ar att bolaget pa
nagot sitt var verksamt med lantbruksmaskiner.

3 Electrolux Rapport, Electrolux 1908 — 1980, 1980, sid 2-3.
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De kom Overens om att Elektromekaniska AB skulle tillverka motorerna och att
AB Lux skulle tillverka holjet samt ovriga detaljer till dammsugaren. Sedan
skulle de fardiga dammsugarna kopas av AB Lux som i sin tur skulle slussa ut
dem pd marknaden via direktforsiljning.4

1914 lanserades ndsta dammsugarmodell, Lux II. Den liknade sin foregédngare
men hade blivit dnnu ldttare och vigde bara nio kg. Nésta ar, 1915, hade ytter-
ligare en modell fardigstéllts, Lux III. Det nya med denna skapelse var att den
var barbar. I detta lage uppriattade Wenner-Gren forsiljningskontrakt med sina
gamla affarskontakter 1 Tyskland. Detta bidrog sékert till att forsdljningen okade
detta &r. Samma ar bildade Wenner-Gren bolaget Elektron och kdpte upp
Elektromekaniska AB for att stdrka sin position samtidigt som ett nytt sam-
arbetsavtal med AB Lux ingicks. I augusti 1919 bytte Elektromekaniska AB
namn till AB Electrolux vilket dr en kombination av Elektron och Lux.5

Under 1920-talet expanderade det nya foretaget. Wenner-Gren anvédnde sina
europeiska kontakter for bolagets internationalisering. Det forsta utlindska for-
sdljningsbolaget bildades redan 1919 i Danmark och under 1920-talet foljde i
kronologisk ordning: Norge 1920, Belgien, England och Holland 1921, Schweiz
1922, Spanien och Osterrike 1923, Italien 1924, Australien och Tyskland 1925.
Den forsta utldndska fabriken byggdes i1 Tyskland (Berlin) 1925, den andra i
England (Luton) 1926 och en tredje 1 Frankrike (Courbevoie) 1927.6

Forsdljningen 6kade ytterligare med lanseringen av dammsugarmodellen V.
Denna modell hade en ny design. Apparaten var liggande, forsedd med medar
och utrustad med ett antal utbytbara munstycken. Modell V kom att bli stil-
bildande for dammsugare for lang tid framover.

For att motverka risken med att vara alltfor beroende av en enda produkt sokte
Wenner-Gren efter ytterligare produkter som motsvarade hans affarsidé. Han sag
framtiden i en férsk uppfinning som tva unga teknologer vid KTH tagit fram —
kylskédpet. Sa kallade isskép, dér isblock som sdgats ut ur sjoisar vintertid stod for
kylan, fanns vid denna tidpunkt, men att kyla matvaror pa detta sétt var en
tamligen omstdndlig hantering. De unga uppfinnarna, Baltzar von Platen och
Karl Munters, hade under ett par ar arbetat pd en metod att alstra kyla genom
viarme. Med hjélp av en apparat helt utan rorliga delar alstrades kyla enligt den sa
kallade absorbtionsprincipen. Kyla kunde helt enkelt d4stadkommas i ett rum
genom att ta upp eller absorbera den virme som fanns i detsamma. I von Platens
och Munters kylskdp uppviarmdes en kokare med hjélp av en elpatron, gas eller
fotogen. Kokaren drev ett kylmedium som dels tog upp viarme, dels gav kyla.
Sjilva kylmediet bestod till en borjan av en blandning av ammoniak, vatten och

4 Electrolux Rapport, Electrolux 1908 — 1980, 1980, sid 3.
3 Electrolux Rapport, Electrolux 1908 — 1980, 1980, sid 3.
6 Electrolux Rapport, Electrolux 1908 — 1980, 1980, sid 4.
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vitgas. Ammoniaken fungerade som koldgivare, medan vattnet verkade som
absorbtionsmedel och vétgasen som tryckutjimnare.

Den forsta prototypen stod fardig 1922. For att kunna exploatera sin upp-
finning sokte Munters och von Platen samarbete med finansidrer, samtidigt som
man 1 Stockholm grundade bolaget AB Arctic den 13 juli 1923.7 Bolaget kopte
en fabrikslokal i Motala medan forsoken att vidareutveckla apparaten for indu-
striell produktion fortsatte. Wenner-Gren som sag kylskapets mojligheter kopte
1925 AB Arctic och dirmed rittigheterna att tillverka absorptionskylsképet.
Electrolux laboratorier i Stockholm forsokte sedan att utveckla kylskapet. I
synnerhet strivade Electrolux efter att utveckla ett luftkylt kylskdp, de forsta
modellerna var ndmligen vattenkylda. Denna konstruktion hindrade kylskapen
frén att bli en riktigt storsidljande produkt. Det var ju inte alla hushall som hade
vatten indraget 1 bostaden och dven da var sjdlva installationen av ett kylskép en
komplicerad mandver.? Det forsta av Electrolux tillverkade kylskapet, modell F,
borjade serietillverkas 1925 i Motala. Kylsképet, liksom tidigare dammsugaren,
lanserades mycket snabbt internationellt. I USA borjade Servel Inc. att licenstill-
verka Electroluxkylskap redan 1927. Samma ar 6ppnade Electrolux en kylskaps-
fabrik 1 Luton, England. Foretagets stravan mot ett bredare produktsortiment
visade sig vid den aktuella tiden genom att en helt ny produkt, en golvbonare,
introducerades pa marknaden.

Mot slutet av 1920-talet beslutade sig Wenner-Gren for att konsolidera
Electrolux verksamhet. Denna organisatoriska sammanslagning beslutades 1927
men borjade etappvis genomforas forst 1928. Det innebar att de fran borjan fri-
stdende utldndska forséljningsbolagen och AB Lux knéts till det svenska bolaget
AB Electrolux. Genom denna fordndring tiodubblades AB Electrolux aktiekapital
frdn sex Mkr. till 60 Mkr. En svensk storkoncern med starka internationella
intressen var ett faktum.®

I samma veva som Electrolux framstod som en solid koncern férsvann
Wenner-Gren fran den direkta exekutiva ledningen 1 foretaget. Han kvarstod
dock som styrelseordforande édnda fram till 1939 och beholl ocksa aktiemajori-
teten 1 foretaget till mitten av 1950-talet, d& Wallenbergsfdaren gick in som
huvudigare.

Under 7930-talet gick den mesta kraften hos den nya ledningen &t att halla
samman den tdmligen unga koncernen och att utveckla dess huvudsakliga pro-
dukter. Endast tvd dotterbolag etablerades utomlands under decenniet, ett i
Kanada (1930) och ett 1 Frankrike (1939). Det lanserades ett antal nya modeller
av dammsugare, vilka var tystare, hade béttre sugformiga och nya munstycken.
For den yngre produkten — kylskapet — innebar 1930-talet en intensiv utveck-

7 Gote Adolfsson, Electrolux verkstadsklubb 25 dr 1925-1950, 1950, sid 5.
8 Holger Johansson, 1983, sid 42.
9 Electrolux Rapport, Electrolux 1908 — 1980, 1980, sid 4.
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lingsperiod. Electrolux presenterade 1930 det forsta inbyggnadskylsképet, en
nyhet d& de tidigare modellerna hade varit fristdende. Aret efter lanserades
antligen det luftkylda kylsképet. Med denna konstruktion blev kylskapen dver lag
mindre klumpiga, effektivare och billigare. Detta bidrog till att forséljningen
okade snabbt och att foretagets kylsképsfabriker i Motala och Luton byggdes ut.
Foretaget producerade sitt miljonte kylskap 1936. Vid artiondets utgang hade
foretaget en omséttning pad 80 miljoner kronor och ett 20-tal dotterbolag samt
fem fabriker 1 fem lédnder.!0

Koncernens utveckling under forsta halvan av 1940-talet priglades natur-
ligtvis av andra vérldskriget. Forsdljningen och didrmed tillverkningen sjonk
betydligt. Man lyckades trots allt halla en timligen hog sysselsdttning inom
Sverige tack vare ersittningsprodukter och tillverkning for forsvaret. De nya
produkter som ldg inom den sedan tidigare utarbetade hushillslinjen var koks-
maskinen Assistent (1940) och fastighetstviattmaskinen (1944). Dessa tvitt-
maskiner tillverkades 1 en nyinkopt fabrik 1 Géteborg, Bohus Mekaniska Verk-
stad (BMV). Det var ocksd under 1940-talet Electrolux tog steget att bryta
produktionskonceptet med hushallsmaskiner genom bland annat tillverkning av
utombordsmotorer, Archimedes (1941) och Penta (1944). 1!

Electrolux Motalafabrik 1925-1946

Uppfinningen av absorbtionskylskapet gjordes alltsd under ett examensarbete vid
KTH 1 Stockholm 1922. For att exploatera denna uppfinning bildades Aktie-
bolaget Arctic som 1 sin tur kopte en fabriksbyggnad med inventarier 1 Motala.
Att planerna pd en produktion av kylskdpen riktades mot Motala var, enligt
lokalhistorikern Holger Johansson, ingen slump. Han anger tre skél till varfor
Motala var en ldmplig produktionsort for Arctic.!2

For det forsta fanns det en tillgénglig och inte alltfor kostsam industrilokal.
Fabriksbyggnaden uppfordes 1917 1 Holm 1 Motala socken och var tinkt att
fungera som ammunitionsfabrik.!3 Troligtvis tillverkades ingen ammunition i
fabriken som saldes samma ar till Baltiska Kullageraktiebolaget. Efter en kort tid,
1919, flyttade Nordiska Nav AB in 1 fabriken och tillverkade frihjulsnav 1
lokalerna fram till 1922, d& foretaget gick 1 konkurs. Det var 1 detta ldge som
Arctic trddde in som kopare bade av fabrikslokalen och av inventarierna.

For det andra var Motala en ort med goda transportforbindelser. Jarnvig var
dragen fram till fabriken av Mellersta Ostergdtlands Jarnvigar (MOJ) med
anslutning till Motala Central dédr Statens Jarnvégar tog over. Gota kanal var

10 Electrolux Rapport, Electrolux 1908 — 1980, 1980, sid 6.
11 Electrolux Rapport, Electrolux 1908 — 1980, 1980, sid 7.
12 Holger Johansson, sid 26.
13 Holger Johansson, sid 26.
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dnnu pa 1920-talet en flitigt brukad transportled med en betydande béittrafik
mellan Stockholm och Goteborg.

For det tredje var orten, frimst genom Motala Verkstad, en vilkind och
etablerad industristad, som borgade for att yrkesskickliga arbetare fanns pa orten.
Ett fjarde skdl som vid denna tidpunkt sdkert inte var ointressant var att kraft-
verket i Motala strom var precis nyanlagt och att det ddrmed fanns riklig tillgang
pa elkraft.

Historien om Electrolux Motalafabrik ar i stor utstrdckning en historia om
absorbtionskylskapet. Detta har producerats i Motala under hela tiden Electrolux,
eller Arctic som foretaget hette inledningsvis, existerat 1 Motala.

Motalafabrikens tidigaste historia dr alltséa kopplad till de vattenkylda sképen.
Aven om Arctic dvertagit fabriken i Motala tillverkades inte de forsta tio prov-
apparaterna dér, utan 1 en smidesverkstad vid Ankarsrums bruk, beldgen nagra
mil sdder om Vistervik. Dessa apparater hade testats vid Electrolux experiment-
verkstad 1 Stockholm. Troligen klarade provapparaterna testen vil eftersom
Electrolux kopte AB Arctic. Det var i samband med detta kop som delar av
produktionen till att borja med forlades till Motala. 14 Sjdlva skédpen tillverkades 1
Atvidaberg vid Atvidabergs Industrier. Motalafabriken producerade kylappa-
raten, armatur och andra detaljer. Emaljerat gods kom 1 sin tur frdn Ankarsrums
bruk och den slutliga monteringen av kylskdpen skedde vid Atvidabergs Indus-
trier, dar Arctic hade en egen monteringsavdelning fram till 1938. Fran och med
1933 var det dock endast en liten del av produktionen som monterades i Atvida-
berg.!s

Fem av de arbetare som tillverkat provapparaterna i Ankarsrum foljde 1925
med till Motala och anslot sig till de fem som redan anstéllts dir. Den forsta
arbetsstyrkan vid fabriken 1 Motala kompletterades sedan med tvd man fran den
nyligen nedlagda verktygsavdelningen pd Nordiska Nav. Totalt sett bestod hela
personalstyrkan alltsd till en borjan av tolv personer. Personalstyrkan differenti-
erades snart nir fyra arbetare avancerade till formén.!¢ Antalet anstdllda 6kade
snabbt, redan vid arsskiftet 1927-28 arbetade cirka 200 personer vid fabriken!”.

Det luftkylda kylskdpet konstruerades och utprovades vid Electrolux kyl-
laboratorium 1 Stockholm 1931 och redan pafoljande ar inleddes produktion vid
Motalafabriken av denna typ.!8

Det innebar att personalstyrkan okade till 6ver 300 personer 1933 men ocksa
att Electrolux forde over ritkontorspersonal till Motalafabriken fran Stockholm.

14 Holger Johansson, sid 26. Electrolux ledning beslutade att behalla namnet AB Arctic pa
bolaget i Motala och inte forrdn 1941 dndrades officiellt bolagets namn till Electrolux.
Holger Johansson, sid 43.

15 AB Arctic verkstadsklubb, Motesprotokoll 31/1 1930. Holger Johansson, sid 41-42.

16 Holger Johansson, sid 31. Av dessa tolv personer (det totala antalet arbetare vid foretagets
start) stannade tio tills de gick i pension under 1950- eller 1960-talen.

17 Adolfsson, sid 8.

18 Holger Johansson, sid 42.
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Det var inte bara storleken pa de nya kylskapen som fordndrades, trddetaljer och
det emaljerade godset forsvann och istéllet anviandes plat till bland annat sjdlva
skapet.1?

Sjélva kylapparaten bestod till storsta delen av ror och platdetaljer i olika
dimensioner, forutom isoleringsmaterial och kylmedia. Den mest komplicerade
tillverkningsoperationen bestod i att svetsa samman roren till ett slutet system.
Fabriken hade dven frdn och med 1935 borjat tillverka transportlddor, arbets-
bankar, pall- och hyllstdllningar for eget bruk.

Electrolux verkstadsklubb 1925-1946

Metallindustriarbetareforbundet fick sin forsta lokala sammanslutning 1 Motala
1887. Det var arbetare vid Motala Verkstad som bildade forbundets avdelning
37, till vilken Electrolux verkstadsklubb anslot sig efter bildandet 1925.
Klubbens forsta mote holls efter arbetets slut den 11 augusti 1925.20 Den forsta
styrelsen som valdes bestod av ordf. Oskar Lindstrom, v. ordf. Harry Sundstrom,
sekr. Seth Nilsson, v. sekr. Sune Tillmar, statistikforare Karl Gustavsson och
uppbordsman Olle Astrom.2! Av de som f6ljt med foretaget fran Ankarsrum
valdes Karl Gustavsson och Seth Nilsson till fortroendeuppdrag.

Vid klubbens andra sammankomst tillsattes en kommitté med uppgift att
formulera ett forslag till 16neavtal och att forhandla med den lokala foretags-
ledningen. Kommittén presenterade och fick sitt forslag godként av klubben den
20 januari 1926. Foretagsledningen végrade till en borjan att forhandla med verk-
stadsklubbens representanter. Enligt Adolfsson sade foretagsledningen sig inte
vilja ”ha nagon inblandning i sina goranden och latanden av fackforeningen utan
ville arbeta under former, som bolaget ansdg lampliga samt vdgrade underteckna
avtalet.”22 Verkstadsklubben svarade med att vdgra arbeta 6vertid och meddelade
att den avsag att informera arbetssokande att avtalstvist foreldg. Detta innebér att
redan ett halvar efter det att verkstadsklubben bildats var den i konflikt med
foretagsledningen. Den senare fick dock ge vika och forhandlingar kom till stdnd.
Den 24 februari 1926 kunde parterna enas om de forsta avtalade 16nerna, dven
om de inte hamnade pd den nivd som verkstadsklubbens 16neférhandlings-
kommitté hade tankt sig.23

Ar 1928 begirde klubbstyrelsen i en framstillan till verkstadsledningen att de
timavlonade arbetarna skulle & 16neférhdjning. Foretagsledningens svar blev
negativt. Motivet bakom ledningens vdgran dr intressant. Nir verkstadsklubbens
ordforande redovisade foretagsledningens svar angav han nimligen att foretags-
ledningen motiverat avslaget med:

19 Holger Johansson, sid 42.

20 Adolfsson, sid 6.

21 AB Arctics verkstadsklubb, styrelseprotokoll 11/8 1925.
22 Adolfsson, sid 6.

23 Adolfsson, sid 8.
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“att konkurensen med England var svér, sd det jelde att i arbetet sd billigt
som mojligt utford. Samt att produktion varierade upp och ned, sa det var
omdjligt att hélla ett fast diverse lag, och dirmed sammanfallande accords-
priser.”24

I det sena 1920-talets Motala paverkade salunda en internationell konkurrens 1
allra hogsta grad vardagen och lonekuvertets tjocklek. Det speciella med denna
situation var att det var konkurrensen med koncernens andra kylapparatsfabrik,
den 1 Luton, som avsdgs.2’> Redan tvé ar efter att fabriken 1 Luton etablerats har
en situation med intern konkurrens inom koncernen uppstatt. P4 klubbmatet dér
foretagsledningens svar pd kravet om 16neforhdjning atergavs restes inga invand-
ningar utan foretagets beskrivning av situation accepterades.2¢

Under de forsta aren fram till 1930 var arbetstillgdngen mycket varierande och
stundtals var storre delen av arbetsstyrkan permitterad.?’” Den fOrsta hélften av
1930-talet innebar ddremot en tdmligen lugn period vid Motalafabriken. Arbets-
tillgangen var, den svara internationella depressionen till trots, god och de tvister
som uppkom kunde 16sas utan storre problem.2® Verkstadsklubbens medlemmar
informerades pa hosten 1934 att bolaget anstéllt kvinnor som svetsare?® Pa
klubbmétet hojdes roster for att klubben maste vara pa sin vakt for att dessa inte
skulle komma att anvéndas for att pressa ned lonerna for de manliga svetsarna.
Denna oro visade sig senare vara obefogad och Adolfsson skriver att ”det da 1 ett
verkstadsarbete ovanliga kvinnliga inslaget har nu blivit en allmén foreteelse.”30
Det finns uppgifter om att kvinnor anstéllts redan 192831, dock inte vilka arbets-
uppgifter kvinnorna skulle ha haft och det var inte heller ndgon diskussion om att
kvinnornas nérvaro utgjorde nigot hot mot de Ovriga medlemmarna. I det
begrinsade fotomaterial som visar arbetet i fabriken frdn denna period (1920-
1944) finns ett fotografi, som troligtvis ar fran mitten av 1930-talet, som visar tre
kvinnor och en man som tidtprovar kylapparater.32 Maths Isacson understryker i

24 AB Arctics verkstadsklubb, métesprotokoll 16/31928.

25 AB Arctics verkstadsklubb, métesprotokoll 16/3 och 15/6 1928

26 Det innebar inte att verkstadsklubben accepterade de timavlonades 16ner och anstillningsfor-
héllanden och under de ndstkommande femton aren skulle klubbledningen gang pa gang
striva efter att denna grupp fick det bittre. Det forsta avtalet, som rorde timlonearbetare,
undertecknades i februari 1930 som ett tilldgg till det redan existerande avtalet. Adolfsson,
sid 8.

27 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 22/2 1929.

28 Adolfsson, sid 9-10.

29 AB Arctics verkstadsklubb, métesprotokoll 26/10 1934.

30 Adolfsson, sid 10. Vad Adolfsson sdger ir att kvinnligt verkstadsarbete var ovanligt vid
mitten av 1930-talet men att det hade blivit mer vanligt forekommande 1950 nér jubileums-
skriften kom ut.

31 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 15/6 1928.

32 Fotografiet aterfinns i en informationsskrift med titeln: The Motala Factory 1937. Skriften
innehaller fotografier som visar arbetsprocessen. Texten till bilden &r skriven bade pa
engelska och svenska. Det finns inga uppgifter om tryckér, var den ar tryckt eller vem som
var ansvarig for skriften. Jag hittade skriften pa Tekniska museets arkiv.
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sin studie om Hedemora verkstidder att kvinnor inom verkstadsindustrin fore
andra varldskriget var nagot ytterst ovanligt och nir de forekom sa var det som
staderskor och liknande.3? Dessa uppgifter tyder pa att Electrolux i Motala var
tidigt ute med att anstilla kvinnor inom industrin. Verkstadsklubbens agerande
vid denna tid infér informationen att kvinnor hade anstéllts inom produktionen
var inte unik utan tvirtom en reaktion som dterkom vid flera tillfallen.

Antalet medlemmar 1 verkstadsklubben fortsatte att 6ka och uppgick den 1/9
1935 till 476.34 Vid denna tidpunkt hade foretaget 500 personer anstillda i1 verk-
staden.3 Det ar osdkert om de resterande 24 personerna i verkstaden var formén,
oorganiserade eller medlemmar i ndgot annat fackforbund. Oavsett det var
organisationsgraden vid Arctic i Motala mycket hog 1935.

Under andra hilften av 1930-talet var aktiviteten hog inom verkstadsklubben.
Detta berodde pd de oroliga och osékra tiderna vilka kom till uttryck 1 sdvél in-
skrankt arbetstid, permitteringar,’® samt svarlosta tvister med foretagsled-
ningen.3” Att foretaget inte lyckades halla igdng produktionen fullt ut havdar
Adolfsson berodde pé att forséljningen av kylskdp var sdsongsbetonad. De kon-
flikter som uppstod med foretagsledningen rorde sig om 16ne- och ackordsfragor.
Under hosten 1939 strandade forhandlingarna om I6nekompensation for ar-
betarna pa verktygsavdelningen och tvisten 16stes forst vid centrala forhandlingar
1 Stockholm.38

Kommunens roll i det lokala fackets intressesfar framtrader ocksa under denna
tid. Adolfsson skriver:

”Under dessa ar var ocksd foretagets forflyttning till en annan ort en sak
som ofta kom pa tal i olika sammanhang och utgjorde ett visst osdkerhets-
moment. Anledningen var vél 1 frimsta rummet, att foretaget ansag sig ha
for sma expansionsmojligheter betrdffande tomtmark for eventuell ut-
byggnad.”3°

Detta problem l0stes genom att Motala sockens kommunfullméiktige beslutade att
kopa fem gamla fastigheter som griansade till Electrolux fabriksomrade for att
sedan Overlata tomterna till Electrolux. Adolfsson skriver att kommunen fick
kritik for detta handlande men verkar mena att kritiken var orattfardig eftersom
orten diarigenom lyckades behélla ett livskraftigt foretag.4© Socialdemokraterna

33 Maths Isacson, 1987, sid 291.

34 Adolfsson, sid 12. Det ir osikert vilka beligg Adolfsson har for siffran 476 medlemmar. I
verkstadsklubbens motesprotokoll fran den 25/10 1935, dvs knappt tvd manader senare &n
det datum Adolfsson anger, angav klubbens ordférande vid tillfdllet att medlemsantalet var
ca 500. Darmed framstar det medlemsantal som Adolfsson angav som trovardigt.

35 Holger Johansson, sid 42.

36 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 24/2 1937.

37 AB Arctics verkstadsklubb, styrelseprotokoll 8/4, 27/10 1937.

38 AB Arctics verkstadsklubb, styrelseprotokoll 24/1 1940.

39 Adolfsson, sid 13.

40 Adolfsson, sid 13.
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hade en majoritetsposition 1 Motala sockens kommunfullmiktige fran 1922 fram
till sammanslagningen med Motala stadsfullmiktige 1948.41 Av kommunens
aktiviteter gentemot foretaget syns inget i verkstadsklubbens protokoll, ej heller
ndgot av den kritik som Adolfsson hdvdar att kommunen utsattes for. Foretagets
och kommunens gemensamma aktiviteter verkar inte ha varit ett diskussions-
amne for verkstadsklubben vid denna tidpunkt.

Electrolux byggde ut fabriken med ca 18 000 kvm pé& de tomter som ovan
diskuterats. Dessa nya lokaler stod fardiga pa sensommaren 1936. Den sé kallade
B-verkstaden byggdes 1942 parallellt med den 1936 invigda A-verkstaden.*2 I B-
verkstaden tillverkades till en borjan ytterhdljen, dorrar och luckor samt diverse
platdetaljer till kylskapen.

I januari 1938 anslot sig foretaget till Verkstadsforeningen. Det uppréttades
fasta ackordspriser och klubbens forhandlingskommitté fick béttre insyn 1 hur
ackordspriserna sattes. Att foretaget gick in 1 Verkstadsforeningen bidrog till att
vissa grupper pa fabriken fick hogre 16n.43

Under andra vérldskriget upphorde exporten av kylskdp helt. Darmed
tvingades Motalafabriken hitta erséttningsproduktion. Déarfor lades en stor del av
produktionen om till krigsmateriel under aren 1941 till 1945.44 Genom att staten
bestillde stora médngder krigsmateriel kunde produktionen uppritthillas. Vid
Motalafabriken tillverkades under krigsaren laddramar, granathylsor och annan
krigsmateriel.45 Produktionen stélldes om och detta skapade storningar i driften
eftersom det inte bara géllde ny produktion utan dven till stor del ny personal
med liten eller ingen vana alls av industriarbete. Arbetstillgdngen inom fabriken
var god under dessa ar. Det var snarare arbetskraftsbrist och sérskilt svért var det
att rekrytera yrkesarbetare. Trots denna situation fordes diskussioner inom
klubben om hur svért det var for arbetare att byta anstdllning. Pa en forfrigan
fran verkstadsklubben medgav den lokala foretagsledningen att det upprittats
“sparr” pd arbetskraft.4¢ Arbetsgivarna hade gjort en dverenskommelse att inte
konkurrera om den befintliga arbetskraften. De onskade inte hamna 1 en situation
med drastiskt hojda loner som en sddan konkurrenssituation skulle kunna leda
till.

Ett annat problem under kriget var att manga av klubbens medlemmar rakade 1
ekonomiska svarigheter d& de inkallades till militértjdnst. En Electrolux Neutra-

41 Bevara vdr Historia, kollektiv skrift av metallpensionérernas socialdemokratiska forening i
Motala, 1994, sid 33 ff.

42 Holger Johansson, sid 42-43.

43 Adolfsson, sid 14.

44 AB Arctics verkstadsklubb, métesprotokoll 22/9 1939. Produktion av krigsmateriel var ingen
ovanlig foreteelse under dessa ér, se exempelvis Maths Isacson, 1987, sid 237 ff.

45 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 23/11 1942. T protokollet diskuterades exempel-
vis en helt ny avdelning for flygplanstillverkning.

46 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 23/5 1941.
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litetsvaktkassa bildades 1 mars 1940 och var verksam fram till september 1945.47
Medel till kassan kom genom att de kollektivanstillda avstod fran en procent av
veckolonen.#® Detta var dock inte nog och darfor beslutade verkstadsklubben att
arbeta Over till forman for neutralitetsvakten.# Totalt sett betalade kassan ut
136 977 kr till de inkallade och deras familjer.5

Mitt under kriget bytte Motalafabriken namn fran Arctic till Electrolux och i
samband med denna fordndring dndrade dven verkstadsklubben sitt namn till
Electrolux verkstadsklubb Motala.!

Tidiga koncernfackliga kontakter

1930 fick verkstadsklubben en forfrigan fran verkstadsklubben vid Atvidabergs
Industrier, det vill sdga foretaget som monterade absorbtionskylskapen, om
ackordspriser vid Motalafabriken och om hur den skulle agera infor de
kommande avtalsférhandlingarna. Klubbmoétet ansdg att klubbarna hade gemen-
samma intressen och att det darfor om mojligt borde ordnas ett samarbete dem
emellan. Ordférande Palmlund fick 1 uppdrag att for verkstadsklubbens rdkning
dka till Atvidaberg for att soka samarbete.52 Vid det foljande klubbmétet rappor-
terade Palmlund fran besdket i Atvidaberg och meddelade att verkstadsklubbarna
kommit dverens om att ’std i mera gemenskap med hvarandra och samarbete till
badas fordel.”s3 Klubbmotet godkidnde 6verenskommelsen. Jag har bara hittat ett
fatal belagg for vidare kontakt mellan verkstadsklubbarna. Initiativet till kon-
takterna verkar i forsta hand ha kommit frin Atvidabergsklubben och rérde
fraimst jaimforelser av ackordspriser.5* Aven om inte denna kontakt resulterade i
nagot mer utvecklat samarbete fanns det ett intresse av och en insikt om att
koncernfackligt samarbete kunde vara av vikt.

En annan kontakt togs av verkstadsklubben vid AB Electrolux i Stockholm.
Den ville ha en uppgift om ett ackordspris for en speciell detalj.’’ Verkstads-
klubben i Motala kom att f4 en annan relation till verkstadsklubben vid AB
Electrolux i Stockholm #n till kollegorna vid monteringsavdelningen i Atvida-
berg. Verkstadsklubbarna i Motala och Stockholm var tvé sjdlvstdndiga och jadm-
bordiga klubbar inom samma koncern med snarlik verksamhet.

De bada verkstadsklubbarna kom efter den forsta kontakten att agera gemen-
samt i flera fragor, framst i forhandlingarna kring det pensionsforslag som

47 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 23/2 1940 och 24/9 1945.

48 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 23/2 1940.

49 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 26/4 1940

50 Adolfsson, sid 16.

31 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 25/2 1944 och styrelseprotokoll 5/3 1944.
52 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 31/1 1930.

33 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 21/2 1930.

54 Se t ex AB Arctics verkstadsklubb, métesprotokoll 23/9 1932 och 21/9 1934.

33 AB Arctics verkstadsklubb, métesprotokoll 21/7 1932.
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Electrolux erbjod sina anstéllda 1 borjan av 1940-talet.5¢ Det dr intressant att se
med vilken vanda verkstadsklubbens styrelse ndrmade sig sin motsvarighet i
Stockholm. Skulle man ta kontakt brevledes eller via telefon, var ett av de
bekymmer man hade. Efter pdstotningar fran klubbmotet som var angeldget om
att traffen mellan verkstadsklubbarna blev av fick dntligen styrelsen dndan ur
vagnen.5” Motet med verkstadsklubben vid stockholmsfabriken var givande pa
mer en ett sétt. [ forsta hand diskuterades pensionsforslaget: det visade sig att
klubbarna erhéllit samma forslag och de enades om att géra gemensam sak for att
forhandla fram ett ur medlemmarnas perspektiv ndgot mer fordelaktigt pensions-
forslag och lamna det direkt till koncernledningen i Stockholm.58

Motet med verkstadsklubben i1 Stockholm kom &dven att fordndra verkstads-
klubbens arbete i Motala. Denna hade i stort sett haft samma organisation sedan
starten 1925. Organisationen som fran borjan fungerat bra pa en arbetsplats med
tolv personer var nu tungrodd nér arbetsstyrkan dversteg 500 personer. Darfor
valde Motalaklubben att kopiera stockholmsklubbens organisation. Det innebar
att varje avdelning skulle utse ca tva representanter som skulle forhandla om
ackordspriser och andra vanligt forekommande drenden. Vid tvist skulle dessa
representanter vanda sig till U.K. (underhandlingskommittén, tre personer ur
styrelsen). Varje avdelning skulle ha egna moéten och klubbmoétena skulle in-
skrankas till 6-7 moten per ar.

Verkstadsklubben i Motala fick blodad tand efter dessa positiva kontakter och
Einar Fransson® foreslog pa ett styrelsemote att styrelsen skulle tillskriva dvriga
klubbar inom Electrolux om en konferens. P4 nistkommande klubbméte fram-
forde nu Fransson sitt forslag som styrelsens. Han menade att klubben borde soka
kontakt med ”de andra klubbarna inom E-lux for att s& smaningom sammantriffa
med dessa for att diskutera de olika sporsmél som finns.”! Den fOrsta
koncernfackliga traffen inom Electrolux kom sé att ga av stapeln i Motala den 12
oktober 1946.

Listor, kommunister och spanska barn

Varfor etablerades Electrolux koncernfack forst 1946? Varfor intresserade sig
inte verkstadsklubben mer for vad som péagick pa koncernniva 1 Electrolux under
denna tidsperiod? Det ar vanskligt att besvara dessa fragor med hjilp av ett
relativt knapphéndigt material. Trots det gar det att ange ndgra tdnkbara orsaker.

56 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 17/12 1942.

37 AB Arctics verkstadsklubb, styrelseprotokoll 27/1 och métesprotokoll 28/1 1943.

58 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 25/2 1944.

59 Jag har ¢j hittat ndgra protokoll frén dessa avdelningsmoten.

60 Han var en av de mer framtridande personerna inom verkstadsklubben under 1940- och
1950-talet, bland annat klubbens ordférande aren 1948 till och med 1954.

61 AB Arctics verkstadsklubb, styrelseprotokoll 23/5 och métesprotokoll 24/5 1946.
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Jag anser att verkstadsklubbens organisationsform kan ha varit en bidragande
orsak. Som jag har visat vixte Electrolux 1 Motala kraftigt under denna period.
Trots detta hade verkstadsklubben samma organisation fran dess start 1925 fram
till 1944. Genom att kopiera den fackliga organisationen vid AB Lux 1 Stock-
holm kunde verkstadsklubben organisera sin verksamhet pa ett mer adekvat sitt
for en klubb med 500 medlemmar. Tidigare hade alla frigor konsekvent behand-
lats av styrelsen och dess underhandlingskommitté. Med den nya organisationen
delegerades enklare och mer rutinartade fragor till avdelningsstyrelserna. Darmed
fick styrelsen mer tid att arbeta med Overgripande fragor av strategisk karaktér.

Av kéllmaterialet att doma diskuterade verkstadsklubben séllan Electrolux
verksamheter utanfor Motala. Jag har vid nagra tillfdllen noterat att verkstads-
klubben hade kontakt med den avdelning vid Atvidabergs Industrier som mon-
terade kylskdpen och att foretagsledningen inte ansdg sig kunna hdja de tim-
anstélldas I6ner med hénvisning till konkurrensen med Electrolux fabrik 1 Luton.
I 6vrigt diskuterade verkstadsklubben 1 mycket ringa utstrackning hur koncern-
strukturen paverkade arbetssituationen. Jag har inte kunnat notera att verkstads-
klubben stillde fragor till eller krav gentemot foretagsledningen angédende
koncernfragor. Utifran verkstadsklubbens eget material framtrader en bild av att
klubben hade hogst begransad kunskap och information om Electrolux som hel-
het och hur koncernstrukturen paverkade verkstadsklubben och arbetssituationen
1 Motala.

Jag har dven kunnat konstatera att verkstadsklubben fick 14gga stor kraft pé att
etablera en bra forhandlingsrelation med foretagsledningen lokalt. Detta var det
forsta viktiga steget for den fackliga organisationen for att kunna foretrdda med-
lemmarna lokalt. Att vid denna tidpunkt dven etablera en forhandlingsrelation till
koncernledningen kom aldrig upp pa dagordningen for verkstadsklubben.

Daremot fylldes dagordningen av andra fragor delvis som en f6ljd av att verk-
stadsklubben och dess medlemmar var inbegripna i en intern politisk kamp. Det
som stod pa spel var om personer med socialdemokratiska eller kommunistiska
idéer skulle foretrdda verkstadsklubben. Det kommunistiska inflytandet, som
stundtals var omfattande, kom att paverka den fackliga praktiken under denna
period. Inflytandet méarktes pa flera omraden, bl a nér det gillde vilka organisa-
tioner klubben hade kontakt med och nér forbundet forsokte forhindra att
kommunister hade fortroendeposter 1 fackforeningen.

Ett annat utmérkande drag for verkstadsklubben under perioden 1925-1946
var den solidaritet som medlemmarna visade, bade i en vidare geografisk kontext
och 1 lokalsamhillet samt pd arbetsplatsen. Det som jag uppfattar som solidaritet
var vid denna tidpunkt 1 praktiken en informell “nddhjélpsverksamhet” inom
arbetarklassen. Det var i stor utstrickning fragan om att samla in pengar till olika
dndamal eller till personer i ndd. Insamlandet gick vanligtvis till pa sa satt att
listor for de olika insamlingarna skickades runt pa arbetsplatsen och att arbetarna
efter vilja och formaga tecknade sig for det belopp de avsag att skdnka. En
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betydande majoritet av de insamlingar som riktade sig utanfér Motala gick till
offren for 1930- och 1940-talets nazism och fascism. Klubben forsorjde bland
annat under nirmare ett ars tid en tysk flykting som bodde hemma hos en av
klubbens medlemmar.¢2 Ett annat utslag av den internationella solidariteten var
att klubben under tva ars tid bekostade tre spanska flyktingbarns uppehélle vid ett
barnhem i sddra Frankrike.®? Flera av de internationella insamlingarna som verk-
stadsklubben deltog i1 distribuerades genom Internationella R6da Hjélpen, vilket
var en av Komintern ledd kommunistisk hjdlporganisation vars syfte 1 forsta hand
var att hjdlpa politiska fangar.64

Verkstadsklubbens internationella solidaritet var dock inte lika omfattande
som den lokala solidariteten. Merparten av de medel som samlades in pa fabriken
riktades mot arbetskamrater eller andra personer inom arbetarklassen i ndrom-
radet. Denna lokala solidaritet omfattade arbetskamrater (permitterade, av-
skedade, arbetsskadade, langtidssjuka, vid dodsfall gick pengarna till den dodes
familj) och vid négra tillfdllen &ven andra méanniskor i n6d 1 Motalaomradet.®
Manga listor cirkulerade pa Electrolux i Motala &ren fram till 1945 och langt
ifran alla var sanktionerade av verkstadsklubben. Verkstadsklubben utlyste en
insamling med lokal mottagare vid vartannat sammantrdde under perioden 1925-
1945. Sammantaget framtrdder en bild dér verkstadsklubbens foretrddare lade
mycket tid och energi pa att samla in pengar och att vidarebefordra dessa till ritt
mottagare. Langt ifrdn alla av verkstadsklubbens medlemmar var ndjda med
dessa insamlingar. Det var framforallt socialdemokrater som ifragasatte vad de
kom att kalla “listtvanget”.¢¢ De ansag att klubbens medlemmar i stérre utstrack-
ning sjilva borde ta ansvar for sig och sina familjers vilbefinnande. Dérfor in-
rattade verkstadsklubben 1933 en frivillig sjukkassa.®” Sjukkassan kom fyra ar
senare genom en overenskommelse med foretagsledningen att bli obligatorisk for
de anstillda vid Electrolux i Motala.8

Det ér helt tydligt att konflikten i klubben mellan kommunister och
socialdemokrater dterspeglas 1 olika forhéllningssétt till insamlings- eller solida-
ritetspraktiken. Kommunisterna strdvade efter en solidaritet pa klassméssig grund
medan socialdemokraterna efterstrivade ett kollektivt forsdkringssystem.

62 AB Arctic verkstadsklubb, motesprotokoll 25/10 1935, 28/2 och 24/4 1936.

63 AB Arctic verkstadsklubb, motesprotokoll 22/10 1937, 22/9 1939.

64 AB Arctic verkstadsklubb, métesprotokoll 30/10 1930. Den forsta kontakten med
Internationella R6da Hjélpen hade verkstadsklubben séledes 1930. Kontakten med den tyske
flyktingen ombesorjdes ocksé av Roda Hjélpen. For information om Réda Hjélpen och dess
verksamhet i Sverige Carin Gessler, Roda Hjdlpen, Den kommunistiska hjdlporganisa-
tionens verksamhet bland politiska flyktingar 1930-1939, 1969.

65 Se exempelvis AB Arctics verkstadsklubb, métesprotokoll 22/2 och 19/9 1929.

66 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 28/1 1938.

67 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 24/11 1933. Sjukkassan startade sin verksamhet
1/1 1934.

68 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 25/2 1938.
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Under de sista dren av 1930-talet hade kommunisterna en stark stidllning inom
klubben.®® Det framgér av att klubben 1938 beslutade att acceptera kommu-
nisternas inbjudan till 1:a majmdte och att klubben vid arsskiftet 1938/1939
beslutade att sdnda en protestskrivelse till facktidningen Metallarbetaren for dess
”politiska insatser” i forsvaret av arbetsloshetsforsdkringen samt att kommu-
nisten Wega Karlsson som forsta kvinna valdes in i1 klubbstyrelsen 1938.70
Opinionen svingde aterigen till socialdemokraternas fordel 1940 efter Sovjet-
unionens angrepp pa Finland 1 Vinterkriget.”! I verkstadsklubben och 1 de fack-
liga kretsarna i Motala fanns en tydlig ambivalens i socialdemokraternas héllning
till kommunisterna. P4 samma moéte som klubben antog en protest mot Sovjet-
unionens anfall pd Finland framf6rdes en protest mot de aktiva kommunisterna i
klubbstyrelsen, men klubbmoétet gjorde inget uttalande i fragan.’? Tvd ménader
senare, 1 februari 1940, fick klubbstyrelsen en skrivelse frdn Avd. 37 som bland
annat inneholl LO:s cirkuldr 1144 om kommunisternas utestangande fran ledande
befattningar inom fackféreningsrorelsen. Klubbstyrelsen diskussion om LO-
cirkuldret var hard och styrelsen kunde inte enas om en gemensam linje att
presentera for klubbmdotet. Efter en omrdstning, dér rostsiffrorna var 2-3,
beslutade klubbstyrelsen att foresld motet att avstyrka skrivelsen.” Tva dagar
efter bataljen i styrelsen holl klubben arsmote och fraigan om LO:s cirkuldr 1144
diskuterades igen. Men nér den frdgan skulle behandlas var utgdngen redan klar.
Tidigare pa motet hade en ny styrelse utsetts. Ingen av 1938 och 1939 ars
styrelseledamoter fick fornyat fortroende. I den nya styrelsen fanns det inte plats
for ndgon kommunist och motet godkdnde LO:s cirkuldr 1144 med bred majo-
ritet.74

I samband med andra vérldskrigets slut och den stora metallstrejken 1945 fick
kommunisterna aterigen ett visst inflytande 1 klubben. Vid ett tillfdlle utstédllde
klubben en lista till bade socialdemokraternas och kommunisternas valfond. De
fick helt enkelt dela pa pengarna. P4 samma mote uttalade sig klubben for val-
samverkan mellan de bada partierna. Men alla inom klubben gillade inte beslutet
och ett av argumenten som anférdes mot detsamma var “att inte blanda samman
politik och fackliga fragor.””> Det var forsta gdngen som detta argument proto-
kollférdes. Det kom att anvindas for att utestdnga vissa fragor och for att upp-
ritthélla en socialdemokratisk facklig praktik.

69 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 22/4, 25/11, 16/12 1938.

70 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 22/4, 16/12 1938 och 3/1, 8/3 1939.

71 Se exempelvis Karl Molin, Hemmakriget: om den svenska krigsmaktens dtgdrder mot
kommunister under andra vdrldskriget, 1982. och Maria-Pia Boéthius, Heder och samvete,
Sverige och andra virldskriget, 1999.

72 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 15/12 1939.

73 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 21/2 1940.

74 AB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 23/2 1940.

7> AB Arctics verkstadsklubb, métesprotokoll 24/5 1946.
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Aven om verkstadsklubben genom solidaritetsarbetet och konflikten mellan
socialdemokrater och kommunister visade stort intresse for den internationella
utvecklingen var dessa praktiker lokalt forankrade. De allra flesta insamlingar
gick till arbetskamrater som av ndgon anledning kommit pa obestind. Den
politiskt laddade konflikten kom 1 praktiken till stor del att handla om vem eller
vilka personer som skulle foretrada verkstadsklubben. Medlemmarna 1 klubben
valde inte bara mellan st och vést utan dven mellan Wega Karlsson och Einar
Fransson.

Praktiken med lokalt arrangerade solidaritetsinsamlingar, internationella eller
lokala, kom att avklinga efter andra virldskriget.

Det forsta koncernfackliga motet

Den 12:e oktober 1946 triffades representanter for verkstadsklubbarna inom
svenska Electrolux 1 Motala.”® De som deltog vid motet var Viktor Claesson, Lux
verkstadsklubb, Stockholm, Ragnar Pettersson, Archimedes verkstadsklubb,
Sundbyberg, Gunhild Jansson, Electrolux verkstadsklubb, Vistervik, David
Pettersson och skyddsombudet Akerstrém fran Bohus verkstadsklubb, Géteborg,
samt styrelsen och skyddsombudet Svensson fran Electrolux verkstadsklubb,
Motala.

Syftet var att undersoka huruvida verkstadsklubbarna ville ha aterkommande
koncernfackliga traffar och om sa var fallet bestimma tid, plats samt hur ménga
representanter varje klubb skulle skicka. Mdtesdeltagarna kom snabbt och utan
kontroverser 6verens om att arrangera arliga traffar och att nista skulle ske 1947
i Stockholm. Varje klubb skulle sénda tva styrelserepresentanter samt ett skydds-
ombud. Moétet uttalade sin forhoppning att resultatet fran dessa traffar snart skall
kunna visa sig till gagn for arbetarna inom Electroluxkoncernen.

Nar pa aret skulle da dessa triffar ske? Motala verkstadsklubb foreslog att
motet skulle forlaggas till mars-april, eftersom styrelsevalen dd var avslutade.
Claesson frdn Stockholm ansig att motestiden borde flyttas fram till april-ma;.
Anledningen var att avtalsforhandlingarna brukade dra ut pa tiden och att det
vore ju olyckligt om avtalsforhandlingarna kolliderade med dessa konferenser.
Motet beslutade 1 enlighet med Claessons forslag. Att motet valde att lagga
koncernkonferensen efter avtalsforhandlingarna tyder pa att man inte 6verviagde
en samlad l6nerdrelse inom koncernen.

Nar val motets egentliga syfte var avklarat fortsatte deltagarna att diskutera ett
antal gemensamma spOrsmal, bland annat loner. Det d&mne som diskuterades
livligast var dock tidsstudierna. Det var uppenbart att deltagarna hade olika
erfarenheter av tidsstudier. Representanterna fran Motala var vana vid tidsstudier
och kunde redogora for hur dessa lag till grund for ackorden medan Ragnar
Pettersson fran Archimedes i Sundbyberg sade sig knappt ha sett en tidsstudie-

76 Protokoll fran den forsta koncernfackliga triffen inom Electrolux koncernen, 12/10 1946.
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man. Mellan dessa ytterligheter kunde koncernens ovriga fabriker placeras.
Asikterna om tidsstudier varierade lika kraftigt som erfarenheterna av dem.
Pettersson som knappt inte sett en tidsstudieman forklarade sjdlvsékert att hela
systemet var forkastligt. Claesson frdn Stockholm tyckte att arbetarna maste sétta
sig in 1 ackordsberdkningen mer dn vad som nu var fallet. Motet kunde enas om
att den vanliga praktiken med “att stjila tid fran ett arbete” for att kompensera ett
samre betalt arbetsmoment var ett oskick.

P& motet diskuterades dven sjukkassorna och ersittningsnivaerna fran dem.
Vid denna tidpunkt fanns det inget nationellt eller enhetligt system for sjuk-
kassorna. Sjukkassorna var lokala och dirfor varierade omfattning och ersitt-
ningsnivder. Motet beslutade att bordldgga frdgan 1 védntan pd den statliga ut-
redning som behandlade drendet.

Ett annat gemensamt problem var tidlonearbetarnas laga loner. I denna fraga
hoppades moétet att de med gemensamma anstrdngningar skulle kunna fa en
andring till stand.

Det kan vara av intresse att notera att det inte diskuterades huruvida verkstads-
klubbar frén utlandet skulle delta eller ej. Att samarbetet skulle ske inom en
nationell ram verkar ha varit givet.

Representanterna fran de ovriga klubbarna guidades ocksa runt i Motala-
fabriken. Senare pé kvéllen stod Motalaklubben som vird vid en middag.

I och med detta méte tog verkstadsklubbarna ett avgorande steg for att
utveckla samarbetet. De olika sporsmal som diskuterades var l6ner, tidsstudier,
skyddsarbete och sjukforsikring, saledes jordnidra fackliga grundfragor fjarran
frdn Overgripande koncernfragor av strategisk natur. Det forsta koncernfacks-
motet visar att det vid denna tidpunkt fanns stora skillnader mellan de olika
Electroluxfabrikerna i Sverige. I varje fall vad det géller 16nesystem, forsidkringar
och skyddsfragor verkar det inte ha funnits ndgon koncernmissig samordning. I
detta 1&g en anledning att g samman 1 ett koncernfack. Dartill mojliggjorde ett
koncernfack direktkontakt med huvudkontoret. Genom ett koncernfack kunde
verkstadsklubbarna mojligen fa férhandla med dem som slutligen fattade be-
sluten istéllet for med chefer pa mellanniva.

Genom att samarbeta fick de enskilda verkstadsklubbarna en 6kad kunskap
om koncernen. En jimforelse av loner, arbetsforhallanden osv kunde forhindra
osund konkurrens, det vill sdga att ligre loner vid nadgon enskild fabrik skulle
bidra till att arbete 6verfordes till andra foretag inom koncernen. Vid 16nejam-
forelserna kunde verkstadsklubbarna dven kontrollera att de egna medlemmarna
inte hade ldagre 16n @n andra jamforbara koncernenheter. Det dr rimligt att anta att
det huvudsakliga syftet med dessa jamforelser var att inhdmta information om
forhallanden vid andra enheter inom koncernen for att stdrka den egna positionen
infor kommande forhandlingar med de lokala ledningarna.
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Summering

Electrolux kom nistan omgaende att bli en internationell koncern. Det gillde
savil forséljning som produktion. Denna internationalisering fick direkta effekter
for Arctic 1 Motala och dess anstillda. Daremot har jag inte kunnat konstatera att
verkstadsklubben 1 Motala agerade pd ndgot sitt visavi koncernen pé ett inter-
nationellt plan. Verkstadsklubben accepterade utan vidare diskussion det faktum
att den konkurrerade med utlindska produktionsstéllen inom koncernen. Hér
instéller sig en rad frdgor: Lag engelska Luton sa langt bort att det framstod som
nagot frimmande och diffust? Fanns det sa starka sprakliga och organisatoriska
barridrer att verkstadsklubben inte ens Overvidgde att forsoka kontakta den
engelska klubben? Klubbens erfarenhet av internationella kontakter hade varit
enskilda solidaritetshandlingar men nu stidlldes klubben infor ett helt annat
engagemang. Eller var det helt enkelt s att den unga fattiga verkstadsklubben pa
det nya och kraftigt expanderande foretaget hade en sd kraftig arbetsbelastning
att den knappast hade tid eller mgjlighet for ett s& omfattande och oprdvat projekt
som att verka for en facklig solidaritet inom koncernen? Jag bedomer att samtliga
ndmnda fragor inverkade pé verkstadsklubbens agerande.

Verkstadsklubbens fackliga agerande gentemot foretaget under perioden kan
redovisas med Ekdahls modell som presenterades och diskuterades i det fore-
gaende kapitlet. Ekdahl definierade omradena for facklig aktivitet pd en konkret
niva enligt foljande:

* Kopmarknad: beslut om ravaror, maskinell utrustning, 16ner och anstall-
ningsvillkor.

* Produktion: beslut om arbetsorganisation, teknikutnyttjande och foretags-
organisation.

* Forséljningsmarknad: beslut om forsiljning av varor.

* Kapitalmarknad: beslut om vinstdelning, ranteutbetalningar och investe-
ringar.

For mig ar det helt tydligt att verkstadsklubben under perioden 1925-1945 enbart
agerade pad omrddena Kopmarknad och Produktion. I huvudsak inriktade sig
verkstadsklubben pé 16ne- och anstillningsfragor.”” Andra frdgor som verkstads-
klubben fokuserade pé var skyddsfragor och tidsstudiernas inverkan pé arbetet
och arbetsorganisationen.” Dédremot finns det inte ndgra beldgg for att klubben
under denna period forsokte paverka foretagets eller koncernens beslut inom

7TAB Arctics verkstadsklubb, motesprotokoll 16/3, 15/6, 1928, 25/1, 22/2, 22/3, 26/4, 7/5, 19/9,
1929, 24/5, 1935, 28/1, 25/2, 1938, 26/4 1940, styrelseprotokoll 19/11, 21/9, 1937, 8/11,
1934, 16/3, 1938, 24/1, 1940, 24/9, 1941, 27/3, 23/11, 1942, 7/5, 1943, 17/7, 23/9, 23/10,
1946.

78 AB Arctics verkstadsklubb, métesprotokoll 15/6 1928, 25/1, 22/2, 26/4 1929, 28/1, 25/2,
1938, 30/11, 1943, 28/1, 1944, styrelseprotokoll 24/11, 1933, 9/2, 1935, 16/3, 1938, 29/1,
13/4,7/4,23/11 1942, 21/3 1944.
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omradena Forséljningsmarknad eller Kapitalmarknad. En tdnkbar forklaring ar
att det var en medveten prioritering. En mer trolig forklaring ar att verkstads-
klubbens styrelse forst och framst fick arbeta med de fragor som uppfattades som
akuta. Verkstadsklubben hade ju 1 stort sett under hela perioden 1925-1945 en
organisation som var anpassad for den ursprungliga klubben med ett litet antal
medlemmar. Organisationen innebar att styrelsen skulle agera i samtliga fragor
och nir medlemsantalet 6kade vixte dven styrelsens arbetsuppgifter. Det dr dven
tydligt att verkstadsklubben under denna period inte hade ndgon djupare kunskap
om koncernens agerande och endast bristfillig information om det egna fore-
tagets agerande. Denna situation bidrog sdkert till att det hade varit mycket svért
for klubben att agera inom omradena Forsdljningsmarknad och Kapitalmarknad.

Ekdahl poédngterar dven att foretaget och den fackliga organisationen 1 hans
modell inte kan betraktas som isolerade Oar utan att de ingér i en dynamik med
det 6vriga samhillet. Handelsen med foretagsledningens hinvisning till konkur-
rens inom koncernen visar med all 6nskvirdhet tydlighet att koncernforhéllanden
utanfor Motala och utanfor Sverige paverkade verkstadsklubben och dess med-
lemmar. Verkstadsklubben hade vid denna tidpunkt sma (om ens nagra) mojlig-
heter att kontrollera huruvida foretagsledningens uppgifter om forhéllanden inom
koncernen var riktiga. Arbetarna vid Electrolux i Motala hade mycket sma moj-
ligheter att paverka foretagsledningen och koncernledningen i dessa fragor, lika
lite som de kunde paverka samhéllet i stort som satte ramarna for produktionen.

Jag har 1 detta kapitel inte kunnat konstatera att verkstadsklubben hade nigra
vare sig formella eller informella kontakter med kommunen. I verkstadsklubbens
motesprotokoll fordes det dverhuvudtaget inte nagra diskussioner om kommu-
nens agerande eller om ndgon relation mellan foretaget och kommunen.

Verkstadsklubben kom flera ganger under aren 1925 till 1945 att stillas infor
héndelser och forfrdgningar som de inte konfronterats med tidigare. Vid flera av
dessa tillfdllen reagerade verkstadsklubben med tvekan, misstdnksamhet och vill-
radighet. Anstillningen av kvinnor och kontakterna med andra verkstadsklubbar
inom koncernen dr exempel pa denna reaktion. Relationen med monterings-
avdelningen i Atvidaberg var inte alltfor kontroversiell. Men trots att verkstads-
klubben 1 Motala uppfattade kontakterna som positiva var det genomgaende
arbetarna i Atvidaberg som tog — och uppritthdll — kontakten.

Verkstadsklubbens villradighet och tvekan var én tydligare vid kontakten med
verkstadsklubben vid AB Electrolux 1 Stockholm. De fackliga foretrddarna vid
Electrolux i Motala var osékra pa hur de lampligast skulle ndrma sig kollegorna.
Men nér kontakten vil hade etablerats visade det sig att samarbetet med klubben
i Stockholm savil som med kollegorna i Atvidaberg var bide inspirerande och
givande. Genom dessa kontakter kunde klubben 1 Motala kopiera en modell for
en effektivare lokal facklig organisation. Framforallt var det de givande kon-
takterna med klubben i1 Stockholm som vickte intresset for att skapa ett fastare
samarbete mellan klubbarna inom Electrolux.

50



Kapitel 3
Verkstadsklubben, foretagsnimnden och koncernfacket 1946-
1970

Detta kapitel omfattar perioden 1946 till 1970. Det inleds med en kort resumé
over Electrolux utveckling under perioden. Direfter presenteras tva nya fora som
kom att bli viktiga for verkstadsklubben under perioden — Electrolux koncernfack
och foretagsndmnderna, vilka startade sina verksamheter aren efter andra varlds-
kriget.

Diérefter presenterar jag historiken over verkstadsklubbens praktik under
perioden 1946-1970. I detta kapitel fokuserar jag i forsta hand pa:

Electrolux koncernfack, foretagsndmnden vid Electrolux 1 Motala, Motala
kommuns roll for Electrolux och verkstadsklubben, koncernstrukturens inverkan
pa det fackliga arbetet och slutligen hur verkstadsklubbens och koncernfackets
verksamhet kan forstés i forhdllande till Ekdahls modell.

Electrolux overgripande historia 1946-1970

Under den andra halvan av /940-talet etablerade sig koncernen pa den syd-
amerikanska marknaden med dotterbolag i Colombia, Venezuela och Uruguay.
Detsamma géllde for Oceanien diar man startade dammsugarfabriker 1 Australien
och Nya Zeeland. 1 Sverige oppnade Electrolux en ny fabrik for elektriska
motorer 1 Vistervik 1948. Samma 4r presenterades ett enhetskylskép anpassat
efter svensk byggstandard. Mot slutet av artiondet hade forsiljning och pro-
duktion aterhdmtat sig och foretaget hade nastan 30 dotterbolag som sysselsatte
7 500 personer.!

1950-talet var ett starkt expansivt artionde for Electrolux. Den kanske storsta
fordndringen skedde inom produktomridet for matforvaring. Det var under detta
artionde som de hdga matforvaringsapparaterna (kyl/frys eller kyl/sval) gjorde
sitt intrdde 1 koken och de som hade rdd och utrymme kompletterade med en
frysbox. Genom att kompressordrift inférdes i1 kylskapen blev dven sjélva kyl-
skdpen storre. Detta kunde ha blivit dodsstoten for det gamla absorptionskyl-
skapet, men genom produktutveckling och lite tur 6ppnades en ny marknad. En
Electroluxuppfinning sdnkte stromforbrukningen kraftigt i absorbtionskylsképen,
vilket ater gjorde det konkurrenskraftigt. I 6vrigt fortsatte utvecklingen mot allt
effektivare och tystare dammsugare. Tva helt nya produkter lanserades ocksa
under 1950-talet: hushallstviattmaskin och bédnkdiskmaskin. Internationellt
startades produktion i1 Brasilien och Tyskland med en helt ny fabrik i Wilhelms-
hafen och en ateruppbyggd i1 Berlin. I samband med att Wallenbergsfaren blev

I Electrolux Rapport, Electrolux 1908-1981, 1981, sid 7.
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huvudigare av Electrolux 1956 genomfdrdes dven en ny stavning av foretags-
namnet. Stavningsreformen genomfordes 1957 och koncernen hette darefter
Electrolux.2 Vid értiondets slut hade koncernen agenter och dotterbolag i mer én
hundra ldnder och ca 20 fabriker i femton linder. Koncernens omséttning upp-
gick till 665 Mkr. och antalet anstédllda var 18 000 personer.3

1960-talet var nigot av en brytningstid for Electrolux. Artiondet utmirktes i
forsta hand av fortsatt utveckling av de traditionella produkterna och en fortsatt
internationalisering med sirskilt fokus pd Skandinavien. Samtidigt gjorde kon-
cernen inbrytningar pé en rad nya verksamhetsfilt genom egna nya produkter
eller, vilket var det vanligare, via foretagskop. Sdsom: storkoks och sterilisations-
anldggningar, kommersiella tvitt- och stadprodukter, kommersiell stidverksam-
het, datorstyrd materialhanteringsutrustning samt naturvards- och fritidspro-
dukter. Bolaget ger tva forklaringar till detta nytdnkande: en hérd konkurrens pé
vitvarusidan framst frén Italien och USA och att Hans Werthén G6vertog led-
ningen i koncernen 1967. Under de sista aren av 1960-talet inleddes den struktur-
omvandling som under 1970-talet kom att manifesteras i en ny kraftig expansion
av koncernen.*

Nér ASEA 1962 gick in som huvudégare i Electrolux genomférdes en fusion
med ElektroHelios. Ddarmed kom Electrolux att d&ven fi spisar pa produkt-
programmet. Genom fusionen fick Electrolux tillgadng till ny kunskap och dérfor
kunde kyl/fryssképssortimentet forbittras bland annat genom inforandet av
skumisoleringsmetoden. Dammsugarna utvecklades ocksd under 1960-talet bland
annat genom att de utrustades med kabelvinda, dammbehallare och med motor-
munstycke. Inkomsterna fran dammsugarforséljningen var fortfarande den eko-
nomiska ryggraden i koncernen.

Nar Werthén overtog ledningen for koncernen 1967 brottades Electrolux med
problem. Den enda ljuspunkten pé vitvarusidan var den 6kande exporten av hus-
vagnskylskép till USA och Kanada. I den situationen genomfordes en rad for-
andringar inom koncernen: intern rationalisering, strukturférandringar, ytterligare
diversifiering av forsdljningsprogrammet och 6kad internationalisering. Den
forsta dtgdrden var en strukturrationalisering av den nordiska vitvaruproduk-
tionen. Den centrala administrationen flyttades till den fore detta dammsugar-
fabriken pa Essingen i Stockholm. Den inhemska produktionen utlokaliserades
helt och héllet till landsortsfabrikerna. Genom forvérv av en rad vitvaruforetag 1
grannldnderna blev fabriksspecialiseringar mojliga. Diarigenom skapades forut-
sdttningar for lingre tillverkningsserier och didrmed forbattrad produktions-
ekonomi. En annan viktig nyorientering i slutet av 1960-talet var samarbets-
avtalet med det danska stadforetaget DDRS och kopet av ett amerikanskt foretag

2 Electrolux Motala, foretagsndmndsprotokoll 7/12 1956 och 12/6 1957. Jag anvinder genom-
gaende den nya stavningsformen, dvs Electrolux med c.

3 Electrolux Rapport, Electrolux 1908-1981, 1981, sid 8-9.

4 Electrolux Rapport, Electrolux 1908-1981, 1981, sid 10-11.

52



som tillverkade stidmaskiner. Kommersiell stid och serviceverksamhet kom
under 1970-talet att bli koncernens kraftigast expanderande verksamhetsfilt. For
att kunna fortsétta expandera genom foretagsuppkop silde Electrolux av sitt
aktieinnehav 1 Electrolux Corporation, USA och dirigenom forstarkte koncernen
sin kassa med ca 300 Mkr.

Vid utgéngen av 1960-talet var koncernomsittningen nérmare 1,6 miljarder
kronor och ungefdr 2/3 av den summan kom frén utlandsforsiljningen. Kon-
cernen hade ett tjugotal fabriker och ca 70 tillverknings- och forsiljningsbolag i
32 lander. Electrolux hade 28 000 anstillda, varav 12 000 1 Sverige.>

Koncernfacklig organisation

Det koncernfackliga samarbetet etablerades, utvecklades och formaliserades i
Electrolux-koncernen under aren 1946-1970. Jag diskuterar forst Electrolux kon-
cernfacks organisation och dérefter foljer en introduktion av foretagsnimnden
vid Electrolux i Motala.

Fran den forsta koncernfackliga traffen 1946 fram till juni 1963 fortgick den
koncernfackliga verksamheten med de arliga trdaffarna som huvudforum. Verk-
stadsklubben i Motala representerades med tva personer ur styrelsen och ett
skyddsombud (oftast huvudskyddsombudet) fram till 1954 d& representationen
fran styrelsen utokades till tre personer.® Det var verkstadsklubbens styrelse vid
Motalafabriken som pd egen hand beslutade att 6ka representation till tre
personer. Styrelsen ger inte ndgot motiv till beslutet. Koncernfacket hade inga
stadgar eller motsvarande statuter for sin verksamhet och det finns inga uppgifter
vid denna tidpunkt att antalet representanter var reglerat.

Nar koncernfacket etablerades var resekostnaderna ett stort problem. Infor
1947 ars konferens beslutade verkstadsklubben att betala 75 kronor till var och
en av styrelserepresentanterna for resa och omkostnader. Verkstadsklubben sokte
och fick bidrag fran bolaget for skyddsombudets kostnader.” Ddrmed hade
klubben tickning for skyddsombudets kostnader for koncernkonferenserna. Men
hur skulle verkstadsklubbens med sin begrinsade ekonomi fa fram medel for
styrelserepresentanternas resekostnader? 1948 riktade verkstadsklubben en for-
frigan bade till foretagsledningen i Motala och, genom verkstadsklubben vid Lux
i Stockholm, till koncernledningen om inte Electrolux kunde sta for kostnaderna
dven for verkstadsklubbarnas styrelserepresentanter vid de fackliga koncern-
traffarna. Det ville foretaget inte alls.®8 Infor den fackliga koncerntraffen 1949
hade dock verkstadsklubben i Motala kommit pé ett nytt sitt att 16sa problemet.
Verkstadsklubben skrev till forbundet for att undersdka om en extra uttaxering

3 Electrolux Rapport. Electrolux 1908-1981, sid 10-11, 1981.

6 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 27/3 1953.
7 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 24/4 1947.
8 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 23/4 1948.
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frdn medlemmarna for att ticka kostnaderna for koncerntraffarna var forenlig
med Metallindustriarbetareférbundets stadgar. Av svaret att doma var problemet
inte tidigare diskuterat inom forbundet:

“Enligt forbundsstadgan finns det ingen mdjlighet for klubbarna att utverka
sddana extra uttaxeringar. Forbundet kan endast uppmana medlemmarna att
betala, frdgan skall dock behandlas under nista kongress.”?

Négon extra uttaxering gjordes aldrig i Motala. Problemet 16stes genom att verk-
stadsklubben fick anslag fran avdelning 37 1 Motala. Fran och med 1951 fick
verkstadsklubben ett anslag pd 150 kronor for en styrelserepresentant.!® I och
med detta forfarande verkade problemet vara 16st. De ekonomiska problemen i
samband med koncernkonferenserna aterkom 1959. Denna gang géllde det
skyddsombudens ersittning. Styrelserepresentanternas ersittning foljde dé for-
bundets praxis att de fick traktamente dven pa sondagar, vilket foretaget ej
betalade for skyddsombuden.!! Styrelsen fick i1 uppdrag att utreda fradgan. Hur
den I6stes har jag dock ej kunna finna, men det dr intressant att notera att pa en
tio &rs period hade de lokala fackliga organisationernas ekonomi blivit sd stabil
att de kunde utoka representationen samt hoja arvodet.

Hur fungerade den koncernfackliga verksamheten i1 praktiken? Verkstads-
klubben vid Lux i Stockholm var i1 regel koncernfackets forhandlare fram till
1963.12 Denna 16sning verkar frimst ha varit en praktisk 16sning som inte krivde
nagra resor och dirmed kunde kostnaderna hallas nere. Det valdes ett verk-
stillande utskott (VU) pé koncerntriffen 1948 men detta verkar inte ha fungerat
tillfredsstdllande. Jag har inte hittat ndgon referens till detta VU nédgonstans i
protokollen fram till 1963. Det verkar snarare som att verkstadsklubben vid Lux 1
praktiken fungerade som VU. Verkstadsklubben 1 Motala var kritisk till Lux-
klubben for att den inte tillrdckligt snabbt och ofta informerade landsorts-
klubbarna, vilket borde ha varit en uppgift for VU.!3 Koncernfacket uppréittade
ingen formell arbetsbeskrivning f6r VU men ett verkstillande utskott har ju i
regel uppgiften att verka som en arbetande styrelse. I praktiken kom VU att
genomfora de beslut som koncernkonferensen fattade, vilket oftast innebar for-
handlingar med och forfragningar till koncernledningen. VU kom &dven att agera
sjalvstandigt 1 viktiga frdgor mellan de arliga konferenserna samt informera och

9 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 28/1 1949.

10 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 27/4 1951.

1 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 27/2 1959.

12 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 22/4 1949. Material fran verkstadsklubben
vid Lux AB finns arkiverat pa arbetarrorelsens arkiv i Stockholm. Det dr dock ett begransat
material som endast stracker sig fram till och med 1941. Det finns inte heller ndgot material
fran verkstadsklubben hos Metall i Stockholm.

13 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 22/4 1949. P4 detta sammantrade fore-
slogs att VU skulle utokas till att omfatta en representant fran varje landsortsklubb. Men
detta forslag verkar inte ha omsatts i praktiken.
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inhdmta information frdn verkstadsklubbarna i koncernfacket. Koncernfacket
sjalvt verkar endast sporadiskt ha upprattat protokoll. I regel presenterades kon-
cernfackets verksamhet muntligen pa verkstadsklubbens styrelsemdten och
klubbméten.

Electrolux koncernfack fordndrades 1963. P& koncernkonferensen valdes ett
nytt VU bestdende av tre personer.!4 Detta nya VU tycks ha blivit mycket mer
aktivt, det rapporterades flitigt bade pd styrelsemodten och klubbméten om VU:s
aktiviteter. En orsak kan ju vara att Motala verkstadsklubbs ordférande ingick 1
VU och att det darfor i mitt kdllmaterial framstér som att det koncernfackliga
arbetet utvecklades, atminstone betraffande Motalafabriken. 1968 beslutade VU
att lagga de aterkommande VU-trdffarna till de mindre klubbarna. Detta beslut
far ses som en solidarisk handling av de storre klubbarna gentemot de mindre
inflytelserika och ekonomiskt svaga sméklubbarna, exempelvis 1 Siffle, Alings-
as, Getinge och Ankarsrum. Vérdklubben blev adjungerad till motena. Detta
beslut mojliggjorde for de mindre klubbarna att gora sin rost hord och péverka
det koncernfackliga samarbetet. !5

Vid tva tillfallen, 1955 och 1965-1966, forsokte koncernen genom forhand-
lingar att slippa kostnaderna for skyddsombuden i samband med de fackliga
koncerntrédffarna.'®¢ Men vid bdda dessa forhandlingar var frigan endast en detalj
bland manga andra. Verkstadsklubbarna lyckades vid béda tillfiallena behalla
forménen. Jag aterkommer langre fram i kapitlet till dessa forhandlingar.

Foretagsnimndernas bakgrund

Efter andra vérldskriget etablerades ett nytt forum for lokalt samarbete pa arbets-
platserna. Foretagsnimnderna kan betraktas som saltsjobadsavtalets formella
etablering pa lokal niva.!” Saltsjobadsavtalet hade banat vidg for ett samarbete
mellan arbetsgivare och fackforeningsrorelse. Samtidigt satte socialdemokratins
radikala efterkrigsprogram och en vidare europeisk debatt om foretagsdemokrati
press pa de politiska motstdndarna och foretagens foretradare samt dartill kom en
inhemsk debatt efter kriget om det svenska foretagandets framtid. De centrala
parternas avsikt var att industrins effektivitet skulle hdjas genom att de anstéllda
gjordes delaktiga 1 foretagens utveckling genom foretagsnimnderna.!$

14 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 28/6 1963.

15 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 24/5 1968.

16 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 24/1 1955, métesprotokoll 28/1 1955,
24/9 1965 och 25/3 1966.

17 Inge Janérus, “Foretagsndmnderna — en parantes”, i Sten Edlund (red.) Saltsjobadsavtalet 50
ar: forskare och parter begrundar en epok, 1989.

18 Maths Isacson, Verkstadsindustrins arbetsmiljo: Hedemora Verkstider under 1900-talet,
1990, sid 117 f.
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Att LO éaterigen!® initierade debatten om foretagsdemokrati 1945 var, enligt
LO:s ordforande August Lindberg, ett svar pé kritiken om att arbetarna pé lokal
niva visade sa stort motstdnd mot de rationaliseringar arbetsgivarna forsokte
genomfora. Lindberg menade att arbetarna hade fullt legitima skal till detta mot-
stdnd sa ldnge de inte fick inflytande. Som situationen var kunde arbetarna svar-
ligen identifiera sig med foretaget och motiveras till produktionsdkning. Los-
ningen pd problemet med arbetarnas motvilja till rationaliseringar var séledes
industriell demokrati. Genom att involvera arbetarna 1 foretagets ekonomi och
produktionsplaner skulle resultatet bli 6kad trygghet, 6kad produktionseffekti-
vitet och béttre konkurrenskraft. Denna 16sning menade Lindberg borde tilltala
samtliga parter.20

Avtalet om foretagsndamnder undertecknades 1946 av LO och SAF. For att
avtalet skulle trdda 1 kraft krdvdes att det undertecknades av de enskilda for-
bunden och att ndgon part lokalt begérde att det skulle aktiveras. Namnden var
ett organ for information och samrad och hade till uppgift att upprétthalla fort-
l6pande samverkan mellan arbetsgivaren och de anstillda for att d&stadkomma
basta mdjliga produktion, bereda de anstéllda insikt 1 verksamhetens ekonomiska,
tekniska betingelser och rorelsens resultat, verka for de anstélldas trygghet 1
anstdllningen samt for sdkerhet, sundhet och trivsel i arbetet och framja inom
foretaget bedriven yrkesutbildning samt att 1 6vrigt verka for goda produktions-
och arbetsforhéllanden vid foretaget.2!

Foretagsnimnden vid Electrolux i Motala

I det konstituerande nimndsammantriddet understrok 6veringenjér Tunhammar,
som foretagsledningen utsett till foretagsndmndens ordforande, att foretags-
niamndens huvuduppgift var att befordra produktionen och att samtidigt tillgo-
dose de anstilldas krav pé trygghet och trivsel i arbetet. Han var mycket tydlig
med att foretagsndmndsavtalet enligt § 31 stipulerade tystnadsplikt for ndamndens
ledamoter 1 fragor av sdrskild vikt for foretaget.22

Foretagsndmnden vid Electrolux i Motala holl de stipulerade fyra samman-
tridena varje r frén starten i november 1948 fram till 1969. Det var inte ovanligt
att det holls fler sammantrdaden adn fyra per ar. Protokollen dr timligen utforliga
framforallt under foretagsndmndens forsta tid.

Under den forsta tiden holls sammantrddena antingen pé Stadshotellet eller
restaurang Vittern 1 Motala. Under den andra halvan av 1950-talet holl ndmnden

19 Industriell demokrati hade diskuterats redan under 1920-talet. Se exempelvis Christer Lundh,
Den svenska debatten om industriell demokrati 1919-1924, 1987.

20 Anders L Johansson, Tillvixt och klassamarbete — en studie av den svenska modellens upp-
komst, 1989, sid. 240 f. Se dven Inge Janerus, “Foretagsndmnderna — en parantes”, i Sten
Edlund (red.) Saltsjobadsavtalet 50 dr: forskare och parter begrundar en epok, 1989.

21 Svensk uppslagsbok, 1959. Sokordet industriell demokrati.

22 Electrolux Motala foretagsndmndsprotokoll, 24/11 1948.
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dven sammantrdden pd Gota Hotell 1 Borensberg. Under senare hilften av 1960-
talet forlade nimnden allt oftare sina sammantridden till ndgon av Electrolux
lokaler i Motala.

Foretagsndmnden hade vid sitt konstituerande mote 1 november 1948 16 leda-
moter forutom suppleanter. Dessa ledamoter fordelade sig enligt foljande: sex st
frin foretagsledningen, tre st tjdnstemin och sju st arbetare. Foretagsledningen
tillsatte 1 enlighet med avtalet ordférandeposten.

De staende punkterna pa dagordningen var en inledande produktionsdversikt
med efterfoljande fri diskussion, forslagsverksamheten, informationskommittén
och trivselfrdgor samt efter ndgra ar dven skyddsfragor (arbetsmiljofragor). Det
andra foretagsnimndssammantradet varje ar inneholl d&ven en informationspunkt
om Electrolux bokslut.

Produktionsoversikten var till innehdllet timligen bred. Ofta inneholl den en
redogorelse Over orderingangens och produktionens utveckling inom Electrolux-
koncernen under det senaste kvartalet samt en uppskattning av de foljande
madnadernas utveckling. Genomgéangen borjade oftast med en internationell ver-
syn, foljd av en redovisning av laget for de svenska fabrikerna och avslutades
med en mer noggrann information om Motalafabriken. Produktionsdversikten
inneholl oftast dven redogorelse for hur foretagsledningen/koncernledningen
uppfattade den ekonomiska och handelspolitiska situationen, framforallt i
Sverige men dven 1 ett globalt perspektiv.

Forslagsverksamheten var organisatoriskt en ”subkommitté”23 inom foretags-
ndmnden, som pa koncernledningens initiativ kom att organiseras pa ett enhetligt
satt inom Electroluxkoncernens fabriker i Sverige. Forslagskommittéerna bestod
av tre personer, en frdn varje part inom foretagsnimnden. De skulle samla in
forslag frdn foretagets anstidllda som bidra till att héja produktiviteten inom
foretaget. Kommittén skulle vidare utreda vilka forslag som var virda att
premiera. Till sin hjdlp kunde kommittén adjungera expertis sdsom verkstads-
ingenjoren, arbetsstudiechefen, kalkylator m fl. Forslagskommittén skulle vidare
foredra dessa drenden infér nimnden, som hade i uppgift att foresla vilka drenden
som skulle premieras och med vilket belopp. Det var foretaget, det vill sdga
arbetsgivaren, som ensidigt beslutade vilka forslag som skulle premieras och
summans storlek.24

Forslagsverksamheten kom att f4 ett tdmligen stort utrymme 1 fOretags-
ndmndens arbete. Det gjordes ocksa flera utvarderingar av forslagsverksamheten
under tiden nidmnden var aktiv, med jamforelser mellan de olika Electrolux-
fabrikerna 1 Sverige. Ett &terkommande problem for forslagskommittén var att de
anstéllda inte lamnade s& ménga forslag som kommittén onskade. Jag har sett tva
konfliktytor i materialet. En géllde arbetarnas motvilja att sldppa ifran sig

23 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 24/11 1948.
24 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 16/5 1949.
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kunskap och erfarenheter. Hertzman, en av verkstadsklubbens representanter i
foretagsnamnden, forklarade “att om forslagsverksamheten skulle ha verklig
framgang, maste arbetarna fa klart for sig, att det hela inte vore upplagt endast
for att bolaget skulle fortjana pengar. En del arbetare drog sig nu for att limna in
forslag, darfor att de befarade, att forslaget skulle medfora nya arbetsstudier och
samre ackordspriser.”?S En annan géllde vilka anstidllda som skulle fa erséttning
for sina forslag och ersdttningens storlek. Foretaget vigrade betala ut pengar till
t ex reparatorer och tjanstemdn. Bolagsledningen ansag att produktionsforbatt-
ringar ingick i dessa yrkeskategoriers ordinarie tjdnst.2¢ Historikern Jonny Hjelm
har 1 studien Begdvningsreserven inom industrin visat att de konflikter som upp-
stod 1 samband med forslagsverksamheten 1 Motala langt ifrdn var nagra unika
lokala konflikter. Hjelms studie bekréftar bilden av att foretagsledningarna i regel
var bekymrade Over att det 1dmnades in for fi forslag och att det ofta uppstod
konflikter bland annat om ersittningsnivdaerna, om vem som hade rétt att limna
in forslag och framforallt om vem som hade ritt att fa erséttning.?’

Informationskommittén hade till syfte att sprida uppgifter om ndmndens arbete
och resultat till samtliga anstdllda. Under ndmndens forsta ar arbetade informa-
tionskommittén hart for att hitta en form for hur detta uppdrag skulle genom-
foras. Namndens forste ordférande Tunhammar vigrade att sldppa ut ndmndens
protokoll till personer utanfor namnden, med motiveringen att de kunde innehélla
kinslig information. Han var dven mycket tveksam till att ens lata ge ut en kort-
fattad resumé av protokollet, eftersom han ansidg att en sddan kunde miss-
forstas.28 Darfor provade informationskommittén andra former for att sprida
information om ndmndens arbete. Den forsta metoden som anvédndes var att
anordna informationsaftnar som forutom information om vad som avhandlats pa
foretagsnimnden dven kunde innehélla foredrag. En annan metod som provades
var att medels en magnefonupptagning spela in ett namndsammantrid, som sedan
redigerades till 1dmplig langd och spelades upp for de anstéllda.??

Den form som senare kom att anvidndas var att distribuera en kort resumé till
samtliga anstdllda via 16nekuvertet.3® Koncernledningen hade redan frdn borjan
spridit information om foretagsndmndernas arbete via foretagstidningen Elektro-
lux Rapport.3! Foretagsnamnderna sigs troligen till viss del som ett instrument av

25 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 8/3 1950.

26 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 3/6 1950.

27 Jonny Hjelm, Begdvningsreserven inom industrin. Forslagsverksamheten i Sverige under
1900-talet, 1999, sid 142 ff.

28 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 3/6 1950 och 8/12.

29 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 8/12 1950.

30 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 12/9 1951.

31 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 24/11 1948. Koncernledningen Onskade att
Elektrolux Rapports redaktor skulle vara sekreterare i koncernens samtliga svenska ndmnder
och sedan publicera information i tidningen. I Motala rostade arbetarna och tjdnstemannen
gemensamt ned detta forslag och tillsatte en tjainstemannarepresentant som sekreterare. Tidi-
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foretagsledningen, vilket skulle kunna forklara foretagsledningens intresse av att
sprida utvald information fran ndmndens arbete till hela arbetsstyrkan.

Arbetarrepresentanterna hade redan 1949 lyft fram fragan om informa-
tionstraffar. Syftet hade varit att de anstdllda skulle fd information om hur de
olika avdelningarna arbetade.32 Tanken var att de olika avdelningscheferna skulle
presentera sin avdelning och att detta skulle bidra till att skapa kontakter och
forstaelse mellan dem. Verkstadsklubben bokade Folkets hus och informations-
traffarna holls pa kvéllstid. Efter den andra traffen var verkstadsklubbens ord-
forande och tillika foretagsnimndsrepresentanten Einar Fransson missndjd.3? Pa
den senaste informationstrdffen hade en ingenjor Harry Johansson frdn Stock-
holmsfabriken hallit ett foredrag med titeln: Arbetsstudier inom verkstads-
industrien. Efter foredraget hade tva filmer visats: ”Var finns hdnderna?” och
”Vad gor en frimdndag”. Det hade vid denna traff inte givits mojlighet att stélla
fragor eller diskutera foredraget eller filmerna. Foretagsledningen hade tagit till-
fallet 1 akt for att oemotsagd sprida sitt budskap. Efter en tamligen livlig
diskussion beslutade ndimnden att informationskommittén skulle vénta med att
arrangera ytterligare informationstraffar under en period.

Fran och med 1954 inférdes en ny variant av avdelningstriaffar vid Motala-
fabriken.34 Syftet med dessa var inte enbart att sprida information fran foretags-
nidmnden utan dven starta diskussioner i nimndens anda pa avdelningarna, reda
ut missforstand och engagera arbetarna.

Den sista stdende punkten pé foretagsndmndens dagordning kallades for
“trivselfragor”. Under denna punkt diskuterades fragor av en lite annan karaktér
sasom rokning pa arbetsplatsen och tillgang till telefon. Bade punkten trivsel-
frdgor och avdelningstriffarna kan ses som ett utslag av de Human Relations-
teorier som borjat gora sig géllande 1 Sverige vid denna tidpunkt. I slutet av
1940-talet importerades detta idékoncept fran USA dér det arbetats fram av bland
annat Elton Mayo. Vad man upptéckt var att det arbetade ménniskor i industrin
och att de 1 forsta hand var sociala och inte alltid rationella. En bidragande orsak
till att dessa idéer vann spridning var att industrin brottades med problem,
ménniskor vantrivdes vilket ledde till hog personalomsittning med produktions-
storningar och produktivitetsforluster som f6ljd. Syftet med Human Relations var
att skapa arbetsglddje och trivsel pa arbetsplatserna for att ddrigenom mojliggora
hogre produktivitet.3s

gare hade de rdstat fram en arbetarrepresentant som vice ordforande. Aret efter tillsattes
dock redaktdren som sekreterare i enlighet med koncernledningens vilja.

32 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 16/5 1949.

33 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 8/3 1950.

34 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 19/3 1954,

35 Torsten Bjorkman och Karin Lundqvist, Frdn Max till Pia, 1981.
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Ledig midsommarafton

Electrolux koncernfack fick d4gna mycket tid och moda de forsta aren at att fa sin
egen verksamhet att fungera. Jag har tidigare nimnt de problem verkstads-
klubben i Motala hade med finansieringen av koncerntridffarna och informations-
spridningen till klubbarna 1 landet. P4 forslag fran verkstadsklubben 1 Motala
diskuterades att ldgga traffarna pa helgerna och att minimera den till att endast
omfatta en dag.3¢

De fragor som diskuterades i1 6vrigt pd de koncernfackliga triffarna under den
andra halvan av 1940-talet handlade i forsta hand om erséttningen, forsidkring
och formaner for de anstillda inom koncernen. Verkstadsklubbarna férhandlade
med koncernen for att fa till stand olika typer av sociala formaner for med-
lemmarna, att fa tillbaka semestererséttningen och att fa en bittre pensions-
uppgorelse.?” Den fackliga taktiken var att fragorna 1 forsta hand skulle drivas via
koncernfacket 1 direkta forhandlingar med koncernledningen. De LO-fackliga
organisationerna inom Electrolux strivade saledes efter enhetliga och koncern-
visa 10sningar istillet for olika avtal vid varje produktionsenhet. I fallet med
semesterersdttningen var det en forman som foretaget dragit tillbaka och som
verkstadsklubbarna ej lyckades att forhandla sig till igen.38 I frdgan om pensions-
uppgorelsen kom det dock att drdja till 1952 innan den nddde en 16sning. Jag
aterkommer darfor till pensionsuppgorelsen nedan.

Information inhdmtad under koncerntrdffarna kunde dven anvéndas for att
starka den fackliga positionen gentemot den lokala foretagsledningen. Jag vill
visa pa tva exempel. Vid Motalafabriken hade arbetarna under flera ar varit miss-
ndjda med att behova arbeta pa midsommaraftonen. Verkstadsklubben fick via
koncernfacket information om ett forfarande som anviandes bade vid Stockholms-
och Visterviksfabriken. Vid dessa enheter kunde personalen vara ledig mid-
sommarafton om ledigheten kompenserades genom Overtidsarbete. Samma
system introducerades 1949 vid Motalafabriken efter att verkstadsklubben i sitt
forslag hanvisat till att det praktiserades vid Electroluxenheterna i Stockholm och
Vistervik.’® Ett andra exempel av fackforeningsrorelsens krav pd arbetsgivarna
var att de skulle ta ett storre ansvar for de anstilldas vila och rekreation pa
fritiden. Detta krav resulterade 1 att Electroluxledningen i Motala 1945 kopte ett
storre omrade tre km utanfér Motala.#0 I samband med koncernkonferensen

36 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 23/4 1951.

37 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 24/4 1947 och styrelseprotokoll 23/3
1948.

38 Protokollen dr mycket kortfattade. Det som kallas for semesterersittning kan vara det bidrag
som arbetarna fatt sedan 1931 for att arrangera resor under semester. Dessa resor gick
exempelvis till Kolmérden och Vistervik. Adolfsson anger i klubbens 25-érs jubileumsskrift
att semesterersittning upphdrde 1945 i samband med uppgorelsen av den stora konflikten
mellan Metall och arbetsgivarna.

39 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 27/5 1949.

40 Adolfsson, sid 18.
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1953, nér arbetarna pd Electrolux fabrik i Goteborg fick kinnedom om hur vl
utrustat Motala-arbetarnas rekreationsomrdde var, krdvde de att foretaget skulle
uppfora stugor ocksé pa deras semestero.4!

*Varldserovrarna”

Verkstadsklubben kom allt mer att intressera sig for Electroluxkoncernens gene-
rella utveckling. Den framsta informationskillan var foretagsndmnden. P& det
forsta ndmndssammantradet vid Electroluxfabriken i Motala 1 november 1948
slog ordférande Tunhammar fast att Electrolux var ett vdlkdnt namn Gver stora
delar av vidrlden. Enligt Tunhammar fanns forklaringen till denna “vérldserdv-
ring” att finna 1, 4 ena sidan svensk foretagsamhet, uppfinningsférméga och
yrkesskicklighet, och & andra sidan i det vixande internationella behovet av
maskinella hjdlpmedel.+

Nir Tunhammar beskrev Electroluxkoncernens organisation for ndmndens
ledamoéter, redogjorde han dven for var i virlden koncernen 1948 hade fabriker
och forsiljningsorganisationer i form av dotterbolag. Electrolux hade fabriker 1
Montreal (Canada), Melbourne (Australien), Luton (England), Courbevoie
(Frankrike), Berlin (Tyskland), Képenhamn (Danmark), Milano (Italien) och
Wellington (Nya Zeeland). I USA tillverkades Electrolux produkter pé licens av
foretag som ej ingick 1 koncernen, dammsugare 1 Old Greenwich, Connecticut
och kylskdp i Evansville, Indiana. Electrolux sysselsatte i runda tal 10 000 per-
soner, varav 4 000 i Sverige.** 1948 hade koncernen fler anstédllda utomlands 4n 1
Sverige.

I samband med att nimndens ordférande Tunhammar pad majsammantradet
1949 redovisade 1948 ars bokslut gjordes flera jamforelser mellan Sverige och
utlandet. Ordféranden kunde bland annat visa att tillverkningen vid koncernens
fabriker under aret stigit med i medeltal ca 17 procent i Sverige och vid
fabrikerna 1 utlandet med ca 25 procent. Det goda resultatet for koncernen for-
klarade Tunhammar med 6kade royaltyinkomster fran utlandet och 6kad export
fran Sverige. Ett problem var dock svarigheterna att f4 importtillstdnd till ett fler-
tal ldnder. Det kunde fa till konsekvens att produktionen 6kade utomlands istéllet
for 1 Sverige.#* Genom att presentera bokslutet pd detta sétt understrok foretags-
ledningen konkurrensférhallandet mellan de olika Electroluxfabrikerna. Det &r
rimligt att anta att verkstadsklubbens representanter uppfattade presentationen
som ett fortdckt hot: 6kade inte produktiviteten vid de svenska enheterna kunde
produktionen flyttas utomlands.

41 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 22/5 1953.
42 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 24/11 1948.

43 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 24/11 1948.

44 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 16/5 1949.
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Nér Electrolux bokslut for 1950 presenterades for foretagsndmnden framgick
det att nira hélften (49,2 procent) av all produktion vid Electrolux fabriker i
Sverige exporterades.5 | denna siffra redovisas forsiljning till utlandska dotter-
bolag, det vill sdga bade utlindska forséljningsbolag och producenter (fabriker).
Electrolux produkter saldes uteslutande via egna forsiljningsbolag i, &4 ena sidan
svensk foretagsamhet, uppfinningsforméga och yrkesskicklighet, & andra sidan i
det vixande internationella behovet av maskinella hjdlpmedel.46

De utlindska marknaderna var siledes mycket betydelsefulla for Electrolux
svenska produktionsenheter vid denna tidpunkt.

Intryck fran USA

Vid foretagsnimndssammantriadet i mars 1949 redogjorde dveringenjor Ebbe
Svensson for sina erfarenheter av amerikansk industri som han fatt under en resa
1 USA pé hosten 1948.47 Han hade besokt de tva fabriker som pa licens till-
verkade Electroluxprodukter for den amerikanska marknaden. Svensson hade &kt
till det stora landet i véster och blivit imponerad av det han sett: fabriken 1
Evansville, Indiana var fem génger sa stor som Motalafabriken, hade 4 700
anstéllda och tillverkade 370 000 kylskap per ar (Motalafabriken hade vid detta
tillfalle ca 800 anstdllda och 1949 ars produktion berdknades till 71 600 kyl-
skap*8). Arbetstiden 1 fabriken var 40 timmar per vecka, vilket enligt Svensson
var ett genomsnitt i USA. Svensson var imponerad av hur ldngt den amerikanska
industrin hunnit med att inféra flytande produktion#® Arbetstakten var hogre i
USA én 1 Sverige. Loneldget for de amerikanska arbetarna var ndgot hogre. Han
hade dven noterat att personalavdelningen formedlade kontakten mellan foretags-
ledningen och fackforeningen. En stor skillnad mellan amerikansk och svensk
industri var det laga intresset for sociala vilfardsatgdrder 1 USA. Dér var man
frimst inriktad pa att producera och fiaste mindre vikt vid hygieniska forhall-
anden och dylikt.

Foretagsnimndens ledamoter kunde kanske forestilla sig hur det skulle vara
att arbeta pé fabriken i Indiana men nér Svensson borjade att berdtta om damm-
sugarfabriken 1 Old Greenwich, Connecticut kidnde de antagligen inte igen sig.

Denna fabrik var mindre till ytan d&n Motalafabriken men sysselsatte ndstan
dubbelt s& ménga. I fabriken tillverkades ca 900 000 dammsugare per ar.
Svensson var mikta imponerad av arbetstakten vid denna fabrik, speciellt vid
sammanséttningsbanorna. Svensson hade tva forklaringar till den utomordentliga
prestationsformégan: den forsta var den familjéra anda som rddde inom foretaget.

45 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 7/6 1951.

46 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 24/11 1948.

47 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 18/3 1949.

48 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 24/11 1948.

49 Jag diskuterar flytande tillverkning, som var den gingse termen i Sverige, senare i detta
kapitel.
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Den andra var det bonussystem som tillimpades och som bidrog till att alla hade

intresse av att det tillverkades s& ménga dammsugare som mojligt med sa fa

anstdllda som mojligt. Medelfortjansten vid denna fabrik var ca 80 dollar per

vecka, det vill sdga 20 dollar hogre dn vid fabriken 1 Indiana. Svensson ndmnde

ocksa att det inte existerade ndgon fackforening pa fabriken. Han kommenterade

dock inte huruvida detta férhallande paverkade produktionen eller 16nerna.
Svenssons syfte var uppenbarligen att visa att hojd levnadsstandard endast

kunde dstadkommas genom produktivitet.5 Det fanns, enligt Svensson, flera sitt

att nd detta mal:

A ) Att 6ka arbetstiden, vilket knappast var tilltalande pa ldngre sikt,

B) Att 6ka arbetstakten. Den genomsnittliga arbetstakten var hogre 1 USA,

C) Att rationalisera. Genom att infora mekaniska hjalpmedel kunde produktionen

hdjas utan att arbetskraften okade.

”De édtgérder, man vidtoge 1 rationaliseringssyfte, lage alltsd i allas intresse,
och det vore darfor onskvirt, att alla anstéllda stéllde sig positiva till sddana
atgarder.”>!

Svensson talade ocksd om “flytande produktion”. Det vedertagna svenska
begreppet tycks vara flytande tillverkning (fluid process) och termen definierades
1959 som “en i rummet fortskridande, tidsbestdmd tempofoljd utan luckor.”s2
Flytande tillverkning kidnnetecknades av maskinellt bestdmd arbetstakt eller
arbetsrytm och av att produkten inte i ndgon storre omfattning mellanlagrades
under resan ldngs produktionskedjan. Flytande tillverkning introducerades i slutet
av 1800-talet vid slakterier i Chicago men blev mer uppmirksammad genom
Fords bilproduktion fran och med 1913.

Redan nistkommande nimndsammantrade redovisade Nordlund fran foretags-
ledningen sina intryck frén en studieresa 1 USA.53 Han hade 1 forsta hand studerat
amerikanska kylsképsfabriker. De intryck han formedlade till nimnden verens-
stimde till stor del med Svenssons. Den effektivitet som den amerikanska
industrin uppvisade berodde frimst pad den hogre arbetstakten och den langt
drivna rationaliseringen, men Nordlund talade 4ven om den arbetsglddje han mott
1 de amerikanska industrierna. Arbetsplatserna utmérktes av ett kamratligt och
hjartligt forhdllande mellan arbetare och arbetsledning. De amerikanska
fabrikerna l1ag vl sa langt framme som de svenska vad det gillde hygien, mat-
forhdllanden och arbetarskyddet. Framforallt sa talade Nordlund om behovet av
rationaliseringar inom den svenska industrin. Aven Nordlund var positiv till
flytande produktion. I hans beskrivning borjade rationalisering pa ritbordet for att
sedan folja genom hela produktionsprocessen. Produktionen borde standardi-

50 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 18/3 1949.
51 Electrolux Motala, foretagsndmndsprotokoll 18/3 1949.
52 Svensk uppslagsbok, band 9, 1959.

33 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 16/5 1949.
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seras, forenklas och onddiga transporter och operationer elimineras. For att
kunna genomfora denna modernisering av produktionen kriavdes att alla hjdlpte
till. Nordlund var n6jd med att den nya malningsavdelningen samt det blivande
emaljverket dven 1 en amerikansk jadmforelse framstod som fullt modern. Det
gick dock inte att sl sig till ro med dessa tvd forbéttringar, Nordlund hade fler
och konkreta forslag till hur produktionen pa Motalafabriken skulle rationaliseras
och moderniseras.

I foretagsndmndsprotokollen har jag endast vid tva tillfallen kunnat notera att
foretagsledningen gjort studieresor eller studiebesok till andra ldnder 4n USA.
Den ena av dessa resor gick till Electroluxfabriken i Luton, England, den andra
till Italien och konkurrenterna Zanussi och Ignis.>*

Foretagsledningen meddelade att tillverkningen av (kylskaps-) inredningar
planerades att bedrivas pd samma sétt som 1 USA. Det innebar konkret att en
elektrisk somsvetsningsmaskin bestillts fran USA.55

Nordlund dterkom senare till de strdvanden som foretagsledningen gjorde for
att infora flytande tillverkning. Det dr dock uppenbart att de riktlinjer som
Nordlund drog upp pad majmotet 1949 varit preliminédra och att de 1 detalj fick
korrigeras ganska mycket.5¢ Tydligt &r dock att de rationaliseringsstravanden
som foretaget forsokte genomdriva till stor del bestod 1 att entusiasmera de
anstéllda att deltaga 1 projektet. Nordlund framholl att arbetsgangen maste goras
mer flytande utan onddiga buffertar och framforallt utan allt for mycket skador
pa arbetsmaterialet. Han understrok

att det ej vore nog med en hog produktion till billigaste mdjliga pris. Man
maste ocksa i den hardnande konkurrensen med gemensamma krafter strava
efter att uppehélla hogsta kvalitet.”s7

En annan orsak till foretagets rationaliseringsstravanden var den stora arbets-
kraftsbristen i Motala under storre delen av den andra halvan av 1940- och under
1950-talet. Med start fran och med 1946 hjilpte foretaget de anstéllda som ville
skaffa eget hem med rintefria 14n. Dessa 14n omfattade savil de som onskade
bygga eget hem som de som kopte ldgenhet 1 en bostadsrittsforening. Foretaget
hade dven tillsammans med Motala kommun medverkat till att tre stora fler-
familjshus byggts. Dessa inrymde 51 ldgenheter och det planerades att byggas
ytterligare tre hus.58 Orsaken till foretagets aktiviteter pa bostadsmarknaden var
den akuta bostadsbristen 1 Motala. Foretaget kunde inte rekrytera personal i den
utstrackning som behdvdes. Méanniskor som bodde pd andra orter och som var
intresserade av att jobba pa Electrolux kunde helt enkelt inte finna nadgonstans att

54 Electrolux Motala, foretagsnamndsprotokoll 29/11 1951, 2/3 1965.
33 Electrolux Motala, foretagsndmndsprotokoll 9/9 1949.

56 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 9/9 1949.

37 Electrolux Motala, foretagsndmndsprotokoll 9/9 1949.

58 Holger Johansson och Ake Svensson, 1994.
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bo 1 Motala med omnejd. Denna situation var inte unik for Motala men det &r
intressant att notera att det lokala samhéllet och naringslivet tillsammans forsoker
komma till rdtta med problem.

Rationalisering

I borjan av 1950-talet var efterfragan pa kylskdp mycket stor, vilket skapade
problem for Electrolux 1 Motala. Det sitt pa vilket man tidigare hanterat for-
andrad efterfragan var att anstélla alternativt avskeda personal. Denna metod var
inte langre mojlig, dels for att arbetslosheten var obefintlig och dels for att
bostadsbristen, trots hjdlp frin kommunen var akut.5® Denna situation bidrog
sdkerligen till fabriksledningens beslut att investera 1 produktionshdjande
mekanisering. Ar 1951 flyttades tillverkningen av stilinredningar till den nyin-
forskaffade fabriken i Siffle och ddrigenom frigjordes bade utrymme och
personal for produktionen av kylskap.e0

Rationaliseringsstrdvandena mot en flytande produktion fortskred under 1950-
talet. Ledningen kunde stolt konstatera pd foretagsndmndssammantriddet 1 decem-
ber 1953 att de storre fristdende kylskapen som forsta produkt i fabriken till-
verkades helt enligt principen for flytande tillverkning, fran plétforrad till lager-
byggnad.!

Det var dock inte bara produktionen som ledningen 6nskade rationalisera. Pa
foretagsnamndssammantriadet 1 maj 1953 fragade verkstadsklubbens ordférande
Einar Fransson vad det var for en kurs som arbetsledarna pd foretaget genom-
gick. Genom denna frdga uppdagades att ledningen beslutat att inféra nagot de
kallade for TIF-metoden. Detta var en metod som utarbetats 1 USA under kriget, 1
syfte att koncentrera inlérningen for att pd sd séitt minska utbildningstiden. Det
innebar att det togs fram ett arbetskort for varje arbetsmoment vilket beskrev
exakt hur momentet skulle utforas. Arbetsledarna skulle lara sig vilka arbets-
operationer varje arbetare pa avdelningen behirskade och se till att det alltid
fanns minst tva arbetare som behérskade varje moment 1 produktionen. Metoden
var redan inford vid fabriken 1 Essingen och Motalafabrikens avdelning 1 Asker-
sund.62

Under 1950-talet uppstod ett antal tvister mellan foretagsledningen och verk-
stadsklubben. Betraktade var for sig verkade de inte allfor allvarliga men
sammantaget framstar den forsta halvan av 1950-talet som en konfliktfylld tid.
Sent pa hosten 1950 uppstod en tvist som inte kunde l6sas lokalt och darfor
kallades centrala forhandlare in. Foretaget hade meddelat att handdukar skulle
delas ut till samtliga anstillda samt att de var ansvariga for handdukarna. Varje

39 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 8/12 1950.
60 Electrolux Motala, foretagsnamndsprotokoll 29/11 1951.
61 Electrolux Motala, foretagsnaimndsprotokoll 17/12 1953.
62 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 21/5 1953.
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handduk var vérd tva kronor. Verkstadsklubben kridvde da att de anstéllda skulle
fa tillgang till 14sbara skap. Denna konflikt blev utdragen och slutade med att
foretaget lt tillverka lasbara skap.63

En annan konflikt utspelade i1 fabriken 1952, d& en arbetsledare skulle ha
ingripit pé ett “omotiverat sdtt” i samband med tidsstudier. Arbetsledaren ansag
att en arbetare hade maskat och ddrmed felaktigt ha paverkat ett ackordspris. I
detta fallet fick foretagsledningen réitt med héanvisning till paragraf 32, vilken sa
att arbetsgivaren dger ritt att leda och fordela arbetet. Verkstadsklubben fick
radet av forbundsledningen att till protokollet anteckna ”avvikande mening och
reservation.”®4

Bara ett ar senare traffades dter parterna vid forhandlingsbordet. Denna tvist
hade sitt ursprung i att Electrolux startade produktion av en ny kylskapsmodell,
vilket forde med sig delvis fordndrade och delvis helt nya arbetsmoment.
Problem uppstod d& produktionen inte kom upp i den omfattning som var
planerat. I samband med denna konflikt uppstod ett delikat spérsmal: hade en
arbetare ritt att bara egen klocka vid tidsstudier? Nir den centrala forliknings-
kommissionen kallades in svarade Verkstadsforeningen, att fragor av sadan art
borde kunna 16sas lokalt. Den dvergripande konflikten om de nya ackordslistorna
kunde slutligen 16sas 1954.65

Pé varen 1949 fanns en viss oro inom verkstadsklubben for hur samarbetet 1
exempelvis foretagsnamnden skulle fungera nér platschefen for Motalafabriken,
overingenjor Ebbe Svensson, skulle forflyttas till Stockholm den 1 maj. D& hade
han varit platschef sedan 1934. Samarbetet med Svensson upplevdes ha varit
gott. Han beskrivs i verkstadsklubbens historik sdsom forstdende, vélvillig och
kompromissvillig.¢¢ Erfarenheterna av den nya platschefen, 6veringenjér John
Nordlund, som varit verkstadsingenjor sedan 1934 hade daremot kdnnetecknats
av ”...harda tag och heta duster...”¢?. Fragan var alltsd om verkstadsklubben nu
skulle méta samma forstaelse for sina dnskemal som den gjort tidigare. Det be-
farade déliga samarbetsklimatet med den relativt nytilltridde platschefen
Nordlund och verkstadsklubben kan sdkert ha spelat en viss roll vid dessa
konflikter, men mer troligt &r att foretagets rationaliseringsstrdvanden bidrog till
konfliktsituationen. Konflikterna avspeglades dven i foretagsndmnden dér verk-
stadsklubben klagade pa det ddliga samarbetsklimatet vid flera tillfdllen. Exem-
pelvis var verkstadsklubbens ledamoéter 1 foretagsnimnden upprorda over att

63 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 27/10 1950. Se dven Erik Nyhlén, Svenska
Metall avd. 37 Motala 75 ar, 1971, sid 144.

64 Erik Nyhlén, sid 146.

65 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 27/2 1953. Det gar dock inte ur protokollet
att utlisa huruvida det var tillatet eller inte for en arbetare att biara armbandsur vid tids-
studier.

66 Adolfsson, sid 22.

67 Adolfsson, sid. 23.
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foretagsledningen 1 foretagsndmnden utlovade fordndringar som inte genom-
fordes. o8

Under den andra halvan av 1950-talet inférdes successivt tidsstudiemetoden
MTM (MetodTidMitning) pa Motalafabriken efter att Metallindustriarbetarfor-
bundet 1955 accepterat metoden.®®

Forsta géngen jag stoter pA MTM i kdllmaterialet &r i ett klubbmotesprotokoll
fran mars 1955. En klubbmedlem, som 1 samband med en avtalskonferens 1
Linkoping fatt information om MTM, foreslog att styrelsen skulle ta kontakt med
en verkstadsklubb som hade erfarenheter av metoden.”” Verkstadsklubbens
styrelse blev nu mycket aktiv i1 sin strdvan att fa kunskap om systemet for att
kunna avgora hur den skulle forhélla sig till nyheten. Styrelserepresentanter akte
pa kurser i MTM (bade pa kurser som arrangerades av Metallindustriarbetar-
forbundet och av Electrolux), bjod in foreldsare fran forbundet och initierade dis-
kussioner om MTM 1 foretagsndmnden.” Verkstadsklubben tog dven kontakt
med verkstadsklubben pa Volvo i Goteborg som sedan en tid haft erfarenhet av
MTM. Styrelsen gjorde studiebesdk pd Volvo i Goteborg och hade brevkontakt
med en verkstadsklubb pa Volvo i Skovde angdende MTM.72 Nir foretags-
ledningen i juli 1956 informerade klubbstyrelsen att MTM skulle inforas pé
Motalafabriken var verkstadsklubben redan vil insatt i fragan.”

Koncernstruktur paverkar produktionen

Fram till 1960-talets mitt och de omstruktureringar som Electroluxkoncernen da
genomgick var Motalafabriken moderfabrik for koncernens kylskapsproduktion.
Det innebar att Motalafabriken skulle understddja de utlindska fabrikerna som
tillverkade kylskép med allt frén hela kylskap till enskilda komponenter som till
exempel termostater.

Aven det motsatta forhillandet forekom, det vill siga att Motalafabriken
importerade detaljer, kylapparater eller hela kylskdp fran de utlindska fabrikerna.
Orsaken var ofta att Motalafabriken inte kunde uppfylla sitt produktionsprogram.
Men det forekom &ven att koncernledningen alade Motalafabriken att importera
for att understodja en utlandsk fabrik som befann sig 1 ett svart lage. I borjan av
1950-talet importerade Motalafabriken kylskdp frdn koncernens nyuppbyggda
fabrik 1 Berlin trots att dessa kylskdp var dyrare 4n de som producerades i

68 Electrolux Motala, foretagsnamndsprotokoll 5/6 1952, se dven 5/3 1953.

9 Electrolux Motala, féretagsndmndsprotokoll 8/9 1955 och 13/1 1956 extra sammantride som
bara behandlar MTM. For mer om bakgrunden, inférandet och inneborden av MTM i
Sverige se t ex Hans Glimell, Den produktiva kroppen, 1997.

70 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 25/3 1955.

71 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 18/4 1955, 23/4 1956 och moétes-
protokoll 28/10 1955, 27/1 1956.

72 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 23/1 1956, 13/3 1956, 23/4 1956, 23/5
1956 och motesprotokoll 27/1 1956, 23/3 1956, 27/4 1956, 25/5 1956.

73 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 30/7 1956.
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Motala.™ Vid detta tillfdlle svingde konjunkturen hastigt. P4 mindre én ett halvar
forandrades bilden fran arbetskraftsbrist till exportsvarigheter. Detta fick till foljd
att Motalafabriken tvingades dra ned sin produktion och permittera personal sam-
tidigt som fabriken importerade dyra tyska kylskép. Vid detta tillfdlle beslutade
sig koncernledningen for att Motala fick ta forlusten for att stidrka andra enheter
inom koncernen.

Ett annat problem som kunde uppstd for moderfabriken var att de utlaindska
fabrikerna sent avbestéllde leveranser. P4 marsmétet 1952 rapporterades att for-
sdljningen av kylskép sjonk drastiskt i Europa och att fabriken i Frankrike inte
kunde ta emot fler kylapparater. Detta innebar att lagren i Motala fylldes och att
produktionen fick skiras ned med permitteringar till f61jd.”s

Under 1952 och 1953 permitterades sammanlagt ca 130 arbetare fran Motala-
fabriken. Samtidigt importerades kylskép frén Tyskland och bestéllningar fran
Frankrike, England och Brasilien annullerades.’® Koncernledningen fattade be-
slutet att det var Motalafabrikens resultat som skulle belastas med roda siffror
samtidigt som den lokala fabriksledningen delvis forklarade permitteringarna
med det hoga svenska lonelédget.

I samband med de permitteringar som verkstidlldes 1 borjan av 1950-talet
riktade verkstadsklubben ingen kritik mot att Motalafabriken samtidigt importe-
rade kylskdp fran Tyskland. Verkstadsklubben var kritisk till hur permitt-
eringarna formellt handhafts och till att familjeforsorjare fick ga samtidigt som
gifta kvinnor och utldnningar fick vara kvar.””

Motalafabriken var dven inblandad i1 produktionsutbyte med de svenska
fabrikerna. Det var ofta frdgan om att produktionsenheterna hjélpte varandra, en
fabrik som hade for lite att géra kunde 6verta viss produktion fran en fabrik som
inte kunde uppfylla sitt produktionsprogram.

Det var ofta svart for verkstadsklubben att fa information om hur féretags-
ledning och koncernledning planerade foretagets verksamhet pé lite langre sikt.
Verkstadsklubben kunde anvinda sina lokala politiska kontakter for att fa sddan
information 1 foretagsndimnden. Vid ett tillfille fraigade den facklige represen-
tanten Hertzman om det fanns planer pa att flytta over ytterligare produktion fran
Stockholm till Motala. Orsaken var att Motala stads folkskolestyrelse dvervigde
om det fanns behov av en ny folkskola.’s Forutom att frdgan var ett sétt att for-
sOka utrona huruvida foretaget planerade att utoka verksamheten i Motala sa
visade dven Hertzman att verkstadsklubbens representanter innehade politiska
positioner i kommunen som kunde paverka viktiga beslut for Electrolux i Motala.

74 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 7/3 1952.

75 Electrolux Motala, foretagsndmndsprotokoll 5/6 1952.

76 Electrolux Motala, féretagsnamndsprotokoll 7/3 1952, 5/6 1952, 3/10 1952, 29/10 1952,
27/11 1952, 17/1 1953, 5/3 1953.

77 Electrolux Motala, foretagsndmndsprotokoll 7/3 1952.

78 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 8/12 1950.
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Verkstadsklubben anvénde sina politiska kontakter for att utverka byggnads-
tillstand nir Motalafabriken behovde byggas ut och for att 4ndra busstider sé att
de passade for nya arbetstider.”

Négra ar in pd 1950-talet dndrade verkstadsklubben forhdllningssétt och en
gryende vaksamhet betrdaffande arbetstillfillena i Motalafabriken kan borja
skonjas. Man reagerade mot att Motalafabriken permitterade anstillda samtidigt
som arbete lades ut pd underleverantorer.8 Under foretagsndmndens forsta ar
reagerade inte verkstadsklubben negativt pa att produktion ldmnade Motala.8!
Men frn mitten av 1950-talet kom verkstadsklubben att inta en helt annan och
konsekvent kritisk position.

I september 1954 meddelade foretagsledningen att foretaget hyrt en fabriks-
lokal i Vadstena pé tva éar for att dér tillverka “vissa saker”s2 for att dédrigenom
frigora personal och utrymmen 1 Motalafabriken. Verkstadsklubbens ordférande
Einar Fransson reagerade och menade att Motalafabriken istéllet borde byggas ut.
En fabrik i Vadstena skulle bidra till transportkostnader, informationsproblem
och vad skulle hinda med arbetarna i Vadstena om tvd &r? Foretagschefen
beskyllde Fransson for att vara alltfor lokalpatriotisk och for att betrakta frdgan
ensidigt. Han anség att man borde tinka pa Cloettas personal som entledigats nér
Cloetta ldmnade Vadstena. ”Betrdffande situationen om tvd ar kunde man
diskutera den saken 1 odndlighet, men den dagen den sorgen.”s3 Fabriken 1 Vad-
stena kunde inte verkstadsklubben hindra. Men detta exempel visar hur verk-
stadsklubbens representanter borjade argumentera utifrdn rationalitets- och
effektivitetsskal for att produktion borde bedrivas 1 Motala.

I mars 1958 argumenterade arbetarrepresentanterna i foretagsndmnden 1 sam-
band med att foretagsledningen meddelat att fabriken behdvde gora nyrekry-
teringar for att de fétaliga arbetslosa fran Motala 1 forsta hand borde beredas
arbete.84

Under 1950-talet var kylskdpsforsdljningen sdsongsbetonad. Flertalet kylskap
sdldes pd varen och sommaren. En jimn, kontinuerlig drift innebar att lagren
okade orovdckande under host och vinter medan det under vér och sommar inte
producerades kylskdp i1 den utstrackning som marknaden efterfrigade. Av detta
drog ledningen slutsatsen att det under vinter och var géllde att producera max,
med overtid och tvaskift som foljd. En naturlig f6ljd av detta blev att lagren
fylldes. Motalafabriken hyrde till och med lagringsutrymme 1 lador av bonderna 1
Motalaomréddet for att kunna hysa alla kylskdp. Under sommaren och tidig host
skars istillet produktionen ned. Foljden blev att om f6rsdljningen pa varen inte

79 Electrolux Motala, foretagsnaimndsprotokoll 7/6 1951, 18/2 1952.
80 Electrolux Motala, foretagsnamndsprotokoll 29/10 1952.

81 Electrolux Motala, foretagsnaimndsprotokoll 29/11 1951.

82 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 9/9 1954.

83 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 9/9 1954.

84 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 10/3 1958.
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motsvarade forvintningarna och bestéllningar fran forséljningsbolagen annull-
erades fick Motalafabriken stora problem. Verkstadsklubben hivdade vid flera
tillfallen att Motalafabriken behdvde komplementproduktion for att kunna jamna
ut produktionen Over hela arbetsédret.85 Motalafabriken tillférdes ocksa produk-
tion av andra produkter dn absorbtionskylskdpen. Under 1950-talet startades
tillverkning av frysskdp i Motala: Arctic Freezer 45 (1956) och Arctic Freezer
100 (1957). 1959 borjade foretaget att tillverka tvattmaskinen W 30 1 Motala.

Fackligt och politiskt samarbete utanfor ramen for koncernfacket

Det var inom ramen for den koncernfackliga verksamheten som verkstads-
klubben framst kom 1 kontakt med andra klubbar. Forutom moétesverksamheten 1
koncernfacket uppvaktade klubbarna dven varandra vid jubileumsfestligheter.
Vid Motalaklubbens 25 ars jubileum uppvaktades den av Electroluxklubbarna
fran Vistervik, Stockholm och Gdéteborg. Med gavor och tal understryks verk-
stadsklubbens betydelsefulla historia och vikten av dess arbete for medlemmarna
bade for stunden och for morgondagen.s¢ Vid tidigare jubileumsfestligheter hade
endast verkstadsklubbens egna medlemmar och eventuellt ndgon fran avdelning
37 varit ndrvarande. Men vid 25:érs jubileet 1950 ingick verkstadsklubben i en
storre nationell gemenskap. Motalaklubben var tva ar senare inbjuden och deltog
genom sin ordforande med fru i uppvaktningen av Electrolux verkstadsklubb 1
Stockholm. 87

Verkstadsklubbens kontakter med klubbar utanfor det koncernfackliga sam-
arbetet var av tillfallig natur och 1 samband med informations- och kunskaps-
behov. Det forekom att andra klubbar tog kontakt med Motalaverkstadsklubben.
Det hinde inte sérskilt ofta att Motalaverkstadsklubben hade kontakt med verk-
stadsklubbar utanfor koncernfacket, av atta tillfallen skall jag redovisa ett av
sarskilt intresse.s8

Klubbordférande Fransson hade 1952 fatt ett brev med en forfrdgan fran Leif
Skyvulstad, tillidsman vid KPS arbetares verkstadsklubb Hafslund, Sarpsborg,
Norge. Den gillde arbetsforhdllanden vid svetsning av kylskdp. Man kan for-
moda att arbetarna i Norge var missndjda med sina arbetsforhallanden och ville
veta om arbetarna 1 Motala hade liknande erfarenheter. Men Skyvulstad hade helt
nonchalerat den formella drendegangen. Brevet hade skickats till koncernled-
ningen i Stockholm och VD Ekman. Sedan hade brevet vandrat till 6veringenjor

85 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 9/12 1968 och intervju med Johnny Niklasson
18/6 1999.

86 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 27/10 1950.

87 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 20/3 1952.

88 Verkstadsklubben hade dven kontakt med SAC Motala LS, avd. 148 Lantarbetarforbundet
samt verkstadsklubbarna vid Volvo i Goteborg och Skévde samt SKF i Goteborg, Bolinders
i Kallhill och Scania Vabis i Sodertilje. Se motesprotokoll 25/10 1946, 19/8 1948, 25/3
1955, 27/1 1956, 26/3 1956, 25/5 1956, 24/8 1956, 28/11 1958, 25/11 1960. Styrelse-
protokoll 22/3 1955, 23/1 1956, 15/3 1956, 23/4 1956, 23/5 1956.
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Nordlund och till ingenjor Dahlbeck innan det slutligen hamnat hos verk-
stadsklubbens ordforande Fransson. Det dr mycket mdjligt att Skyvulstad 1 Norge
inte visste vart brevet skulle skickas, det vill sdga var Electrolux tillverkade kyl-
skdp 1 Sverige. Det dr oklart varfor brevet vandrade den vigen. Men klart &r att
verkstadsklubben 1 Motala uppfattade detta som ett tabubrott. Styrelsen foreslog
att

“utan beaktande ldgga skrivelsen till handlingarna, med motiveringen att
skrivelsen gatt fel vig till verkstadsklubben, och att vi darfor var ur stand,
att lamna nagra upplysningar.”s®

Nu var dock inte majoriteten av klubbmotets deltagare lika strdnga 1 sitt be-
domning utan gick emot styrelsens forslag och menade att styrelsen skulle under-
sOka mojligheterna att besvara brevet.

Arendet var ovanligt eftersom verkstadsklubben sillan hade kontakt med
utldndska klubbar. Hanteringen av det norska brevet visar att inte ens de mest
elementéra koncernfackliga kontaktvigar fanns etablerade vid denna tidpunkt.
Dérfor gick brevet via foretagsledningen.

Verkstadsklubben i samhéllsbygget

Under 1950-talet dndrades verkstadsklubbens roll 1 det lokala samhaéllet. Dessa
fordndringar hinger samman med arbetarrorelsens och socialdemokratins allt
mer framtrddande roll pa ett nationellt plan.

En protokollsanteckning frdn december 1956 visar att verkstadsklubben hade en
KamratForeningen (KF).%0 I verkstadsklubbens protokoll aterfinns endast kort-
fattade hanvisningar till KF:s verksamhet. Foretaget hade avskedat ett antal
langtidssjuka som ej beddmdes kunna komma tillbaka till arbetet. Flera av dessa
personer ansags behova ett tillfalligt ekonomiskt stod. I protokollet framtrader en
bild av att det normala hade varit att KF skulle ha betalat bidrag till nddstillda
medlemmar. Verkstadsklubben fick bidrag frdn foretaget till KF och i avtalet
mellan verkstadsklubben och foretaget stipulerades bland annat att KF endast
kunde betala ut bidrag till anstillda. Representanterna for verkstadsklubben var
villrddiga. De hade sjdlva tidigare beslutat att inte sanktionera insamlingslistor
och KF kunde inte betala ut medel till dessa personer eftersom de inte langre var
anstéllda av foretaget. Forslag kom att forsoka fora upp fragan i foretagsnamnden
for att forhandla om avtalet. Ett annat forslag var att sinda runt ostimplade listor

89 Electrolux verkstadsklubb Motala, citatet 4r himtat fran styrelseprotokoll 24/11 1952, se
dven motesprotokoll 26/11 1952. Jag har inte lyckats fa klarhet i huruvida brevet ndgonsin
besvarades eller ej.

90 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 18/12 1956.
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1 verkstaden, det vill sdga den sortens listor som verkstadsklubben tidigare upp-
manat medlemmarna att inte teckna sig pa.

Verkstadsklubbens fordndring, det vill sdga dess allt titare liering med social-
demokratin och den socialdemokratiska hegemoni som rddde under denna
perioden, bidrog till att verkstadsklubben kom att bli en lokal maktfaktor.
Verkstadsklubben fick en béttre ekonomi under framst 1950- och 1960-talet och
det bidrog till 6kad makt genom verkstadsklubbens position som bidragsgivare
till socialdemokratiska organisationer.! Ett annat uttryck for detta var att den
tillsammans med andra metallklubbar i Motala kunde lansera en egen riksdags-
kandidat.?2 Ett tredje uttryck var verkstadsklubbens roll som mellanhand mellan
foretaget och kommunen. Vid flera tillfallen s6kte foretagsledningen stéd fran
verkstadsklubben nér den ville ha béttre kommunal service.” I klartext innebar
det t ex att verkstaden kunde ha dndrat skifttider och att busstiderna inte lingre
passade riktigt. Foretagsledningen bad dé verkstadsklubben kontakta det kommu-
nala bussbolaget Motala trafik AB for att utverka nya och mer passande buss-
tider. I Motala, en industriort med socialdemokratisk kommunledning, kan det ha
varit ldttare och smidigare att komma 6verens med kommunledningen for verk-
stadsklubbens ordférande dn for dveringenjoren vid Electrolux. Det finns dven
exempel pd det motsatta fenomenet att kommun ville ha kontakt och nagon
“tjanst” utford av Electrolux och gick via verkstadsklubben for att kommunicera
med fOretaget. Ett exempel dr da staden ville anldgga en isbana (Motala &r fram-
gingsrikt 1 bandy) och sokte sponsorer.®* Genom verkstadsklubbens forsorg
startades en isbanekommitté pa Electrolux vilken bestod av personer fran verk-
stadsklubben och foretaget. Electrolux har varit och dr en mycket viktig sponsor
for bandyklubben 1 Motala. Verkstadsklubben fungerade som en kommunika-
tionsldnk mellan foretaget och kommunen.

Sociala forméaner

Electrolux koncernfack forsokte i1 slutet av 1940-talet att forhandla fram for-
maner for de anstdllda i Sverige. Dessa forhandlingar gav inte resultat forrdn i
borjan av 1950-talet. 1952 lyckades koncernfacket forhandla fram en forman
kallad semesterstipendier, som kunde sokas av arbetare som under semestern
skulle studera eller gora studiebesok som kunde anses berikande for arbetet.
Till féretagsndmnden 1 juni 1951 hade verkstadsklubben inkommit med ett skrift-
ligt forslag att foretaget skulle instifta stipendier till studieresor for arbetarna. Néar
frdgan behandlades pd ndmndsammantridet framkom det att verkstadsklubben

91 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 26/9 1947, 27/2 1953 och 20/12 1957.

92 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 25/11 1955 och 11/9 1962.

93 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 27/2 1948, 23/4 1953, 26/2 1960 och
styrelseprotokoll 24/10 1950, 16/4 1953.

94 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 23/10, 27/11 1964.

95 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 7/6 1951 och 5/6 1952.
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fatt idén genom koncernfacket och att skrivelsen var en kopia pé det forslag som
verkstadsklubben vid Essingefabriken 1 Stockholm fatt beviljat i denna fabriks
foretagsndmnd.® Exemplet visar hur verkstadsklubben genom koncernfacket fick
inblick 1 vad som hidnde vid Electrolux andra foretagsnimnder och kunde dra
nytta av detta vid foretagsndmnden 1 Motala.

Betriaffande diskussionen angaende pensionen i avsnittet om 1940-talet, rorde
det sig om ett tilldgg till den statligt garanterade pensionen. I Electroluxfabriken i
Motala var avtalet skrivet sé att det ndstan var omgjligt for de anstillda att fa del
av denna extra pension. Det var endast tva personer vid Motalafabriken som fick
ut ndgon sédan. Efter den fackliga koncerntréiffen 1953 kunde verkstadsklubbens
representanter rapportera att pensionsforménerna for anstéllda inom Electrolux
avsevdrt forbattrats. 97

Genom att gd samman hoppades klubbarna kunna forhandla till sig forméner
som de ej formadde forhandla till sig lokalt, som pensionsfrdgan visar. Andra
forméner géllde ersittning for karensdagar, forsikring i samband med bilolyckor
1 tjdnsten, billigare tandvérd och aterigen hojda pensionsférméner.*8

Metallklubbarna 1 Motala stodde den lokala socialdemokratiska valrorelsen
infor 1957 ars pensionsval med kontanta medel. Verkstadsklubbens styrelse var
dock ambivalent infor den forfragan den fick frdn den lokala kommittén for lag-
stiftad pension om ytterligare anslag till valarbetet. Styrelsens ordférande ansag
att de 4 000 kronor som kommittén fatt fran avd. 37 kunde ricka och med tanke
pa verkstadsklubbens déliga ekonomiska ldge var ett avslag pa forfragan rimligt.
Styrelsen var dock inte enig utan en ledamot ansdg att verkstadsklubben borde
ansla 1 000 kronor. Vid omrdstning vann ordforandens linje och verkstads-
klubben avslog anslagsframstillan.”® Nagra ar senare, 1960, drevs kraven om
hojt alderstillagg, dnkepension och begravningshjilp.!00

Koncernen hade inte ndgon central linje ifraga om sociala forméner eller Ioner.
Avtal mellan de anstédllda och foretaget tecknades lokalt. Detta fick till foljd att
koncernen hade ett stort antal avtal med olika omfattning och innebord. Forsta
gangen koncernen fran centralt hall forsdkte samordna de sociala formanerna var
1 januari 1955. Koncernledningen lade fram ett forslag till socialt
forménsprogram som skulle omfatta samtliga svenska anstéllda inom koncernen.
Intresset var svalt fran klubbarna inom koncernen och koncernledningen verkar
inte ha varit s angeldgen att de gav sig in i tuffa férhandlingar.1! Idén verkade
rinna ut 1 sanden men koncernledningen skulle aterkomma 1 fragan. Klubbarna

96 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 7/6 1951.

97 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 22/5 1953.

98 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 20/4 1955, 26/4 1957 och 22/11 1957.

99 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 27/9 1957.

100 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 25/11 1960.

101 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 18/1 1955, styrelseprotokoll 13/1 och
24/1 1955
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var ointresserade av ett likformigt formanssystem eftersom den lokala forhand-
lingsmakten dé skulle brytas.

Ett orolig artionde

Sa gott som hela 1960-talet var en osdker tid for de anstéllda vid Motalafabriken
som hotades av att deras arbeten skulle forsvinna till Danmark, Norge, Finland
eller Mariestad.

Inledningen av 1960-talet var problematiskt for Electrolux 1 Motala. Flera
faktorer bidrog till att foretaget hamnade 1 ett utsatt lige. Motalafabriken hade
1959 fatt en stor tillfdllig order fran Lutonfabriken i England och en order pa ett
nytt kylskap, Norge, som skulle introduceras 1 USA. I augusti 1960 fick namnden
beskedet att Norgeskédpet salde sdmre &n berdknat och att exporten till England
skulle upphora tidigare @n berdknat. Situationen liknade den 1 borjan pa 1950-
talet nar vikande exportmarknader hotade jobben 1 Motala samtidigt som Motala-
fabriken sjdlva importerade kylskép. 1960 importerade Motalafabriken kylskép
frdn Englandsfabriken som 1 sin tur nu sagt upp sin order pd skap fran Motala.
Verkstadsklubben kridvde att Motalafabriken skulle sluta med importen av
Englandssképen. Enligt ledningen var ett sddant forfarande inte mdjligt.!192 Fore-
taget 10ste problemet genom att flytta over personal till andra avdelningar for att
undvika permitteringar.!03

I mars 1961 overtog Electrolux en storre angransande fabrikslokal (Ekends-
fabriken) 1 Motala. I dessa lokaler skulle absorbtionskylskapen produceras. |
samband med Overflyttningen till den nya fabriken 1961 permitterades samman-
lagt 275 arbetare medan samtliga arbetsledare och tjdnstemén fick folja med till
den nya fabriken. Anledningen till permitteringen var att delar av produktionen
tillfalligt skulle ligga nere under flytten. Detta skapade stora konflikter mellan
foretagsledningen och de anstéllda. Pé ett extra verkstadsklubbsméte framfordes
asikterna att flytten var ddligt planerad och att foretagsledningen var ansvarig for
situationen. Styrelsen hade 1 enlighet med tidigare motesbeslut lyckats forhandla
fram en lista pa vilka som skulle permitteras. Den innebar att gifta kvinnor,
pensiondrer och korttidsanstidllda skulle gd forst. Mdotet godkidnde styrelsens
agerande 1 frdgan.!%* Ekendsverkstaden var forst 1963 helt fardig for produktion
av absorbtionskylskap.

I samband med att Electrolux Motalafabrik permitterade de 275 arbetarna
bildades en samarbetskommitté for att lindra effekterna.!l®s I denna kommitté
ingick representanter for ldnsarbetsndmnden, Motala Stad, fackklubbarna vid
Motalafabriken och foretagsledningen. Samarbetskommittén var framgangsrik.

102 Electrolux Motala, foretagsnaimndsprotokoll 16/8 1960.
103 Electrolux Motala, foretagsnamndsprotokoll 17/6, 23/9 1959, 16/8 1960.
104 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 20/10 1961, 21/1 1962
105 Electrolux Motala, foretagsnamndsprotokoll 19/1 1962.
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Tre manader efter den borjat sitt arbete stod endast 30 arbetare (samtliga gifta
kvinnor) utan arbeten utan ndgon utflyttning frin Motala.!06

Att efterfragan pa kylskap var sdsongsbetonad har jag pekat pa tidigare. Kalla
vérar och somrar drog ner efterfrigan ytterligare men under 1960-talets inledning
séldes kylskapen 1 allt storre utstrackning till bostadsbolag vid nybyggnation,
vilket underléttade planeringen av produktionen. Sdsongsforsiljningen var dock
fortfarande betydande.!07

Electrolux var vid denna tidpunkt hart ansatt av konkurrens pa kyl-
skdpsmarknaden frdmst fran Italien och USA. Dessutom tillstotte politiska och
ekonomiska problem 1 ett antal ldnder 1 Afrika och Sydamerika, vilka var stora
importorer av fotogendrivna kylskdp.!9 For att stirka Electrolux gick ASEA in
som huvudigare 1962 och en fusion genomférdes med ElektroHelios. Darmed
tillfordes Electroluxkoncernen fyra nya svenska fabriker: Mariestad, Borés,
Hammarby och Alingsas.

1964 borjade produktionen av kompressorkylskap att overforas till Electrolux
Mariestadsfabrik, som hade utsetts att bli Electrolux stora tillverkningsenhet av
kompressorkylskdp 1 Norden. Motalafabriken skulle séledes forlora produktionen
av dessa men kompenseras genom att produktion frdn Boras (brodrostar,
strykjérn osv) och Hammarby (spisar) skulle tillforas Motala. ElektroHelios tidi-
gare enheter 1 Bords och Hammarby lades ned. Med denna nya produktkons-
tellation fanns forhoppningar att Motalafabriken inte skulle var lika utsatt for
kylskdpsmarknadens konjunkturldge och véadrets nycker.

Verkstadsklubben var dock mycket tveksam till att kylskapsproduktionen
skulle overforas till Mariestadsfabriken.!® Den misstédnkte att Motalafabriken
skulle missgynnas 1 den nya produktionsférdelningen genom att 16nsamma
produkter fordes fran Motala och icke lonsamma av dalig kvalitet skulle komma 1
stallet.!10

Sociala paketet

1965 aterkom koncernledningen med ett forslag om samordning av de sociala
formanerna. Forslaget kallades for det Sociala paketet. Kallelse gick ut till samt-
liga verkstadsklubbar inom Electrolux och Elektro Helios i landet. Det ar
intressant att koncernledningen i Stockholm valde att negligera koncernfacket.
En forklaring kan vara att koncernledningen helst ville forhandla med de enskilda
klubbarna var for sig. Verkstadsklubben i Motala menade att frdgan var ett
arende for koncernfacket och kallade till en extra traff med detta.!'! Det dr enda

106 Electrolux Motala, foretagsnaimndsprotokoll 26/3 1962.

107 Electrolux Motala, foretagsnaimndsprotokoll 5/6 1962.

108 Electrolux 1919-1994, 75 dr, 1994.

109 Electrolux Motala, foretagsnamndsprotokoll 30/9 1963.

110 Electrolux Motala, foretagsndmndsprotokoll 5/6, 7/12 1964, 29/8 1967.
H1 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 3/6 1965.
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gingen jag har kunnat notera att ndgon av koncernfackets klubbar kallat till en
extra traff under perioden 1946-1970. Vid den jamfordes de forslag klubbarna
fatt av koncernledningen: de hade alla fatt samma bud. I utbyte mot samtliga
tidigare personalforméner erbjods kollektivt intrdde i ASEA-forsékringens sjuk-
och begravningskassa med understdd vid sjukdom och skada, ny pension for de
kollektivanstidllda inom Electrolux och inférandet av manads- alternativt 14-
dagarslon.!12

Medlemmarna 1 verkstadsklubben tog stéllning till koncernledningens forslag
pa ndstkommande klubbmote. Styrelsen foreslog separata forhandlingar om
pensionsforslaget och avvisade ovriga delar av det Sociala paketet. Klubbmotet
bifoll styrelsens forslag. Det ar tydligt att klubbarna enskilt diskuterade fram
optimala forhandlingsforslag utifran den egna verkstadsklubbens redan existe-
rande forhdllanden. Det innebér att koncernfackets klubbar beslutat att inte ga
fram med ett koncernfackligt forhandlingsforslag.

Andé blev forhandlingen om det Sociala paketet en utdragen historia. Kon-
cernledningen kunde absolut inte acceptera Motala verkstadsklubbs forhandlings-
forslag. Koncernledningens framsta orsak till att driva frdgan var att den onskade
fordndra 16neutbetalningssystemet. Kontant veckolon var administrativt ett tim-
ligen dyrt och personalkrdvande system. Till slut bendmndes inte ldngre forhand-
lingarna som det ’Sociala paketet” utan som ”"Nytt l6neutbetalningssystem”,
vilket visar hur koncernledningen lyckades fokusera forhandlingen pa det spors-
mal de ansdg vara av storst vikt. ASEA-forsdkringen som ingendera parten satte 1
frimsta rummet avfardades fran forhandlingarna och ett nytt forsakringsforslag
presenterades av foretaget.!!3

Efter ungefiar ett ar lyckades klubbarna och koncernledningen enas om
fragorna om forsdkring, pension och Ioneutbetalning (kontant 14-dagarslon). Ett
antal principfrdgor laste dock positionerna: sjuklon for veckoavlonade under 3-
4:e sjukveckan, bidrag till Kamratféreningen och ersittning for huvudskydds-
ombudet vid de koncernfackliga traffarna. Parterna var likasd oense om bidrags-
nivan till verkstadsklubbens studiefond och hur dessa pengar skulle anvéindas.
Fragan var huruvida pengarna skulle kunna anvindas till fackliga studier eller e;.
Bidragen var ett fast belopp som skulle betalas ut 6ver tva ar. Denna lasning var
sa kraftig att verkstadsklubben i Motala forberedde sig for strejk och utsag strejk-
kommitté. Vid ett tillfdlle vigade inte styrelsen redovisa ett bud fran koncern-
ledningen infor klubbmétet. Stimningen bland medlemmarna var infekterad men
styrelsen var angeldgen att undvika strejk. Tvisten lostes 1 april 1967 via centrala
forhandlingar, dédr fackliga representanter frdn verkstadsklubbarna i Motala,
Vistervik och Stockholm (Essingen) deltog. Det dr intressant att det var koncern-

112 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 3/6 1965 och 11/8 1965.
113 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 17/12 1965 och 25/3 1966.
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ledningen som begérde central forhandling for samtliga foretag 1 koncernen.!!#
Den 16sning som parterna nddde innebar forutom pension, forsdkring och 14-
dagars kontant 16n som var klart sedan tidigare att Motala verkstadsklubb erhdll
60 000 kronor och att huvudskyddsombudets kostnader i samband med fackliga
koncerntraffar dven 1 fortsdttningen skulle betalas av foretaget. Motala verkstads-
klubb var den klubb som erholl det hogsta beloppet, Essingen fick 50 000 och
Vistervik 20 000 kronor.!15

Tvisten var dock inte 16st 1 och med detta. Ett halvér efter férhandlingen
avslutats och pengarna till verkstadsklubbarna skulle borja betalas ut, visade det
sig att parterna fortfarande var oense om hur dessa skulle anvindas. Koncernen
hidvdade att pengarna skulle fordelas s& att 75 procent av summan skulle gé till
Kamratforeningen och de resterade 25 procent till studiefonden. Den ansag dven
att verkstadsklubben hade skyldighet att redovisa hur studiefondspengarna
anvandes. Efter att verkstadsklubben kallat in jurister frdn forbundet, vilka
hidvdade att verkstadsklubben icke hade skyldighet att redovisa hur de anvéinde
studiefondens medel for ndgon, dterkommer inte denna fraga ldngre i1 proto-
kollen.!'¢ Darmed grivde verkstadsklubben och koncernledningen ned stridsyxan
atminstone betrdffande forhandlingen om Sociala paketet.

Hanteringen av fragan dr intressant eftersom den startade genom att koncern-
ledningen sokte forhandling med de olika klubbarna. Initialt diskuterade
klubbarna huruvida de skulle agera gemensamt inom ramen for koncernfacket.
Efter den extra koncerntriff, som Motalaklubben tog initiativ till, kom klubbarna
att agera enskilt &ven om de fortsatte att diskutera det Sociala paketet pa koncern-
konferenserna. Trots att fraigan hamnade i1 det ldge som koncernledningen sokte
lyckades den inte nd en forhandlingslosning. Forst ndr koncernledningen begirt
central koncerngemensam forhandling kunde parterna nd en 16sning. Detta tyder
pa att koncernfacket hade en roll bara om det kunde bidraga till att forstirka den
lokala forhandlingspositionen.

Produktion under hot

Ett viktigt uttryck for att Motalafabriken ingick i en internationell koncern var
ledningens stdndiga betoning av den konkurrens som fabriken 1 Motala och kon-
cernen 1 stort utsattes for.

Ett ldngre citat for dskédliggdér hur ledningen anvédnde sig av hotet med kon-
kurrensen for att genomdriva 6nskad politik. Den som talar dr direktor Svensson
vid Electroluxfabriken p& Essingen i Stockholm och hans kommentar om det
svenska kostnadsldget lastes upp for foretagsndmnden 1 Motala 1963.

114 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 21/1 1967.

115 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 25/3 1966, 3/4 1967 och styrelseprotokoll
21/3 1966, 20/3 1967.

116 Electrolux verkstadsklubb Motala, métesprotokoll 26/9 och 27/10 1967.
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”Vi méste alltsé tyvérr konstatera, att vi hdr 1 Sverige till foljd av vart hoga
l6neldge ligger illa till med véra sjialvkostnader. Med hénsyn till den harda
konkurrens, som rader inom hushallsmaskinsbranschen, finns det darfor
stor risk for att vi blir tvingade till en forskjutning av produktionen till
lander med lagre tillverkningskostnader dn vi har hér 1 Sverige. Detta vore
ju en for véra svenska fabriker mycket olycklig utveckling. Det &r emeller-
tid alldeles uppenbart, att om vi skall kunna férhindra den eller i varje fall
fordroja den, maste vi fora en mycket stram kostnadspolitik vid véra
svenska fabriker. Forst och frimst maste vi naturligtvis forsoka kompensera
vart 1oneldge genom rationaliseringar, men jag tror for min del inte att det
rdacker med det. Man kan ju rationalisera dven 1 med oss konkurrerande lag-
lonelander. Jag tror att vi generellt sett méste ldra oss att vara sparsamma
och mindre fordrande. Jag har en kénsla av att den snabbt stigande levnads-
standarden, som ju i och for sig dr utomordentligt 6nskvérd, tyvérr gjort oss
en smula bortskdmda och jag tror inte att vi har rad att vara det i var nu-
varande situation.”!17

Citatet visar pd de tvé vanligast forekommande 16sningar som ledningen hade for
att rddda produktionen i landet. Den forsta var fortsatt rationalisering for att dar-
igenom gora den inhemska produktionen billigare. Den andra var att pressa
l6nerna eller kostnaderna for den svenska produktionen 1 storsta allminhet. Och
budskapet var ju tydligt; om inte dessa fordndringar genomfordes skulle produk-
tionen lamna landet.

Foretagsledningen 1 Motala anvidnde sig av konkurrenshotet vid ett otal till-
fallen 1 foretagsndmnden for att genomdriva rationaliseringar och for att minska
kostnaderna.!'$ Dessa hot att Electrolux produktion skulle ldmna Sverige och
Motala forekom under hela perioden. De formulerades bade nédr koncernen upp-
visade positivt resultat och vid tillfdllen ndr det gick sdmre. Det var bdde kon-
cernledningen 1 Stockholm och fabriksledningen som framf6rde dessa hot.

Mellan hopp och fortvivlan

Assar Bergkvist fran Motala kommun kunde pa ett klubbmoéte 1 november 1965
rapportera att Motala vunnit dragkampen om Electrolux spisfabrik 1 Hammarby,
Stockholm.!!® Han redogjorde for alla de forhandlingar kommunens represen-
tanter fort med Electrolux koncernledning i Stockholm. Konkurrensen hade varit

17 Electrolux Motala, foretagsnamndsprotokoll 20/3 1963. Svensson kommentar gjordes i sam-
band med ett féredrag om det svenska loneldget vid foretagsndmnden i Stockholmsfabriken.

118 Se t ex Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 16/5 1949, 3/10 1952, 27/11 1952, 17/5
1956, 3/10 1958, 7/12 1964, 26/9 1966, 9/3 1967, 29/8 1967.

119 Asa-Karin Engstrand, The Road Once Taken: Transformation of Labour Markets, Politics,
and Place Promotion in two Swedish Cities, Karlskrona and Uddevalla, 1930-2000, 2003. 1
denna avhandling diskuteras kommuners strivanden att skapa en gynnsam lokal arbets-
marknad och hur dess stravanden leder till ett konkurrensférhallande mellan kommuner.
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hird med andra kommuner. Berglund var dock 6vertygad om att ’vi vann denna
match” dirfor att kommunen kunde erbjuda ett s& stort markomrade och att det
redan fanns en Electroluxfabrik i Motala som fungerade bra. Motala skulle nu
oka sitt bostadsbyggande for att kunna ta emot nya kommunmedborgare.!20
Sammanlagt hade forhandlingarna tagit 18 manader. Dréitselkammarens ord-
forande var mycket ndjd nédr han infor dritselkammaren presenterade upp-
gorelsen. Det innebar att en helt ny verkstad pa 34 000 kvm skulle uppforas. Den
berdknades vara fardig 1 januari 1968. Tillverkning som skulle flyttas till Motala
frin Hammarby berdknades ge 600 arbetstillfdllen. Investeringen géllde samman-
lagt 40 miljoner. Vad hade dd kommunen atagit sig for motprestation? Listan pa
ataganden var lang: Electrolux fick ett storre markomrade, 1 utbyte erhdll
kommunen ett mindre markomrade samt atog sig att i tio ar hyra dldre verkstads-
lokaler som inte foretaget behovde ldngre; att kostnads- och hyresfritt till 31
december 1980 uppléta och iordningstilla en stérre parkeringsplats; att likaledes
hyresfritt overldta ett antal byggnader (bland annat en skola); att anldgga tva
védgar oavsett om Motala erholl statsbidrag eller ej; att dra jdrnvédgsspar fram till
det nya industriomrddets tomtgréins; att anldgga en bro for bil och jarnvégstrafik;
att pa foretagets begdran bekosta flyttning av den kraftledning som korsade det
nya industriomrddet; att vara foretaget behjilpligt med kostnaderna for extra-
ordindra grundlaggningskostnader, till exempel palning med hogst 450 000 kr; att
medge framdragning av syrgasledning 1 gatu- och parkmark; att bekosta
pumpstation for industrivatten; att medverka till att stdlla bostidder till for-
fogande; att utifran foretagets onskemal understodja med yrkesutbildning samt
omskolning.!2! Fyra dagar efter att forhandlingarna hade avslutats fattade Motala
stadsfullméktige ett beslut helt 1 linje med det framforhandlade forslaget.!22 Det
framforhandlade avtalet visar att kommunen var mycket angeldgen att g& kon-
cernen till motes. Electrolux fick igenom samtliga sina krav for att det skulle
etablera ytterligare produktion i Motala.

Hur reagerade de anstéllda 1 Motala péd beskedet att Electrolux skulle flytta
produktionen vid Hammarbyfabriken till Motala? Det var ett positivt besked,
dock fanns det ett orosmoment som géllde huruvida utldnningar skulle folja med
produktionen och flytta till Motala. Inga roster hojdes for dem som i1 och med
detta beslut forlorade sina arbeten 1 Hammarby. Flera av styrelsemedlemmarna 1
verkstadsklubben hade tréffat representanter fran verkstadsklubben i Hammarby
vid flera tillfdllen inom ramen for det koncernfackliga samarbetet. Nu kunde de
lokala aktorerna (fackklubb, foretagsledning och Motala kommun)!2? genom ett

120 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 26/11 1965.

121 Motala kommun, Dritselkammaren 14/10 1965.

122 Motala kommun, Stadsfullmiktige 17/10 1965

123 T detta fall &r det tydligt att i alla fall kommunen och verkstadsklubben agerar gemensamt.
Jag har svért att avgora i vilken grad foretagsledningen deltog i ett lokalt trepartssamarbete
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lokalt samarbete eller kanske rent av en lokal allians uppbada tillriacklig styrka
och attraktionskraft for att vinna dragkampen om Hammarbyfabrikens produk-
tion. Solidaritetsaktioner for de ménniskor som forlorade sina arbeten vid
Hammarbyfabriken diskuterades inte. I stéllet framtrdder en bild av hérd kon-
kurrens om arbetstillfdllen 1 en strdvan att trygga den egna arbetsplatsens — och
den egna ortens — framtid. Koncernen pabodrjade 1966 overflyttningen av spistill-
verkningen fran Hammarby till Motala.

Verkstadsklubben fick beskedet att produktionen 1 Askersund skulle upphora
1:e april 1966.124 En ménad senare fick verkstadsklubben vetskap om att all pro-
duktion i Vadstena (en liten avdelning inom Motalafabriken, totalt 15 arbetare)
och Boris skulle overforas till Motala. Nedldggningen 1 Bords berdrde 200
personer. I denna situation uppfattade styrelsen for verkstadsklubben i Motala det
som sin uppgift “att i den man det var mdjligt se till att arbetarna i Vadstena fér
jobb 1 Motala.”125

Trots dessa positiva besked for Motalafabriken hade fabriken stora problem i
mitten av 1960-talet. Produktionen vid den nya Ekendsfabriken fungerade inte
alls, arbetarna var 1 upprorstillstind. Ménga hade fatt nya arbetsuppgifter, de nya
ackorden gick inte att kora ihop och det forekom olika berdkningsgrunder for
ackorden, beroende pd vilken avdelning man tidigare arbetat pd. Arbetarna pa
Ekenidsfabriken funderade pa att bilda en ny, egen verkstadsklubb.!2¢ Som om
inte dessa problem rickte hade forsédljningen av kylskép minskat drastiskt och
foretaget meddelade att 130 personer maste omplaceras till den dnnu inte inkorda
Ekenidsverkstaden. I denna situation borjade det florera rykten bland arbetarna.
Pé ett klubbmote fragade en medlem om det var sant att kylskdpsproduktionen
skulle overforas till den fabrik 1 Mariestad som var under uppférande. Han
menade att om det var fallet sa var det ju inte konstigt eftersom produktions-
systemet for kylskdp i Motala var uraldrigt.'2” Jag ser detta uttalande tillsammans
med erfarenheterna frdn Hammarbyfabrikens- och Bordsfabrikens nedlaggning
som ett uttryck for en hog medvetenhet bland Motalaarbetarna om att en hard
intern konkurrens rddde inom Electroluxkoncernen. Det visar ocksé att andra
produktionsenheter betraktades som konkurrenter om arbetstillfallen.

Problemen fortsatte under vintern 1966/1967. Det fanns dock nédgra glidje-
amnen for verkstadsklubben. Den splittrades inte och 1 forhandlingar med fore-
tagsledningen lyckades den fd igenom att samtliga ackord skulle rdknas efter
Motalas ursprungliga penningfaktorer. Problemen var dock inte ur viarlden med
denna forbittring. Aven koncernledningen i Stockholm bérjade nu visa sitt miss-

eftersom jag inte har tillgang till ndgot killmaterial vare sig fran foretagsledning eller kon-
cernledning.

124 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 17/12 1965.

125 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 2/5 1966.

126 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 23/9 1966.

127 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 14/6 1966
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noje. Vid en traff mellan klubbstyrelsen och koncernledningen i Stockholm,
vilket 1 sig var mycket ovanligt, hivdades att produktiviteten i Motala var lagre
dn vid jidmforbara fabriker. Sammantridet slutade med att koncernledningen
”viddjade om medverkan frdn den fackliga sidan att nad béttre resultat.”128 P4
ndstfoljande styrelsemote var styrelsen forbryllad. Efter att produktionen flyttats
frdn Bords till Motala hade produktiviteten minskat med 40 procent trots att
l6nerna hade hojts.!2° Styrelsen kunde inte forklara varfor produktiviteten hade
sjunkit. Hogre 16n borde ha givit hogre produktivitet. Styrelsen blev helt enkelt
stdlld infor en situation som den inte kunde formulera nagra forslag till 16sning
pa. Det dr mojligt att det anvédndes olika berdkningssystem for att faststélla
produktivitetsmattet men detta diskuterades inte.

Koncernledningens vddjan maste ha klingat for dova oron for vid ndsta
klubbméte diskuterades en vild strejk som dgt rum pd Ekenédsverkstaden. Kon-
cernledningen begérde central féorhandling med anledning av sittstrejken. Pa
samma mote meddelades att produktionen av vdrmevixlar skulle flyttas till
Mariestad.!30

Ett nytt problem gillde de arbetare som tillfalligt var i Hammarby for att lara
sig vissa arbetsmoment. Foretaget menade att produktionsnedgang i samband
med flytten kunde undvikas eller minskas om arbetarna redan innan produk-
tionen var forlagd till Motala ldrde sig de nya arbetsmomenten. Problemet géllde
var dessa arbetare skulle anses vara anstdllda, vid Motalafabriken eller den 1
Hammarby. Aven denna friga lostes via centrala forhandlingar.!3!Relationerna
maste vid detta tillfdlle ha varit timligen frostiga mellan den lokala foretags-
ledningen och verkstadsklubben. Férmégan att lokalt 16sa problem var bristfallig
och vid flera tillfdllen kopplades koncernledningen in eller ocksa begirde nagon
av parterna centrala forhandlingar. Men 1 en spannande tvist, som jag inte vet om
den fick négon l6sning, kunde faktiskt den lokala ledningen och verkstads-
klubben hitta gemensamma intressen. Motalafabriken utférde legoarbete for
Volvos rikning. Vid forhandlingar om eventuellt forlangt kontrakt begérde
Volvo en drastisk prissankning. Om Motalafabriken hade antagit budet skulle det
ha inneburit en ackordsprissdnkning pd 35 procent. Dilemmat f6r bade den lokala
foretagsledningen och verkstadsklubben var att de behovde arbetet. For den
lokala foretagsledningen kunde det uppfattas som ett misslyckande om foretaget
missade denna order speciellt vid ett tillfdlle ndr produktionen i Gvrigt inte
fungerade. Och forutom detta var koncernledningen redan missnojd. For verk-
stadsklubbens del ville man undvika uppsdgningar eller permitteringar, laget var

128 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 27/10 1966 och citatet dr hdmtat frén
25/11 1966.

129 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 25/11 1966.

130 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 25/11 1966.

131 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 22/5 1967 och métesprotokoll 26/9
1967
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tillrackligt ovisst utan detta problem. Verkstadsklubben vénde sig till forbundet
for att hora hur man skulle agera 1 frigan men ombudsmannen pd Metall hade
inte heller ndgon 16sning péd dilemmat.!32

Motalafabriken en del av Norden

Framtiden var som sagt oviss for Motalafabriken vid denna tidpunkt. I november
1967 presenterade Electrolux ett strukturrationaliseringsprogram. Det innebar for
Motalafabrikens del att produktion av béankspisar och kokhéllar flyttades till
Norge och att viss del av kylskapsproduktionen flyttades till Mariestad. I Svrigt
skulle produktionen inom Motalafabriken flyttas runt i ett sinnrikt program.
Orsaken var att lokalerna skulle anvindas mer rationellt och ddarmed skulle
tomma lokaler kunna hyras ut. Skoloverstyrelsen hade visat intresse av att hyra
lokaler.!33 Tva méanader senare fanns det anslag pa fabriken dér det gick att ldsa
att arbetare efterfrigades till Mariestadsfabriken.!34 I mars stilldes det dterigen en
frdga om ryktena att ytterligare produktion skulle flyttas fran Motala stdmde.
Klubbordforande svarade “att utdver den tillverkning som meddelats tidigare sa
skall manglarna och stromstillare eventuellt till Finland.”135

Det strukturrationaliseringsprogram som Electrolux initierade 1967 innebar
bland annat att produktionen i Norden skulle specialiseras. Forenklat innebar
1dén att varje fabrik 1 huvudsak skulle producera en produkt, exempelvis spisar 1
langa serier, det vill sdga man ville gé tillbaka till det produktionsférhallande
som rddde ndr Motalafabriken endast tillverkade absorbtionskylskép. Samtidigt
som programmet genomfordes kopte Electrolux upp flera nordiska vitvaruprodu-
center, vilket gjorde att omfordelningen av produkter mellan de olika nordiska
fabrikerna blev komplex. Foretagsnimndens arbetarrepresentanter blev upprorda
over att produktion ldmnade landet men framst for att den forsvann frén
Motala.!36 Under 1967 och 1968 flyttades produktion fran Motala till Norge
(bénkspisar),!3” Danmark (kylskép)!3® och Finland (strykmanglar)'3. Verkstads-
klubben var konsekvent kritisk till att produktion lamnade Motala trots att fore-
taget ddr inte klarade sitt produktionsprogram och att fabriken inte kunde rekry-
tera arbetskraft i den utstrackning som behovdes.

I mitten av 1960-talet ljusnade situationen betrdffande absorbtionskylskapen.
En helt ny marknad 6ppnades for det gamla absorbtionskylsképet, husvagns-

132 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 26/9 1967.
133 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 24/11 1967.
134 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 26/1 1968.
135 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 22/3 1968.
136 Electrolux Motala, foretagsnaimndsprotokoll 17/11 1967.

137 Electrolux Motala, foretagsnaimndsprotokoll 17/11 1967.

138 Electrolux Motala, foretagsnamndsprotokoll 11/6 1968.

139 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll marsmotet 1968.

82



marknaden 1 Nordamerika. Motalafabriken lanserade sina kylskap under namnet
Dometic och de mottogs mycket positivt.

En anledning till verkstadsklubbens kritiska agerande var oron for att Motala-
fabrikens produktion aterigen skulle bli alltfor specialiserad.!40 Klubbens repre-
sentanter oroade sig for att framgangen for absorbtionskylskapen i Nordamerika
bara var tillfallig4! och att det samma gillde spistillverkningens l6nsambhet.
Verkstadsklubben hade tidigare hdvdat att spistillverkning inte varit I6nsam 1
Hammarby. Utifran detta perspektivet var det riskabelt att sldppa ifrdn sig kom-
plementproduktion.

Under den sista halvan av 1960-talet borjade verkstadsklubben dven att ifraga-
sétta huruvida det svenska 1oneldget och specifikt 16nerna 1 Motala var sa hoga 1
internationella jimforelser som foretagsledningen hivdade. Torsten Karlsson

“undrade hur lonesituationen dr vid Electrolux europeiska fabriker, efter-
som man fran foretagets sida alltid framfor att de svenska l6nerna dr en
belastning.”

Overingenjor Emilsson besvarade Karlssons friga med att redovisa 16neldge och
produktivitetsgrad hos de tyska och italienska konkurrenterna. Enligt Karlsson
var loneldget lagre 1 dessa ldnder men produktiviteten vid de svenska fabrikerna
var konkurrenskraftig.!42

I intressekampen anvénde sig verkstadsklubben dven av ledningens egna argu-
ment om effektivitet och kostnadsjakt. Mest kritik riktades mot de vintetider och
stopp som uppstod i1 produktionen till f6ljd av att komponenter inte kom till ratt
plats 1 ritt tid vid exempelvis monteringen.!43 Det var ledningens bristande plane-
ring som orsakade dessa vantetider och stopp. Kritik riktades &ven mot avtal med
underleverantorer som inte klarade av att leverera varor av rétt kvalitet och pa
utsatt tid."* Aven Electrolux forsiljningsorganisation kritiserades skarpt for att
den inte kunde berdkna forsidljningsvolymen och for att den inte lyckades sélja
tillrackligt stort antal produkter.!4s Den kritik som jag ovan givit exempel pa
borjade framforas 1 slutet av 1950-talet men blev framforallt vanlig under 1960-
talet.

Lyckligt slut pa 1960-talet for Motalafabriken

1968 kom ytterligare en ny fabrik i drift vid Electrolux i Motala: Charlotten-
borgsverkstaden. Fabriken behdvdes eftersom spisproduktionen startades i
Motala och for forsdljningen av absorbtionskylskap 1 Nordamerika 6kat drama-

140 Electrolux Motala, foretagsnamndsprotokoll 9/12 1968.

141 Electrolux Motala, foretagsnaimndsprotokoll marsmotet 1968.

142 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 26/9 1966. Se dven protokollet 9/3 1967.
143 Electrolux Motala, foretagsnamndsprotokoll 10/3, 11/12 1958, 15/9 1961, 19/1 1962
144 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 7/12 1964, 8/4 1965.

145 Electrolux Motala, foretagsnimndsprotokoll 3/12 1962, 9/3 1967.
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tiskt. Overingenjor Lars Emilsson, nytilltridd chef for Electrolux i Motala, kon-
staterade att den nya fabriken var 1 paritet med ’de frimsta anldggningar av mot-
svarande slag som jag sett i Europa och USA.”146

Tva ér efter att Charlottenborgsverkstaden invigts byggdes den ut med ytter-
ligare 10 000 kvm och tillverkningen av kylskap flyttades over till fabriken. I
samband med denna fordndring flyttades produktionen av elektriska smaappa-
rater till andra orter. Aven vid detta tillfille stottade Motala kommun Electrolux
genom att kopa den dldre Ekenédsverkstaden samt utfiaste garantier om att till-
handahalla 300 ldgenheter och 20 villatomter for Electrolux rdkning.!4?

I september 1968 kommer nya besked att produktion skulle flyttas frdn Motala
men nu fanns det en annan och positiv orsak. Till Lundtofte 1 Danmark skulle
produktionen av brodrostar, strykjarn, kylskap och frysboxar for bostadsbruk.
Till Ankarsrum i Smaland skulle produktionen av koksassistenten Assistent
flyttas. Anledningen till detta var som tidigare konstaterats att efterfrdgan pa
absorbtionskylskap for husvagnsmarknaden i Nordamerika okade kraftigt. Fore-
taget hade problem att nyanstélla personal 1 Motala och dérfor flyttades produk-
tion for att ddrigenom losgora arbetskraft.!48

1969 startades en fabrik for plastkomponenter av Electrolux i Motala. I slutet
pa 1960-talet tillverkades dven tvittmaskiner i en mindre omfattning i Motala.!4?

Under 1960-talet viaxte det fram en facklig kritik mot foretagsndmnderna.!s
Johnny Niklasson, som blev invald i klubbstyrelsen 1965 och blev dess ord-
forande 1971, anser att foretagsndmnden vid Electrolux 1 Motala priglades av
”for mycket samrad och for lite paverkan”. Det kom allt for lite konkret ut av alla
samtal som fordes i ndmnden. ”Man kunde samrada ihjél sig och sen hédnde
aldrig négot.” Protokollen fran foretagsndmnden blev en belastning for verk-
stadsklubben eftersom de dverenskommelser som gjordes inte var bindande.
Foretagsndmndsprotokollen var ett irritationsmoment eftersom medlemmarna
ofta uppfattade att utféstelser inte infriades.!5! Verkstadsklubben i Motala forde
dven upp fragan om foretagsndmndernas funktion och roll pa koncernkonfe-
rensen 1967.152 Foretagsnamnden beslutade enhélligt i december 1969 att upp-
hora med att protokollfora sammantrddena.!s3> Den friamsta orsaken till att
verkstadsklubben accepterade att foretagsndmnden upphorde med att protokoll-
fora sammantrddena var att verkstadsklubben ansag att nimnden tjdnat ut sin

146 Holger Johansson och Ake Svensson, 1994, sid 22.

147 Electrolux Motala, foretagsnaimndsprotokoll 25/2 1969.

148 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 11/9 1968.
1499 Electrolux 1919-1994, 75 dr, 1994.

150 Bernt Schiller, LO, paragraf 32 och foretagsdemokratin, 1974.
151 Intervju med Johnny Niklasson, 18/6 1999.

152 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 24/4 1967.
153 Intervju med Johnny Niklasson, 18/6 1999.
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roll.’54 Ett annat motiv &r att protokollen blottstillde facket for kritik fran med-
lemmarna, som uppfattade att det var reguljara forhandlingsprotokoll.

Summering

Koncernledningen hade ingen skyldighet att férhandla pa nationell koncernniva
forutom inom ramen for avtalet om foretagsndmnder.!55 De forhandlingar som
fordes mellan koncernfackets VU och koncernledningen verkar nédstan uteslut-
ande ha initierats fran VU. Koncernledningen valde foretradesvis att gé via fore-
tagen till verkstadsklubbarna med forhandlingsframstéllan. Det hdande vid nagot
tillfalle att koncernledningen vénde sig direkt till verkstadsklubben i Motala.
Men det forekom att koncernledningen tog initiativ till koncerngemensamma for-
handlingarna. Utifrdn sina intressen accepterade koncernledningen ibland
koncernfacket som motpart. Det berodde pd koncernledningens intressen. For-
handlingen om det Sociala paketet dr exceptionellt under kapitlets tidsperiod.
Verkstadsklubbarna inom koncernfacket stravade efter foretagsvisa uppgorelser
medan koncernledningen till slut begirde central forhandling for samtliga enheter
inom svenska Electrolux. Frdgan om det Sociala paketet och den férhandlings-
gang drendet fick visar att bdde verkstadsklubbarna inom koncernfacket och
koncernledningen var pragmatiskt instédllda till formen for hur férhandlingar
skulle bedrivas. Det var sédledes fragans natur och forhandlingssituationen som
avgjorde huruvida koncernfacket onskade att forhandlingen skulle ske koncern-
vis eller foretagsvis. Samtidigt dr det tydligt att varken koncernfacket eller
koncernledningen hade négot egentligt intresse av att utnyttja koncernfacket for
en fordndring av partsrelationen.

Hur skall alla dessa forhandlingar om sociala forméner och det faktum att
verkstadsklubben 1 Motala badde inom och utom ramen for koncernfacket valde
att lyfta fram just dessa fragor under denna period, fran andra vérldskriget fram
till 1970, forstads? Det mest uppenbara svaret dr att verkstadsklubben drev dessa
fragor eftersom en forstarkning av det sociala skyddsnitet 1dg i medlemmarnas
intressen. Dessa krav var gamla fackliga krav och det exceptionella var snarare
samtidens acceptans for kraven.

Det ar tydligt att koncernfacket inte arbetade med frdgor om hur koncern-
strukturen paverkade forutsdttningarna for det lokala fackliga arbetet eller de
enskilda produktionsenheterna. De lokala verkstadsklubbarna som utgjorde
Electrolux koncernfack anvénde sig av detta nya forum for att jamfora lokala
forhéllanden, diskutera och gemensamt driva traditionella lokala fackliga fragor i
synnerhet inom omradena loner, skyddsfrdgor och sociala forméner. Det dr upp-
enbart att koncernfacket uppfattade koncernledningen som motpart, det ar dock

154 Intervju med Johnny Niklasson, 18/6 1999.
155 Fran och med 1966 érs foretagsnimndsavtal fanns mojligheten att infora nationella koncern-
visa foretagsnamnder.
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tveksamt om koncernledningen uppfattade koncernfacket som motpart. For
Motala verkstadsklubb var koncernfacket viktigt framst for diskussioner och
jamforelser av lokala forhéllanden mellan olika enheter inom koncernen samt for
att den genom koncernfacket fick en kontaktyta direkt med koncernledningen.
Detta var viktigt for klubben vid de egna lokala forhandlingarna 1 Motala. Verk-
stadsklubben kunde vid upprepade tillfillen hinvisa till forhdllanden vid andra
Electroluxenheter i forhandlingarna for att underbygga sina egna argument. Kon-
takten med koncernledningen var viktig eftersom det ddrigenom etablerades
ytterligare en forhandlingsniva.

Foéretagsndmnden

Nir LO:s ordférande Lindberg 1945 argumenterade for foretagsndmndernas
inforande var syftet att dessa skulle resultera 1 6kad trygghet, 6kad produktions-
effektivitet och béttre konkurrenskraft. Men foretagsledningen fick ett stort
inflytande pad ndmndens verksamhet. Anda utvecklade foretagsnimnden vid
Electrolux 1 Motala en tdmligen omfattande och livaktig verksamhet. Samtidigt
vixte den fackliga kritiken mot ndmnden frimst under 1960-talet. Den kritiken
var inte unik for Electrolux 1 Motala. Ett antal studier av foretagsndmnderna visar
upp en tamligen entydig bild av massiv facklig kritik. Lars Ekdahl som i en
studie av Grafiska Personalklubben pd DN bland annat studerat foretagsndmnden
pa foretaget menar att de flesta fackliga erfarenheter av foretagsndmnderna 1
borjan av 1970-talet var negativa. Detta bidrog till att LO och TCO sade upp det
centrala avtalet om foretagsndmnder.!5¢ Foretagsnimnderna kom att avldsas av
den omfattande arbetsrittliga lagstiftningen med Medbestimmandelagen som
ankare. Ekdahl menar dock att foretagsnamnderna forde med sig vissa positiva
inslag. De bidrog till att det lokala facket kunde flytta fram sina positioner i den
man det fanns starka klubbar och till att ett fackligt samarbete mellan LO- och
tjinstemannagrupper kunde etableras. Inge Janérus, ombudsman pa LO, ar an
mer negativ 1 sitt omdome. Han skriver att ”saknaden var inte stor da foretags-
ndmnderna forsvann...”!57 Janérus dr enig med Ekdahl att foretagsnimnderna var
ett daligt instrument for att frimja den industriella demokratin. Ett dterkommande
problem synes vara att foretagsndmnderna dsidosattes vid viktiga beslut eller
fragor. Det var ett klart regelbrott frdn foretagsledningarnas sida. Men eftersom
regelverket kring foretagsndmnderna inte inneholl nigra sanktionsmedel fanns
det smd mdjligheter att komma till ratta med Overtradelserna. Ett annat problem
var att foretagsndmndernas roll ofta missuppfattades. Nar foretagsledningen
informerat 1 foretagsndmnden om ett for arbetarsidan misshagligt beslut kunde

156 Lars Ekdahl, Facket, makten och demokratien, 1990, sid 130 ff.
157 Inge Janérus, "Foretagsnaimnderna — en parantes” i Sten Edlund (red) Saltsjobadsavtalet 50
dar: forskare och parter begrundar en epok, 1989, sid 167.
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det framstd som att foretagsndmnden fattat beslutet eller som att de fackliga
representanterna godként beslutet.

De fackliga erfarenheter fran foretagsndmnden pa Electrolux i Motala skiljer
sig inte s& mycket fran det som Ekdahl och Janérus har beskrivit. I likhet med
Ekdahl bedomer jag dock att foretagsnamnderna var mycket betydelsefulla pa
vissa omraden.

a. Foretagsnidmnden var viktig som kontaktyta mellan foretagsledning och
representanter for samtliga fackliga organisationer. Innan ndmnden in-
rattades hade det inte funnits ndgot forum dér alla dessa grupper kunde
traffas.

b. Foretagsnimnden var viktig som kélla till information. Efter att foretags-
nidmnden hade etablerats tillkom en ny punkt pa klubbmd&tena som inne-
holl information fran ndmndsammantriddena. Verkstadsklubben fick stund-
tals en god inblick i1 foretagets och koncernens vil och ve. Ett problem var
att foretagsndmndsrepresentanterna enligt avtal var forbjudna att yppa
hemligheter frdn sammantrddena. P4 sa vis bakbands verkstadsklubben,
fast den hade information kunde den inte enligt avtalet agera utan att bega
avtalsbrott. I praktiken var dock inte detta nagot problem for verkstads-
klubben eftersom dess representanter i foretagsnimnden var frikostiga
med information frdn ndmnden pé styrelse- och klubbméten. Daremot be-
tonades vilken information som inte skulle spridas utanfor Electrolux. For
verkstadsklubben som en del av en internationell koncern var denna infor-
mation av central betydelse. Genom foretagsndmnden fick verkstads-
klubben information om Electroluxkoncernen och kunde darmed relatera
den lokala verksamheten 1 Motala till ett vidare sammanhang.

c. Foretagsndmnden bidrog till att verkstadsklubbens representanter kom att
bli vél insatta i1 foretagets situation. Det var foretagsledningen som satte
dagordningen for nimndsammantrddena och dérmed till stora delar styrde
samtalen under triffarna. Trots det kom ndmnden att bidra med att det
skapades en intressegemenskap. Jag tror att ett perspektiv som kan kasta
ett delvis nytt ljus Over foretagsndmnderna dr att betrakta dem som ett
homogeniserande forum.

d. Foretagsndimnden som institution bidrog till att integrera verkstads-
klubbens representanter och dirmed verkstadsklubben i det lokala sam-
hillet. Sammantradena holls ofta pad offentliga restauranger i Motala och
diar mitt p&4 den offentliga scenen kunde Motalaborna fa se verkstads-
klubbens representanter diskutera vérldsproblemens 16sning tillsammans
med bland annat dveringenjoren. 20 ar tidigare ville foretagsledningen
inte ens tala med verkstadsklubbens representanter. Foretagsnimnden
kom att bli en viktig arena for att skapa en gemensam kommunikation
med lokalsambhillet.
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Fordndrad praktik

De tva nya verksamhetsfilten for verkstadsklubben, koncernfacket och foretags-
ndmnden, kom att fordndra den fackliga arena som verkstadsklubben var verk-
sam pa till att omfatta inte bara den egna fabriken och staden utan dven den egna
koncernen Electrolux och det egna landet Sverige. I koncernfacket var det just
koncernen som verkstadsklubbarna hade gemensamt och det var ledningen pa
Essingen i Stockholm som klubbarna tillsammans forsokte engagera som mot-
part. Likasé 1 foretagsnimnden koncentrerades mycket av diskussionerna till att
placera den lokala fabriken 1 koncernens strategier och verksamhet. Jag menar
dock att foretagsndmnden spelade en viktigare roll for att 6ka verkstadsklubbens
koncernmedvetande @n koncernfacket.

Aven om den fackliga arenan utdkades s& var den egna fabriken och Motala
alltjimt centrum for verkstadsklubbens verksamhet. Dock fordndrades perspek-
tivet pd detta centrum genom att det forst under dessa ar 1946-1969 1 foretags-
nidmnden och 1 koncernfacket konstant kom att utsittas for jimforelser med andra
enheter inom koncernen i Sverige och i1 andra lénder. I foretagsndmnden sattes
den lokala fabriken i centrum konsekvent 1 diskussionerna om koncernen och
omvérlden. En annan viktig faktor var att verkstadsklubbens foretrddare bade i de
koncernfackliga samarbetet och i kontakterna med koncernledningen kom att
representera inte bara sina arbetskamrater utan dven 1 viss utstrackning Motala.

I bada dessa nya institutioner var nationen (Sverige) det sjdlvklara geografiska
ramen for verksamheten. Aven om man exempelvis diskuterade Marshallplanen i
foretagsndmnden sa var alltid fokus: hur kommer det att paverka Sverige? Ramen
for koncernfacket var Sverige. Under denna period har jag inte vid nagot tillfélle
sett att ndgon foreslog att koncernfacket skulle utvidgas till att exempelvis om-
fatta Norden, vilket inte hade varit mérkligt med tanke pa det strukturrationali-
seringsprogram som genomfordes under slutet av 1960-talet. Den enda kontakt
som verkstadsklubben hade med en klubb utanfér Sverige var genom brevet fran
den norska verkstadsklubben. Hanteringen av brevet och den vig som det gick
for att komma fram till Motalaklubben visar att det inte existerade nagon form av
internationell koncernfacklig kommunikationskanal.

Den mest tydliga politiska fordndringen inom verkstadsklubben var att de
politiska konflikterna mellan kommunister och socialdemokrater som varit sa
framtrddande under perioden 1925 till 1945 forsvann helt och héllet. Fran 1953
och fram till 1970 var kopplingen mellan verkstadsklubben och SAP stark. Verk-
stadsklubben hade under dessa ar ingen som helst kontakt (vad det framgér av
protokollen) med ndgot annat politiskt parti an SAP. Verkstadsklubbens politiska
verksamhet inom SAP kom dock att bli timligen omfattande. Verkstads-
klubbarna 1 Motala lanserade t ex en egen riksdagskandidat. De lokala solidari-
tetshandlingarna kom under perioden att upphora helt och héllet. Istéllet bedrevs
inom ramen for det koncernfackliga samarbetet ett omfattande arbete for att
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forbattra medlemmarnas situation materiellt och forsakringsmaéssigt. Verkstads-
klubbens Kamratforening transfererade i viss utstrackning medel till behdvande
medlemmar. Det sociala skyddsnétet i samhdllet i stort utvecklades avsevirt
under denna period och darfor var inte behovet detsamma for lokal materiell
solidaritet.

Motala kommuns roll for foretaget och verkstadsklubben

Flera exempel frdn 1960-talet visar pa ett lokalt samarbete bestdende av tre
parter, fack, kommun och foretag, som verkade for att stirka Motalafabrikens
position. En forklaring till att ett sddant samarbete manifesterades just vid denna
tidpunkt kan vara koncernens svarigheter under 1960-talet och den osdkerhet
situationen medforde for de lokala enheterna och de anstéllda. Verkstadsklubben
fungerade 1 vissa sammanhang som mellanhand mellan foretagsledningen och
kommunen. Jag har dven visat exempel pd hur koncernledningen sokte samarbete
direkt med den lokala verkstadsklubben 1 ett forsok att rddda situationen nér
produktiviteten var 1ag. Det star dock utan allt tvivel att Motala kommun gjorde
sitt yttersta for att vara Electrolux behjélpligt. Motala kommun och dess skatte-
betalare gjorde en stor kraftanstringning for att koncernen skulle flytta Hammar-
byfabrikens produktion till Motala 1965.

Ekdahls modell

Under perioden 1925-1946 agerade verkstadsklubben frimst inom tva av Ekdahls
kategorier, ndamligen Kopmarknad och Produktion. I detta kapitel kom
verkstadsklubben dtminstone under det turbulenta 1960-talet att agera dven inom
omradena Forsédljningsmarknad och Kapitalmarknad. Verkstadsklubben riktade
vid ett flertal tillfallen kritik mot koncernens forsédljningsorganisation och hur
koncernens olika bolag sélde och kopte detaljer och fardiga artiklar av varandra.
Vad det géller Kapitalmarknaden sa kom verkstadsklubben att allt mer under
periodens gang att intressera sig for fragor om var koncernens produktion skulle
bedrivas och var koncernens investeringar skulle goras. Verkstadsklubben fort-
satte dock alltjimt att agera inom omrddena Kopmarknad och Produktion. De
arenor klubben anvinde for att agera gentemot foretaget i dessa fragor var de
traditionella forhandlingarna samt den nya arenan foretagsnamnden.

I och med att LO-kollektivet inom Electrolux etablerade ett koncernfack borjar
dock Ekdahls modell att bli problematisk vad det giller organisationen for den
fackliga rorelsen. Den traditionella vertikala fackliga organisationen med
huvudorganisation, forbund, avdelning och fackklubb kvarstar alltjamt. Vad som
har tillkommit dr dock ett ndtverk av fackklubbar som loper horisontellt 1
modellen. Det ar fackklubbar som tillhor olika avdelningar, dock inom samma
forbund Metall men det som binder dem samman ar koncerntillhorigheten.
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Det ér sldende efter genomgéngen av Electrolux koncernfack och foretags-
ndmnden vid Electrolux 1 Motala under perioden 1946 till 1970 att de frdgor som
diskuterades i respektive fora skiljer sig &t i hog utstrackning. Till viss del
berodde denna skillnad i diskussionsfokus pa att gruppernas konstellationer var
olika. Koncernfacket var ett nationellt samarbetsorgan bestaende av lokala verk-
stadsklubbar medan koncernndmnden var ett lokalt samarbetsforum for foretaget.
Jag anser dnda att det dr forvanade att fragor som framstar som mycket viktiga
for verkstadsklubben 1 Motala i1 foretagsnimnden inte pa nagot sitt diskuterades 1
koncernfacket. Det tycks inte har forts ndgra diskussioner i koncernfacket som
berorde intern konkurrens inom koncernen, nedliggningar av fabriker, upp-
sdagningar av personal och liknande ytterst viktiga fragor for lokala fackklubbar.
Jag har inte kunnat konstatera att verkstadsklubben 1 Motala 6nskade eller for-
sokte fora upp fragor som dessa till behandling inom koncernfacket. Det ar para-
doxalt att frdgor som genererades av koncernstrukturen inte blev fragor for
koncernfacket utan for de lokala klubbarna. I koncernfacket ville Electrolux
verkstadsklubbar i forsta hand driva skyddsfragor och forsoka forbittra med-
lemmarna ekonomiska och sociala formaner. Dessa fragor var latta for fack-
klubbarna att enas kring och satte inte koncernfackets enighet pa spel. Det blev
dock tydligt, 1 samband med férhandlingarna med koncernledningen om det
Sociala paketet, att nidr forhandlingarna géllde att revidera redan existerande avtal
eller 6verenskommelser ville klubbarna inte ge upp sina lokala forhandlings-
privilegier.
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Kapitel 4
1970-talets diskussion om de multinationella foretagen

I det foregaende kapitlet visade jag hur foretaget i slutet av 1960-talet dndrade
strategi mot aggressiva foretagskop och produktionsrationaliseringar med om-
fattande produktionsomflyttningar. Dessa nya koncernstrategier kom att stilla
verkstadsklubben 1 Motala infor delvis nya férhallanden. Det blev allt tydligare
att den viktiga motparten inte lingre var den lokala foretagsledningen 1 Motala
utan koncernledningen i Stockholm. Jag ér framst intresserad av hur fackfore-
ningsrorelsen forsokte svara mot det hot som de multinationella foretagen sades
utgora samt vilken roll och position koncernfack skulle ha 1 den fackliga organi-
sationen.

LO och de multinationella foretagen

Vid LO-kongressen 1971 foreslog Metallindustriarbetareforbundet i en motion
dels att Landssekretariatet skulle utreda de fackliga konsekvenserna av de multi-
nationella foretagens expansion, dels att LO:s samt SAP:s néringspolitiska
kommitté skulle utarbeta forslag till allménpolitiska och néringspolitiska atgérder
gentemot de multinationella foretagen. Metallindustriarbetareforbundet pldderade
for tva strategier att mota den utmaning som de multinationella féretagen ut-
gjorde: & ena sidan politiska beslut, & andra sidan internationell facklig sam-
verkan. Eftersom utsikterna for att de multinationella foretagens makt skulle
kunna inskrdankas genom internationella statliga avtal bedomdes som sma, var
den enda motvikten som kunde skapas “inom 6verskadlig framtid”! en 6kad
facklig samverkan. Det fackliga samarbetet borde stirkas bidde nationellt och
internationellt, inte minst 1 de multinationella foretagen. Av de 6vriga tio
motionerna under dagordningspunkten multinationella foretag” var det sex som
pladerade for en eller annan form av protektionism. Dessa motioner uttryckte oro
for att utlindska multinationella foretag skulle kopa upp stora delar av det
svenska ndringslivet. En av dessa motioner var inldimnad av Metallindustri-
arbetarforbundets avdelning 37 1 Motala. I motionen uttrycktes stora betdnklig-
heter 6ver om utldndskt kapital verkligen skulle respektera svenska arbetsmark-
nadsOverenskommelser och nationell praxis. "Tendensen kanske dnnu ej dr sé
klart uttalad och pavisad, men da det ar bittre att stimma 1 backen dn 1 dn”.2
Dirfor foreslog avdelning 37 att LO:s ledning noga skulle folja utvecklingen 1
frdgan och vid behov vidta dtgérder. I en av motionerna framférdes dock en

I Protokoll LO-kongressen 1971. Motion 345, inlimnad av Metallindustriarbetareforbundet, sid
938.

2 Protokoll LO-kongressen 1971. Motion 352 inlimnad av Metallindustriarbetareférbundet avd
37 Motala, sid 944.
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avvikande stdndpunkt. Det var motionen frdn Metallindustriarbetareférbundet
som redovisade att svenska multinationella foretags dotterbolag 1 utlandet hade
ett avsevart storre antal sysselsatta dn utldindska multinationella foretags dotter-
bolag i Sverige. Om man samtidigt beaktade att sysselsdttningen i de stora
svenska koncernerna 6kade betydligt mer utomlands 4n 1 Sverige, framstod en
delvis annan bild. Hotet mot den svenska sysselsdttningen kom inte 1 forsta hand
frdn utlindska multinationella foretag utan fran de svenska multinationella
foretagen som 1 en allt snabbare takt flyttade arbetstillfdllen eller investerings-
medel utanfor landets gréanser.

Landssekretariatets svar pa motionerna var, i korthet, att bifalla Metallindustri-
arbetareforbundets motion om en utredning och ddrmed anse de 6vriga motio-
nerna besvarade. Landssekretariatets foredragande Gosta Dahlstrom, var positiv
till motionerna. Han menade att den nya situation, som de multinationella fore-
tagen stéllde fackforeningsrorelsen infor, alade den delvis nya uppgifter. Framst
gillde det att utveckla det fackliga samarbetet, vid behov dven ett internationellt
sddant. Det var en stor och svér uppgift som fackforeningsrorelsen stod infor.

”Det ar inte tillfredstdllande att det internationella samarbetet splittras
branschvis. De internationella storforetagen dr ofta konglomerat, dvs.
blandforetag som arbetar inom flera branscher. Grinserna mellan forbunds-
omraden dras inte heller pa samma sitt i alla lander. Pa lidngre sikt ar det
nodvindigt att organisera en gemensam informationscentral angdende for-
hallandena 1 storforetagen, som kan ge snabb och omfattande service till
forbund, avdelningar och klubbar.”3

Dahlstrom menade att den fackliga rorelsen behovde omorganiseras och koncen-
treras for att det internationella samarbetet skulle utvecklas till en verklig mot-
kraft. ”Det finns anledning att se kritiskt pa det nuvarande fackliga inter-
nationella samarbetet och dess former.” Nar vil debatten tog vid framforde flera
talare kritik mot just det internationella fackliga samarbetet. En punkt som
aterkom var att LO-anslutna organisationers internationella kontakter be-
grinsades till organisationer som var medlemmar i den socialdemokratiskt
dominerade fackforeningsinternationalen (FFI). Detta utmalades som ett hinder
for en internationalisering av det fackliga samarbetet. Inom en och samma
koncern kunde ju arbetarna vara organiserade 1 olika internationaler. Gosta
Dahlstrom hdvdade att det internationella fackliga samarbetet inte enbart skulle
omfatta organisationer anslutna till FFI och att detta var “négot som alla kdnner
ar riktigt.”s Malet var att kontrollera de multinationella foretagens expansion och
det fick inte hindras av den konfessionella och politiska splittringen av rorelsen i
andra lander.

3 Protokoll LO-kongressen 1971, sid 953.
4 Protokoll LO-kongressen 1971, sid 955.
3> Protokoll LO-kongressen 1971, sid 962.
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Enligt diskussionen vid 1971 ars LO-kongress tycktes den svenska fackliga
organisationen redo att tillfora stora fordandringar for att béttre kunna svara mot
den utmaning som de multinationella foretagen utgjorde. Den fackliga rorelsen
skulle anpassa sin organisation for att bittre motsvara de multinationella fore-
tagen. LO var enligt Gosta Dahlstrom redo att luckra upp branschprincipen och
att samarbeta med fackliga organisationer som inte var anslutna till FFI.

I enlighet med kongressens beslut tillsatte Landssekretariatet i april 1972 den
kommitté som skulle genomfora utredningen. Till ordforande utsédgs LO:s avtals-
sekreterare Harry Fjillstrom. De Ovriga ledamdterna i kommittén kom fran:
Fabriksarbetareforbundet, Hotell- och Restauranganstilldas forbund, Metall-
industriarbetareforbundet, Sjofolksforbundet och Transportarbetareférbundet
samt Gosta Dahlstrom fran LO:s utredningsavdelning.

I utredningens direktiv ingick att utreda konsekvenserna av storforetagens
internationalisering, bade de direkt fackliga, men ocksé for arbetarrorelsens sam-
héllspolitiska och samhéllekonomiska mal.

Nordiskt samarbete

Samma ar etablerade de nordiska fackliga centralférbunden ett nytt fackligt
organ, Nordens Fackliga Samorganisation (NFS). Fran Sverige var bdde LO och
TCO medlemmar. Det huvudsakliga syftet med NFS var att samordna fackliga
synpunkter till de nordiska regeringarna och det nordiska agerandet 1 inter-
nationella fackliga organisationer i synnerhet infér grundandet av Europeiska
Fackliga Samorganisationen.” Eftersom de multinationella féretagen var en
aktuell fraga vid denna tidpunkt kom dven NFS att engagera sig i amnet.

Med utgingspunkt fran diskussionerna om de multinationella foretagens in-
flytande beslutade NSF att genomfora en studie om de multinationella foretagen 1
Norden utifrén ett fackligt perspektiv. Syftet var att jimfora de nordiska landerna
pa fyra omréden: etableringsregler, konkurrensregler, beskattning av multinatio-
nella foretag samt den arbetsrittsliga situationen. Studien visade att det fanns
betydande skillnader.® Studien skulle fungera som en utgangspunkt for organise-
ringen av ett enhetligt fackligt agerande och for formuleringen av gemensamma
krav gentemot de respektive nordiska regeringarna, nationella beslutande organ
och néringsliv. Med utgangspunkt frdn denna studie presenterade NFS 1975 ett
handlingsprogram.® Idén med att framfora gemensamma nordiska krav var att det

¢ Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen. Rapport till LO-kongressen 1976,
1976, sid 5.

7 Klaus Misgeld, Den fackliga europavigen. LO, det internationella samarbetet och Europas
enande 1945-1991, 1997, sid 122-123.

8 Hans Engman, Nordens fackforeningsrérelse och de multinationella foretagen: En studie
rorande utldndska investeringar och etableringsregler, konkurrensregler, foretagsbeskatt-
ning och arbetsrdtt i Norden, 1974.

9 Nordiska fackliga samorganisationen, Handlingsprogram angdende multinationella foretag,
1975.
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skulle vara littare for de nordiska landerna att agera gemensamt och ddrmed
skulle inget enskilt land drabbas eller straffas genom att de multinationella
foretagen lamnade landet. I korthet krdvde NFS att etableringslagstiftningen i de
nordiska ldnderna skulle samordnas och skdrpas 1 syfte att minska de ekono-
miska, politiska och fackliga riskerna som ett omfattande frimmande inflytande
over foretagen i de nordiska linderna innebar.!® Didrefter framfordes krav pa
samordning och skérpning av konkurrenslagstiftning och foretagsbeskattning i de
nordiska linderna. Den sista punkten i handlingsprogrammet gillde krav pé
gemensamma andringar i arbetsrittslagstiftningen. Det var tre punkter som NFS
kravde att de nordiska landerna skulle erkénna: sympatiatgérd till forman for ut-
landsk konflikt, politiska demonstrationsstrejker och bojkott. Daremot lyfte inte
NFS fram facklig internationalisering eller koncernfackligt samarbete 1 sitt hand-
lingsprogram. I handlingsprogrammet diskuterades inte heller organisatoriska
forandringar av den fackliga rorelsen.

De krav som NFS formulerade pa politiska fordndringar handlade om att
starka det politiska och det fackliga inflytandet 6ver foretagen och att 1 6kad
utstrackning mdjliggora internationella fackliga stodatgirder.!!

Metallindustriarbetareforbundet och de multinationella foretagen

Metallindustriarbetareforbundet var aktivt 1 frigan om de multinationella bolagen
och detta avspeglas i det handlingsprogram som antogs pa kongressen 1973.12
Forbundet konstaterade att multinationella foretag “utldndska sdvidl som svenska
— dominerar allt mer. Dessa foretags stora makt ger dem mojligheter att Gverfora
produktion, sysselsdttning och vinster godtyckligt mellan lédnder.”’® Denna
situation var ett hot mot den fackliga sammanhallningen. For att minska fore-
tagens makt sag Metallindustriarbetareforbundet tvé 16sningar: svensk och inter-
nationell lagstiftning som reglerade de multinationella foretagens verksamhet och
ett utbyggt fackligt internationellt samarbete. Det internationella samarbetet
maste ske pa flera nivier men huvudsakligen i1 Internationella Metallarbetar
Federationens (IMFs) regi. IMF hade redan bildat fackliga samarbetsorgan for
exempelvis nagra av varldens storsta bilforetag. Den amerikanske fackforenings-
ledaren Walter Reuther (tidigare ordférande for United Auto Workers) hade
initierat detta samarbete 1 IMF:s regi mellan fackféreningarna inom Ford,

10 Nordiska fackliga samorganisationen, Handlingsprogram angdende multinationella foretag,
1975, sid 5.

1 Nordiska fackliga samorganisationen, Handlingsprogram angdende multinationella foretag,
1975, sid 4 ff.

12 Svenska Metallindustriarbetareforbundet, Metallindustriarbetareforbundets handlingspro-
gram, 1973.

13 Svenska Metallindustriarbetareforbundet, Metallindustriarbetareforbundets handlingspro-
gram, 1973, sid 12.
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General Motors och Chrysler.!4 Ett konkret fackligt problem var att en koncern
dar ett foretag var strejkdrabbat hade mojlighet att kompensera bortfallet genom
att flytta produktion till andra foretag inom koncernen, vilka inte befann sig i
konflikt.!s

Metallindustriarbetareforbundet foreslog ett handlingsprogram som inneholl
foljande punkter:

Sambhiéllet och lontagarna skulle ha ett avgérande inflytande pa fOretags-
investeringar, bade vad det gillde svenska investeringar 1 utlandet och utldndska
investeringar 1 Sverige. Ledstjdarnan vid bedomningen av dessa investeringar
skulle vara den effekt de eventuellt hade for sysselséttningen 1 Sverige. Effektivi-
sering av beskattningsreglerna for de multinationella féretagen. Den svenska
regeringen borde verka for en internationell bolagslagstiftning i1 1ontagarnas
intresse. Fackliga och politiska patryckningar mot foretag som bedrev antifacklig
verksamhet.

Information inom ett fackligt kontaktnat skulle inriktas pa nyckelfragor som
investeringar, sysselsittning, arbetsvillkor och tvister. Uppgifterna borde distri-
bueras till klubbarna genom IMF och forbundet. For att underlétta de inter-
nationella fackliga kontakterna borde sprékstudierna oka samt genomforas i
facklig regi. Studierna i internationella fackliga och ekonomiska fragor borde
ocksa utokas for att 6ka medlemmarnas kunskap och engagemang.

Internationella fackliga samarbetsorgan skulle bildas inom svenska multi-
nationella foretag. Tréaffar med koncernledningarna i dessa foretag borde arran-
geras. Det var dven ldmpligt att bygga ut det nordiska fackliga samarbetet inom
koncernerna. Koncernndmnder borde inréttas for att underlitta de svenska fack-
liga organisationernas samarbete, vilket sdgs som en forutséttning for ett fram-
gangsrikt internationellt samarbete.

Ett annat krav var att svenska moderbolag fortlopande skulle underritta de
svenska fackliga organisationerna om kollektivavtal, avtalsparter, 16ne- och
anstéllningsvillkor 1 sina utldndska dotterbolag. Avtal om informationsskyldighet
skulle ingas. Det var de multinationella foretagen som skulle betala kostnaderna
for de internationella koncernfacken. Det skulle dven utgd medel for noggrant
planerade fackliga besok vid utlandska koncernenheter.

Forbunden borde efter noggranna undersokningar kunna godkdnna sympati-
atgirder. Det skulle finnas mojlighet att hindra en koncern att 6verfora produk-
tion fran foretag 1 konflikt. Metall ville ha mojlighet att anvidnda olika fackliga
medel vid internationella konflikter, exempelvis solidaritetsuttalanden, ekono-
miskt stdd och pétryckningar av olika slag pé koncern- och foretagsledning.

14 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen. Rapport till LO-kongressen 1976,
1976

15 Svenska Metallindustriarbetareforbundet, Metallindustriarbetareforbundets handlingspro-
gram, 1973, sid 20.
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Metall krivde dven att arbetsrétten skulle dndras sd att den inte forhindrade
internationellt fackligt samarbete och internationella sympatiatgirder

Den sista punkten pa Metallindustriarbetareforbundets handlingsprogram 16d
enligt foljande:

“Forbundet kan delta 1 diskussioner om internationella 6verenskommelser
om dessa ej strider mot minimiregler 1 svenska lagar och avtal samt den
forda fackliga lonepolitiken.”16

Det ar intressant men foga Overraskande att Metall konsekvent foreslog att den
beslutande nivdn vid internationell koncernfacklig verksamhet borde vara
branschen. Foga Overraskande eftersom handlingsprogrammet avsag just for-
bundets aktiviteter 1 forhallande till multinationella foretag. Det intressanta dr att
forbundet valde att hantera fragan pa detta traditionella sitt, det vill sdga att
enbart fokusera pa den egna nivin. Hade drendet varit exempelvis arbetsmiljo-
fragor hade behandlingen varit forstaelig och relevant. Da hade nationella och
internationella branschvisa forhandlingslosningar kunnat vara mojliga. Effekten
av att driva frdgan om fackforeningsrorelsens agerande gentemot de multinatio-
nella foretagen enbart pa en niva inom den fackliga rorelsen dr tveksam, eftersom
frdgan berorde samtliga av de fackliga nivderna. Ett kraftfullt agerande gentemot
de multinationella foretagen hade krévt ett nivddvergripande program.

I Metalls handlingsprogram ndmns ingenting om hur de lokala avdelningarna
eller verkstadsklubbarna ute i landet skulle ingd i det planerade internationella
fackliga samarbetet. Metall kommenterar inte heller i sitt handlingsprogram hur
samarbetet med LO skall fungera. Det ar forstds kansligt att pd forbundsniva allt
for tydligt diktera hur den nationella centralorganisationen eller hur de lokala
avdelningarna och klubbarna skulle verka men jag menar att det &r anmérknings-
vart att Metalls handlingsprogram inte &r skrivit 1 relation till den 6vriga fackliga
rorelsen vad det giller arbetet med de multinationella foretagen eftersom den
verksamhet som skisserades gick utanfor forbundets ramar. I Metalls handlings-
program diskuterades relationen till de multinationella foretagen utifran ett snavt
forbundsperspektiv trots att den fackliga praktiken inte fungerade pa det séttet
utan de olika nivaderna i den fackliga organisationen var avhingiga av varandra.

Metalls handlingsprogram avslutades med att en prioriteringslista presente-
rades och dir ndmns inget om multinationella foretag eller internationellt sam-
arbete. Det arbetet som Metall &mnade fokusera pa var inkomstpolitiken, arbets-
tidsfrdgorna och den sociala tryggheten 1 det svenska samhéllet — klassiska fragor
for den svenska arbetar- och fackféreningsrorelsen.

16 Svenska Metallindustriarbetareforbundet, Metallindustriarbetareforbundets handlingspro-
gram, 1973, sid 20-22.
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Studiematerial om multinationella foretag

Den fackliga diskussionen om de multinationella foretagen fordes inte bara pa
kongresser utan dven pa arbetsplatserna. Den fackliga rorelsen och arbetar-
rorelsen utformade studiematerial for sina organisationer och dess medlemmar.
Electrolux koncernfack kom att anvidnda sig av detta studiematerial for att
studera den egna koncernen, vilket jag aterkommer till.

Ett studiematerial om de multinationella foretagen och fackforeningsrorelsen
presenterades 1975 av Brevskolan och ABF.!7 Forfattarna Jan Olsson!8 och Kurt
Syrén hade fatt uppdraget av Centrala fackliga studieckommittén. Utan tvekan var
forfattarna mycket kritiska till de multinationella bolagen. Omslagsbilden som
tecknats av Tony Stahre dr talande; en ensam man med ett plakat med texten
’strejk” stér framfor ett vidunder — en stor fabrik pé larvfotter med artillerirér och
stridspetsar. Vapnen ér riktade mot den strejkande arbetaren, pé stridspetsarna
syns USA:s flagga och 1 bakgrunden bolmar det ut ett antal femuddiga réda
stjdrnor ur fabriksskorstenen. En fabrik pa larvfotter visar foretagens mobilitet
och vapnen riktade mot arbetaren symboliserar de multinationella foretagens hot
gentemot de anstdlldas intressen. Att flertalet av de multinationella foretagen
hade USA som hemmanation visas genom flaggan pa stridspetsarna.

Studieboken behandlar ett antal teman: Vad &r multinationella bolag? Varfor
blir foretag multinationella? Vilka blir de samhilleliga och politiska konsekven-
serna av MNF? MNF och u-landerna, MNF och fackforeningsrorelsen, samt en
beskrivning av fackforeningsrorelsen i utlandet. De motkrafter som presenteras 1
studieboken var politiska beslut och facklig internationalisering. Studieboken var
mer utforlig och konkret néir de politiska motmedlen presenterades én betrdaffande
den fackliga internationaliseringen. Det gar dock att utldsa en viss tveksambhet till
att utveckla samarbetet med Fackliga Virlds Federationen (kommunistisk).!
Déaremot finns det inga betidnkligheter mot att utveckla ett internationellt fackligt
samarbete pd koncernniva (eller foretagsnivd som det stir 1 texten).20

Rapporten Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen

Utredningskommittén under ledning av Harry Fjallstrom presenterade rapporten
Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen pa LO-kongressen 1976.

I7 Jan Olsson och Kurt Syrén, Storbolagens virld eller vir: Ett studiematerial om multinatio-
nella foretag och den internationella fackféreningsrorelsen, 1975.

18 Jan Olsson var internationell sekreterare och efter 1979 chef for Metalls utredningsavdelning.
Han var vid mitten av 1970-talet aktiv och drivande i arbetet att internationalisera Electrolux
koncernfack. Metall i synnerhet genom Jan Olsson kom att understddja Electrolux koncern-
fack pa flera sétt under den senare hilften av 1970-talet.

19 Jan Olsson och Kurt Syrén, sid 103.

20 Jan Olsson och Kurt Syrén, de sidor i studieboken dir det 6nskvirda koncernfackliga sam-
arbetet diskuteras dr 108 -114.
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Rapportens handlingsprogram godkindes av kongressen.2! I sammanfattningen
av rapporten fokuserar jag framst pa de forslag till atgarder som lyftes fram. I
nidstkommande avsnitt diskuterar jag hur kongressen i ovrigt debatterade fragan
om fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen.

LO-rapporten menade att de multinationella foretagen utgjorde ett allvarligt
problem for fackforeningsrorelsen och samhiéllet i stort.22 De aterkommande
orosmomenten gillde deras rorlighet och storlek samt deras ogenomtrénglighet,
som gjorde att den fackliga organisation hade svart att f4 information om eller
ens med sédkerhet bestimma vem motparten var.2? Foretagens storlek gjorde att
de 1 stor utstrackning kunde diktera villkoren och deras rorlighet gjorde att de
kunde flytta produktion dver grinser efter behov.24

Forslagen till motatgérder var aterigen politiska och fackliga. LO satte storst
tilltro till de politiska motdtgarderna. LO:s vadjan och krav till de politiska insti-
tutionerna att kringskira de multinationella foretagens makt var ett uttryck for
svarigheten for de fackliga organisationerna att arbeta gentemot de internatio-
nella storforetagen. Under 1970-talet var forslag om politiska atgérder en 1 hog
grad framkomlig vidg for den fackliga rorelsen, vilket visades genom ett flertal
lagar pa arbetsmarknaden.

De politiska dtgdrderna

LO foreslog att den svenska regeringen borde ta initiativ till att internationella
overenskommelser, exempelvis OECD:s kapitalliberaliseringsstadga och GATT-
avtalet, utformades s att de gav nationella beslutande organ kontroll dver bland
annat internationella investeringar och deras effekter pd sysselsédttning samt
ekonomisk och social utveckling 1 stort. I annat fall borde Sverige omprova sin
anslutning till dessa dverenskommelser. Sverige borde 6verhuvudtaget inte inga
avtal och overenskommelser som ytterligare gynnade de multinationella fore-
tagens position utan 1 stillet efterstrdva internationellt samarbete som gynnade
medborgarna i de samarbetande landerna. Sverige borde dven 6ka bistdndet och
samarbetet med u-ldnderna for att minska deras beroende av de multinationella
foretagen.?

Enligt LO-rapporten borde Sverige péd lang sikt genomfora fordndringar som
medverkade till att den ekonomiska planeringen av samhillets utveckling blev
demokratiskt styrd. Darfor understrok rapporten att samhéillet och lontagarna
skulle ha ett avgorande inflytande 1 och dver vissa ekonomiska sektorer:

1) de utlandsinvesterande svenska storforetagen,

21 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen. Kongressens beslut dr bifogat sjilva
rapporten.

22 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 10 och 105.

23 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 33-38.

24 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 41.

25 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 18-19.
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2) viktiga ravarutillgéngar, energikéllor osv,

3) de stora finansiella institutionerna, sdsom banker, kreditinstitutioner etc,
4) foretag med tekniskt avancerad produktion och forskning,

5) foretag med dominerande marknadsstéllning eller stort antal anstéllda,
6) etablering av utldndska foretag.26

Rapporten angav inte de exakta formerna for detta inflytande. Men de forslag
som ndmndes var lontagarfonder, statligt 4gande och majoritetsrepresentation for
samhéllet och Iontagarna i foretagens beslutsfattande organ. Dessa radikala fack-
liga forslag var ldngsiktiga. Men det fanns dven fOrslag péd atgirder som borde
genomforas pa kort sikt. Aven de senare syftade till att samhillet och 16ntagarna
uppnédde ett storre inflytande pé svenska foretags utlandsetableringar och pa
utlindska foretags etablering i1 Sverige. Regeringen borde ta initiativ till en
kontinuerlig kontroll och utredning av dels de svenska storforetagens utlands-
expansion, dels de utlindska multinationella foretagens etablering 1 Sverige for
att studera effekterna pa:

1) ekonomisk tillvéxt och struktur,

2) forskning och utveckling,

3) sysselséttning samt

4) mojligheterna till nationell politisk handlingsfrihet.?’

LO identifierade alltsa fyra omrédden som ansdgs vara sdrskilt problematiska 1
forhéllande till de multinationella foretagen. Man kan notera att LO 1 mitten av
1970-talet lyfte fram just de omraden som 20 &r senare i s hog grad har kommit
att forknippas med den globala ekonomin.

Riksbanken ansdgs som ett lampligt instrument for att prova foretagens inter-
nationella transfereringar inte bara ur valutahinseende utan dven betrdffande
néringspolitik och sysselsdttning. Mer resurser borde dven ges riksbanken sé att
den 16pande kunde utreda de svenska multinationella foretagens ans6kningar om
utlandsinvesteringar.28

Vidare ansdg LO att samhillet 1 mycket ringa omfattning borde tillata att
forskning och utveckling vid svenska multinationella foretag lokaliserades till
utlandet. Statlig och kommunal upphandling borde samordnas och utnyttjas for
att stodja svensk forskning och utveckling.?®

Regelbundna overldggningar mellan storforetagen, regering och berorda fack-
liga organisationer borde inforas. Syftet var att kontrollera att storforetagens
verksamhet 14g 1 linje med de samhéllspolitiska malen. Ett annat krav var statlig
styrelserepresentation i1 de storre foretagen. LO framforde dven krav pa att sam-

26 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 19.
27 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 19-20.
28 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 20.
29 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 20-21.
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arbetsavtal mellan svenska foretag och deras dotterbolag utomlands och andra
utldndska bolag skulle registreras 1 Sverige. LO ville 4ven infora en obligatorisk
anmélnings- och forhandsprovning av utldndska etableringar i Sverige, med
mojlighet till forbud. For att verkligen forhindra att svenska foretag hamnade 1
utldndsk dgo mot statens vilja skulle staten ges forkopsritt pa svenska bolag samt
mojlighet att delegera denna till annat svenskt bolag. LO satte dven upp strikta
regler for de utldndska foretagens verksamhet i Sverige. Foretagen skulle dldggas
att fora prisforhandlingar med Statens Pris- och Kartellndmnd, skota sina skatte-
inbetalningar, godta statlig styrelserepresentation och i dvrigt erkénna de fackliga
rattigheter som géllde 1 Sverige. Vidare skulle verkstéllande direktor, styrelse-
ordférande och en majoritet 1 styrelsen vara svenska medborgare och bosatta i
Sverige. Styrelsearbetet skulle ske pd svenska. Som sanktionsmedel menade LO
att foretagen skulle kunna aldggas boter samt vid upprepade vertradelser mot
dessa regler exproprieras.3®

De fackliga datgdrderna

I LO-rapporten lyfts sju principer for facklig verksamhet i forhallande till de
multinationella foretagen fram.

1) Anstillningstryggheten utgjorde grunden for ett framgéngsrikt fackligt inter-
nationellt samarbete.

2) Ryggraden 1 det internationella fackliga samarbetet var de nationella fackliga
rorelserna samt de nationella avtalen och forhandlingarna.

3) En foretagsorienterad internationell fackforeningsrorelse var inte dnskvird.

4) Internationellt fackligt 6verenskomna miniminormer — olika for olika lander —
baserade pa respektive lands fackliga dnskemal skulle styra den fackliga inter-
nationella politiken for 16ner och allménna arbetsvillkor. En internationell lika-
16ne-princip var inom overskadlig framtid inte majlig.

5) Internationell strdvan att forbattra normerna for arbetarskydd och arbetsmiljo
var nodviandig.

6) Det behovdes storre ekonomiska och personella resurser till det internationella
fackliga samarbetet, bl a for fraimjandet av fackliga kontakter inom de multinatio-
nella koncernerna.

7) Det behovdes dven en utokad fackliga utbildning i sprdk och om inter-
nationella forhallanden.3!

Punkt nummer tre ovan ir central for denna studie. Den ar dock svértolkad. LO
hyste oro for att de internationella koncernfacken skulle utvecklas till inter-
nationella fackliga avdelningar inom de multinationella foretagen.

30 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 21-22.
31 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 23-24.
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”Den fackliga verksamheten 1 de multinationella foretagen skulle dérvid
kunna utvecklas sa att yrkesinternationalerna tar over forbundens och kon-
cernrdden tar Over de nationella avdelningarnas roll nédr det géller dessa
foretag.”32

Oron gillde saledes att den nationella fackliga rorelsen skulle splittras mellan
nationellt respektive internationellt organiserade klubbar och avdelningar. Det
skulle innebdra att den nationella fackliga styrkan forsvagas och mojligheterna
att bedriva nationella samordnade forhandlingar inom LO:s ram avsevért skulle
minskas. Om den internationella koncernfackliga verksamheten utvecklades till
att bli koncernsolidarisk skulle LO och forbunden kunna forlora sitt nationella
inflytande. Samtidigt som dessa farhigor lyftes fram patalades gang pa gang i
rapporten att de multinationella foretagens maktposition avsevart minskade
mojligheterna till nationella politiska 16sningar.

LO stod fast vid idén om en nationellt uppbyggd fackforeningsrorelse. Som
jag uppfattar det, var den enda nyheten bland principerna, nr 6: att frimja de
fackliga kontakterna inom de multinationella koncernerna. Rapporten var dock
tydlig 1 att de fackliga kontakterna i de multinationella féretagen inte fick be-
fastas sa starkt att de utmynnade i en fOretagsorienterad internationell fack-
foreningsrorelse. Hér visar sig den fackliga tvetydigheten. Det ar tydligt hur svért
den nationellt organiserade fackliga rorelsen hade att arbeta 1 forhallande till de
internationella foretagen.

Efter att dessa principer slagits fast uppréttades en lang lista pa dtgdrder som
borde genomforas av de olika delarna av fackforeningsrorelsen.

Enligt rapporten och LO-kongressen skulle LO genom de internationella
organisationer den tillhorde ge stod for fackligt uppbyggnadsarbete i olika lander
samt verka fOr ett internationellt utbyte av fackliga erfarenheter. Vidare skulle
LO arbeta for att genomdriva nddvéandiga lagar och internationella dverens-
kommelser samt verka for ett vidgat koncernsamarbete 1 Sverige.3

Det tva forsta punkterna ovan tillhor LO:s traditionella fackliga internationella
roll medan det maste tolkas som en nyhet att LO skulle verka for att det koncern-
fackliga samarbetet utvecklades.

Enligt rapporten var forbundens roll att verka for att representativa fackliga
organisationer vid svenskédgda dotterbolag utomlands blev erkénda av foretagen.
Forbunden skulle dven bista lokala svenska fackliga organisationer med att fa
informationer och i deras kontakter med lokala organisationer i utlindska delar
av koncernerna.34

Att forbund hjélper utldndska fackliga organisationer att bli erkénda av fore-
taget kunde nog vara en viktig strategi men vad menades med representativitet 1

32 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 82-83.
33 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 24
34 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 24-25.

101



detta sammanhanget? Menades fackliga organisationer som pé ett demokratiskt
sétt representerade de anstdllda eller menades fackliga organisationer godkénda
(anslutna till FFI) av den svenska socialdemokratiska fackforeningsrorelsen?
Langre fram 1 detta kapitel kommer jag att visa att denna fraga faktiskt har ett
berittigande.

I rapporten fastslogs vidare att forbunden 1 samarbete med yrkesinternatio-
nalerna borde:
— bista svaga fackliga organisationer vid de svenska dotterforetagen utomlands
med utbildning, rddgivning och ekonomiskt stod,
— ta initiativ till fackliga koncernrdd i svenska multinationella foretag eller annan
form av fackligt koncernsamarbete,
— insamla nodvindig information om loner, arbetsvillkor, investeringar, pro-
duktion och sysselséttning m m i de svenska koncernforetagen utomlands,
— delta 1 internationellt fackligt forhandlingsarbete om 16ner och villkor som inte
stred mot den svenska avtalspolitiken,
— uppratta system for snabb information om pagdende storre forhandlingar och
konflikter 1 multinationella koncerner,
— ge fackliga organisationer i de svenska dotterforetagen utomlands stéd vid for-
handlingar 1 form av rddgivning, uppvaktning av koncern- eller dotterbolags-
ledning, publicitet om missforhallanden,
— vid behov vidta stridsatgarder som vigran att befatta sig med konfliktdrabbad
produktion och andra ldmpliga sympatidtgirder,
— skapa gemensamt fackligt agerande 1 de internationella koncernerna vad
betrdffade investerings-, produktions, och sysselsittningsfrdgor sa att koncer-
nerna inte spelade ut de anstillda i olika ldnder mot varandra,
— delta 1 internationella koncernvisa dverldggningar med koncernledningarna om
investeringar, produktion och sysselsittning i syfte att nd 6verenskommelser om
den ldngsiktiga utvecklingen pa dessa omraden.3

Inte 1 ndgon av ovanstdende punkter str det klart uttalat att forbundet enskilt
eller 1 samarbete med yrkesinternationalerna skall arbete med dessa frdgor pa
branschnivi. Generellt verkade forfattarna till rapporten mena att dessa fragor
skulle bearbetas pa politisk niva eller i forhandlingar gentemot dotterbolag eller
koncernledningar. Det &r i rapporten oklart vilken relation som skulle finnas
mellan de nationella forbunden och koncernfacket (stundtals i rapporten benimnt
som koncernrad). LO onskade att initiativ, kunnande och information i forsta
hand skulle befistas pd forbundsniva, med forbundet som en spindel 1 nitet
vilken skulle sldppa information och kompetens nedat 1 den fackliga hierarkin.
Det anges ju exempelvis att det dr forbunden i1 samarbete med yrkesinter-

35 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 25
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nationalerna som kunde ta initiativ till fackliga koncernrdd i svenska multi-
nationella foretag.

Enligt rapporten och LO-kongressen skulle de multinationella foretagen:
— erkdnna de fackliga réttigheterna i alla koncernbolag,
— sta for kostnaderna for det internationella fackliga arbete som berérde den egna
koncernen,
— bekosta sprékutbildning for de fackliga fortroendevalda i den egna koncernen,
— verka for utbyte inom svenska multinationella koncerner sé att svenska fackliga
foretradare fick vistas kortare tid vid dotterbolag utomlands och fackliga fore-
tridare fran dessa dotterbolag fick vistas vid de svenska moderforetaget,
— tillimpa svenska kollektivavtal vid verksamhet héar 1 landet,
— tillimpa en 6ppen ekonomisk redovisning med arbetsstéllenas resultat och eko-
nomiska relationer till koncernen, hela koncernens resultat (dven minoritetsdgda
dotterforetag eller andra beroende foretag), interna ekonomiska transaktioner, allt
enligt med svensk lagstiftning och pa svenska spraket,
— lamna information och genomf6ra forhandlingar om den l4ngsiktiga utveck-
lingen 1 koncernen.36

Kraven ovan ér den grund och de forutsattningar som rapporten ger for koncern-
facklig verksamhet. Grundidén tycks vara att svenska normer for fackligt arbete
och inflytande borde gilla globalt. Som konstaterats kom kraven att bli allt mer
specificerade under 1980- och 1990-talet.

Avslutningsvis riktade LO foljande krav pa lagstiftningen:
— inga lagliga hinder skulle finnas for internationella sympatidtgirder,
— inga varseltider skulle gélla vid internationella sympatiatgérder,
— internationella sympatidtgédrder skulle inte behova begrinsas till koncerner med
primérkonflikt,
— fackliga ratten till information om allt skulle gélla dven foretagens utlandska
delar och utlandsidgda foretag,
— sambhdllet och l6ntagarnas ritt till information skulle vara ett av villkoren for
utlandsk etablering 1 Sverige,
— styrelserepresentationen 1 foretagen skulle forbattras.37

Vad det géllde kraven om en lagstiftning som gav ritt och mgjlighet till inter-
nationella sympatidtgiarder sé var dessa en dterkommande fackligt begiran under
1970-talet.3® Ett internationellt koncernfack med starkt begrinsade majligheter

36 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 26.

37 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 26.

38 Forutom att kravet formulerades i LO-rapporten Fackforeningsrérelsen och de multinatio-
nella foretagen sa aterfinns det dven i Metallindustriarbetareférbundets handlingsprogram
fran 1973 och i NFS handlingsprogram angaende internationella foretag fran 1975 och
1979.
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till internationella sympatidtgérder dr ju till stor del avvépnat eftersom det inte
finns ndgra andra sanktionsmedel for de fackliga organisationerna att ta till.

LO-Kongressen 1976

I samband med att LO-rapporten Fackforeningsrorelsen och de multinationella
foretagen behandlades pa LO-kongressen 1976, avhandlades dven ett antal
motioner i dmnet. En av dessa motioner var undertecknad av Metallindustri-
arbetareforbundet avdelning 1 Stockholm. Den inneholl ett forslag till hur ett
internationellt fackligt koncernsamarbete skulle kunna byggas upp. Grundtanken
var att skapa koncernklubbar, organiserade genom det forbund vilket hade flest
medlemmar inom koncernen. Motiondrerna menade att koncernklubbarna var ett
mycket viktigt led 1 en kraftfull facklig strategi gentemot de multinationella fore-
tagen. Mélet var att skapa koncernklubbar inom koncernerna oavsett om de var
multinationella eller ej, eftersom koncernstrukturen i sig orsakade problem for
den fackliga rorelsen. For att etablera detta nya fackliga arbets- och organisa-
tionssdtt onskade motiondrerna att LO skulle éndra sina stadgar sd att koncern-
klubbar skulle kunna bli en naturlig del av den fackliga organisationen samt att
forbunden skulle verka for att det bildades koncernklubbar3® Motionen kan ses
som en fortsdttning och konkretisering av de diskussioner som fordes pa LO-
kongressen 1971 och i Metallindustriarbetareforbundets handlingsprogram frén
1973.

Av de atta motioner som var inlimnade till kongressen, vilka behandlades
under dagordningspunkten “multinationella foretag”, var fyra inldmnade av
avdelningar frdn Metallindustriarbetareférbundet. Forbundet var saledes det mest
aktiva 1 att driva frdgor kring de multinationella foretagen. Detta berodde helt
visst pa att en stor del av medlemmarna var beroende av de multinationella fore-
tagen, antingen direkt eller indirekt som anstidllda av en underleverantor till ett
multinationellt bolag.

I Landssekretariatets svar till motionen frdn Metallindustriarbetareférbundet
Avdelning 1 Stockholm gér det att utldsa att forslaget var kénsligt.

”Déa en sadan form av koncernsamarbete aktualiserar en rad problem bade
vad géller koncernsamarbetets omfattning och innehall och hur ansvaret
skall fordelas mellan forbunden yrkar Landssekretariatet att kongressen
uppdrar at Landssekretariatet att utreda fragan.”40

Vad det géllde att fordndra stadgan var Landssekretariatet uttryckligen negativt.
Det var forbundens ansvar att ett nationellt och internationellt koncernfackligt
samarbete kom till stand, med eller utan koncernklubbar. Ett sddant samarbete

39 Motion Q2, inlimnad av Metallindustriarbetareférbundet, avd 1, Stockholm. Protokoll LO-
kongressen 1976, sid 932-935.
40 Protokoll LO-kongressen 1976, sid 943.
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kunde darfor inte skrivas in 1 LO:s stadgar. Darmed var diskussionen tillbaka pa
ruta ett. Motionérerna ville ju att LO:s stadga skulle skrivas om for att koncern-
klubbarna skulle kunna organisera medlemmar ur olika LO-férbund, vilket inte
var mojligt 1 enlighet med géllande regelverk och praxis. Landssekretariatets svar
var saledes att foresla kongressen att avsld motionen i1 dess helhet. Samtidigt
foreslog Landssekretariatet att en utredning skulle tillsdttas for att undersdka
vilka konsekvenser inférandet av koncernklubbar skulle kunna fa.

Landssekretariatets svar ligger helt 1 linje med LO-rapporten Fackforenings-
rorelsen och de multinationella foretagen som konstaterade att en foretags-
orienterad internationell fackforeningsrorelse skulle kunna splittra den nationella
och enligt branschprincipen uppbyggda fackforeningsrorelsen. Fem ar tidigare,
vid 1971 é&rs LO-kongress, hade Gdsta Dahlstrom deklarerat att fackforenings-
rorelsen maste fordndra sitt sétt att arbeta gentemot de multinationella foretagen
och att det inte var tillfredsstdllande att det internationella fackliga samarbetet
splittrades pa grund av branschprinciper.4! Oppenheten for och viljan att forindra
den fackliga organisationen var inte lingre densamma 1976 som den varit 1971.

Efter att rapporten, motionerna och Landssekretariatets svar presenterats foljde
en kort debatt. Debatten hade tvd huvudfragor. Stanley Oscarsson, fran Metall-
industriarbetareforbundet ville diskutera direktiven till koncernklubbsutred-
ningen. Han ansag att utredningen skulle vara bred och allsidig samt att den
specifikt borde beakta koncernsamarbetets kostnader, utbildningsfragor och
ratten till fackligt tolkningsforetrade. Harry Fjdllstrom som representerade
Landssekretariatet och som varit ordforande i1 utredningsgruppen yrkade pa av-
slag for Oscarssons forslag med motiveringen att det vore lampligare att sekre-
tariatet formulerade direktiven dn att kongressen gjorde det. Kongressen stéllde
sig positiv till ett eventuellt inférande av koncernklubbar. Frdgan om koncern-
klubbar skulle utredas 1 enlighet med Fjillstroms forslag. Det innebar att
kongressen avslog Stanley Oscarssons forslag till direktiv till koncernklubbs-
utredningen. Men det kravdes handupprickning for att avgora fragan. 42

Den andra debatten handlade om formerna for det internationella fackliga
samarbetet. Goran Johansson fran Metallindustriarbetareférbundet férsvarade en
motion (Q 7) som foreslog ett utokat samarbete mellan de olika internationalerna
i frdgor som berdrde multinationella foretag. Han var fackligt aktiv inom SKF-
koncernen och hivdade att det koncernfackliga samarbetet forsvarades av den
fackliga splittringen 1 olika internationaler. I SKF var exempelvis arbetarna 1
Spanien, Italien och England inte anslutna till FFI. I Johanssons exempel var
varken de engelska eller spanska SKF-anstdllda anslutna till ndgon kommunistisk
international. Engelsméinnen var inte anslutna till ndgon international och spanjo-
rerna Onskade inte vara organiserade 1 det spanska forbund som var anslutet till

41 Protokoll LO-kongressen 1971, sid 953.
42 Protokoll LO-kongressen 1976, sid 945.
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FFI eftersom forbundet var styrt av Franco-diktaturen. Fjéllstrom ansdg att
kongressen inte kunde godkdnna Johanssons forslag eftersom det skulle kunna
leda till ett l&ngtgédende samarbete med internationaler med vilka vi normalt inte
samarbetar.”#> Landssekretariatets bestdmda uppfattning var att det bdsta inter-
nationella samarbetet uppnaddes via de FFI-anslutna yrkesinternationalerna.
Samtidigt menade Fjillstrom att rapporten var tydlig och positiv till ett 6kad
internationellt samarbete och att det ddrmed var rimligt att anse motion Q 7
besvarad. Enar Agren, ocksid han frian Landssekretariatet, anslot sig till
Fjallstroms linje och menade att det viktigaste var trots allt att stdnga ute den
kommunistiska fackliga vérldsfederationen oavsett om dess fackliga foretradare
kom frén Oststaterna eller Frankrike eller Spanien.# P4 LO-kongressen 1971 nir
Gosta Dahlstrom fort Landssekretariatets talan hade han hivdat att det inter-
nationella fackliga samarbetet inte enbart skulle omfatta organisationer anslutna
till FFI och att det ’var nagot som alla kdnner &r riktigt.”45 Mélet hade 1971
enligt Dahlstrom varit att kontrollera de multinationella foretagens framvéxt och
detta mal fick inte hindras av den konfessionella och politiska splittringen av
rorelsen 1 andra ldnder. Landssekretariatet hade dven 1 denna fraga dndrat stdnd-
punkt sedan 1971 och pldaderade 1976 for att LO:s medlemmar enbart skulle
verka inom ramen for FFIL.

Landssekretariatet intog en betydligt hardare hallning gentemot de fackliga
organisationer som inte var anslutna till FFI 1976 4n 1971. Jag menar att
forklaringen till denna attityd aterfanns pa facklig internationell toppniva. I
mitten av 1970-talet efter bildandet av Europeiska Fackliga Samorganisationen
(EFS) uppstod en konflikt om hur den socialdemokratiskt dominerade fackliga
rorelsen skulle forhélla sig till 1 forsta hand kommunistiskt anslutna fackliga
organisationer. Amerikanska AFL-CIO hade 1dmnat FFI eftersom FFI ansdgs ha
en alltfor vélvillig instéllning till kommunistiska organisationer samt att FFl:s
medlemmar var alltfor antiamerikanska under Vietnamkriget. FFI var i sin tur
kritisk till EFS forhallande till kommunistiska fackliga organisationer eller at-
minstone med ett kommunistiskt forflutet, exempelvis italienska CGIL och
franska CGT.# Jag uppfattar det sd att LO:s ledning vid kongressen 1976 inte
ansdg sig kunna fatta ett beslut om att ndrma sig fackliga organisationer utanfor
FFI och EFS pa egen hand. Fragan var vid denna tidpunkt alltfor kéanslig.

Kongressens beslutade att godkdnna det 1 rapporten Fackféreningsrorelsen
och de multinationella foretagen framlagda handlingsprogrammet. Landssekreta-
riatet fick 1 uppdrag att vidta erforderliga atgérder for att handlingsprogrammets

43 Protokoll LO-kongressen 1976, sid 953.
44 Protokoll LO-kongressen 1976, sid 954.
45 Protokoll LO-kongressen 1971, sid 962.
46 Klaus Misgeld, Den fackliga europaviigen, 1997, sid 160 ff.
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forslag skulle bli genomforda.”™’ Avslutningsvis beslutade kongressen att inte ut-
tala sig for ett utokat samarbete med internationaler utanfor FFI.

Studiematerial fran LO

Aret efter LO-kongressen 1976 och rapporten om multinationella bolag presen-
terade LO ett studiecirkelmaterial i form av en studiebok, Ldr kinna ditt foretag
och din multinationella koncern#3 Syftet var att de anstillda 1 multinationella
koncerner skulle fa 6kad kunskap om det egna foretaget och koncernen for att
bittre kunna tillvarata sina intressen. Det var en delvis annan bild av det multi-
nationella foretaget som presenterades i studiebokens inledning &n den mer
mangfacetterade som gavs 1 LO-rapporten. I studieboken ses endast det multi-
nationella foretaget ur sysselsittningsperspektivet. Studieboken inleds med
rubriken ”De multinationella koncernerna avgdr den framtida sysselsdttningen 1
Sverige”.4 Darefter beskrivs hur dessa koncerner flyttar produktion fran Sverige
till laglonelander, alltsa lander med svaga fackliga organisationer, hog arbets-
loshet och antifackliga lagar. Med statistik frdn riksbanken visades hur de
svenska direkta investeringarna 6kat dramatiskt frdn mitten av 1960-talet (500
miljoner kr 1965 till 3 500 miljoner kr 1976) medan de utldndska direkta
investeringarna i Sverige inte pa langt nér okat pd motsvarande sétt (450 miljoner
kr 1965 till 550 miljoner kr 1976). I texten presenterades de multinationella fore-
tagen enbart som ett hot mot den svenska sysselsdttningen medan hotet mot
demokratin tonades ned. Studieboken var utformad som ett drygt 50 sidigt langt
frageformulér, eller en skolbok med forformulerade fragor som eleven (den an-
stillde) forvintades fylla med korrekta svar. De olika omradena i studieboken
var:

1) koncernens och foretagets struktur (dgandeforhdllanden, verksamhet och styr-
former),

2) koncernen och foretagets ekonomi (sysselsittning, produktion och forsilj-
ning),

3) branschekonomiska frégor,

4) de anstilldas kontakter ( fackliga kontakter inom koncernen)

5) for informationen vidare.

Jag har inte kunnat konstatera att verkstadsklubben i Motala utnyttjade detta
studiecirkelmaterial. Ddremot kommenterades studieboken av Electrolux kon-
cernfack och VU uppmanade klubbarna forsoka sitta iging studiecirklar. Atmin-
stone en av klubbarna i koncernfacket (Alingsds) anvénde studiematerialet.50

47 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 185.

48 Ldr kdnna ditt foretag och din multinationella koncern, LO, 1977.

49 Lir kinna ditt foretag och din multinationella koncern, LO, 1977. sid 1.
50 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 10-11/11 1977.

107



LO-kongressen 1981

LO 80-rapporten som presenterades pad 1981 ars LO-kongress behandlade ocksa
frdgan om koncernklubbar. Det gjordes inte nadgon sérskild utredning kring for-
slaget om inforandet av koncernklubbar. Daremot foéreslog LO 80-rapporten
fordndringar av LO:s stadga for att mojliggora etableringen av beslutsméssiga
koncernfackliga organ.s! Denna typ av organ kallades inte for koncernklubb utan
koncernorganisation.’? Att forfattarna till LO 80-rapporten valde en annan be-
ndmning pa samarbetsorganisationsformen 1 koncerner én Metallindustriarbetare-
forbundet hade gjort fem ar tidigare var inte en slump. Anledningen till att det
inte blev ndgon utredning och att inte LO agerade i linje med forslaget om kon-
cernklubbar var att LO var splittrat 1 fragan.53 P4 1976 ars kongress var det
tydligt att det fraimst var Metallindustriarbetareférbundet som verkade for att LO
skulle vidta dtgérder for att anpassa den fackliga rorelsen for att béttre svara mot
foretagens organisation. Bland flertalet av de andra forbunden fanns det en ut-
bredd oro att koncernklubbarna skulle expandera till att bli nagra slags forbund i
forbunden.’* Forslaget med koncernklubbarna var dven formulerat pa det sattet
att de storre forbunden skulle gynnas. Darfor var det mojligt att uppbdda till-
riackligt stor majoritet for att avsld Metallindustriarbetareforbundets forslag.

LO 80-rapportens forslag om dndring av LO:s stadga innebar att den fackliga
organisationsstrukturen skulle kunna tillféras en koncernorganisationsniva med
beslutsritt. Forslaget var dock forsiktigt formulerat och fullt av defensiva skriv-
ningar.

’Déarfor bor stadgarna dndras s att overforandet av beslutsritt till koncern-
organ blir mdjlig. Om, och i vilken utstrackning, det bor goras méste sjalv-
fallet provas fran fall till fall.”ss

Det som skulle prévas i de enskilda fallen var sédledes om ett koncernorgan skulle
ges beslutanderitt eller inte. Vem som skulle ”prova detta” och utifran vilka
kriterier framgick inte. Forfattarna var dock mycket tydliga i “att arbetsplats-
organisationerna maéste dven fortsédttningsvis vara suverdna. De ska dels ha
mojlighet att std utanfor ett sirskilt koncernsamarbetsorgan, och dels ha mojlig-
het att i viss fraga avsta fran koncernsamarbetet och 1 stillet driva fragan

3L LO 80-rapporten, 1981, sid 140 ff och 332 ff.

521 LO 80-rapporten anvinds begreppen koncernorganisation och koncernorgan med samma
betydelse.

33 Telefonsamtal med ombudsman pa LO. Personen arbetade under den andra halvan av 1970-
talet med att utbilda fackliga bolagsstyrelserepresentanter. Personen bad uttryckligen att fa
vara anonym.

54 Telefonsamtal med ombudsman pa LO. Personen arbetade under den andra halvan av 1970-
talet med att utbilda fackliga bolagsstyrelserepresentanter. Personen bad uttryckligen att fa
vara anonym.

33 LO 80-rapporten, sid 140.
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sjalva.”s¢ Forsiktigheten gillde dven vilka organisationer som kunde tdnkas inga
1 ett sddant koncernsamarbete. Ett koncernsamarbete borde vara oppet for alla
LO-organisationer. Om @ven tjanstemannaorganisationer skulle kunna ingd fick
avgoras frén fall till fall men dé krévdes sirskilt samarbete dven pé forbundsniva.
LO 80-rapporten foreslog dven forbunden att utarbeta sdrskilda rekommenda-
tioner for hur samarbetet med tjinstemannaorganisationerna skulle fungera. For
att ett koncernorgan skulle ges beslutanderitt krivdes att en majoritet av med-
lemmarna 1 ett koncernfackligt organ samt att berorda forbund godkinde ett
sadant forfarande.5’

I LO 80-rapporten fanns det dven ett forslag till hur forhandlingsgdngen borde
organiseras efter att ett koncernorgan inforts.5® Det var de fackliga organisatio-
nerna som upprittade en koncernorganisation. Men den maste stadfdstas genom
ett avtal med arbetsgivaren for att kunna bli verksam. Utan ett avtal dir arbets-
givarparten erkdnde och accepterade koncernorganet som motpart skulle den nya
organisationsformen inte f4 nigon reell funktion. Ett sddant avtal maste formu-
leras sd att exempelvis priméra forhandlingar i koncerndvergripande fragor
kunde ske bade pa koncernniva och pa varje berord lokal arbetsplats. Foljaktligen
skulle forhandlingarna pd koncernnivé foljas av lokala forhandlingar vilket kan
tyckas vara en naturlig gdng. Dock skulle varje facklig organisation inom en
koncern ha ratt att begdra att fa fora egna forhandlingar 1 frdgor som rérde den
egna arbetsplatsen. En dylik begiran skulle i sddana fall inldimnas innan forhand-
lingarna pa koncernniva borjat. Ett forfarande enligt denna modell skulle inne-
bdra att arbetsgivaren 1 flertalet fall kunde behdva forhandla vid tva tillfallen.
Enligt medbestammandelagen var arbetsgivaren alagd att fora en lokal forhand-
ling, som 1 och for sig kunde hinskjutas till central forhandling. Forslaget innebar
att arbetsgivarparten skulle &laggas ytterligare forhandlingsplikt. Vad jag kan se
inneholl inte forslaget ndgon morot for arbetsgivarparten. Déarfor var utsikterna
sm4 att forslaget skulle ha kunnat bli ett kraftfullt verktyg for de fackliga organi-
sationerna. LO 80-rapporten inneholl dven rekommendationer till kongressen att
verka for att bade fortroendemanna- och medbestimmandelagen skulle revideras
sa att de dven omfattade koncerner. Det kan tyckas mérkligt att tvd av 1970-talets
viktiga arbetsrittsliga lagar (fortroendemanna- och medbestammandelagen) for
det fackliga arbetet och inflytandet hade formulerats och férhandlats fram utan
att det fackliga arbetet i koncerner beaktades. Speciellt med tanke pa att bade den
fackliga och den politiska arbetarrérelsen under detta decennium varit s& upp-
tagna av just de multinationella foretagen och koncernerna.

Hur skall LO 80-rapporten forslag om koncernorganisationen uppfattas? Var
det ett forslag som kunde fordndra och eventuellt stiarka den fackliga rorelsen 1

56 1O 80-rapporten, sid 140-141. Kursivering i enlighet med originaltext.
3T LO 80-rapporten, sid 140-141.
58 LO 80-rapporten, sid 141.
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forhallande till koncernerna (multinationella eller nationella)? Jag uppfattar den
snarare som en anpassning av LO:s stadga till en praktik som redan existerade 1
exempelvis Electrolux koncernfack. Jag har tidigare redovisat en vittnesutsaga
som pekar pd att LO var splittrat i frdgan och att en majoritet av LO-férbunden
inte var villiga att fordndra den fackliga strukturen for att bittre svara mot
ndringslivets organisationsform 1 koncerner. Den stadgedndring som foreslogs 1
rapporten paverkade inte den fackliga praktiken i exempelvis koncernfacket inom
Electrolux. Koncernfackets VU hade redan i praktiken en informell beslutsrétt, se
kapitel 5 och 6. Det hade varit en omojlig uppgift att exempelvis sitta 1 koncern-
bolagets styrelse som facklig representant om besluten for dennes agerande
skulle tas 1 de enskilda verkstadsklubbarna.

Det stadgedndringsforslag som kongressen skulle besluta om var 1 huvudsak
det som presenterades i LO 80-rapporten.’® Landssekretariatet hade dock infort
ett antal tillagg, flertalet syftade till att starka forbundens position.

’I princip reglerar forbundens normalstadgar varje organisation for sig.
Genom avtal kan flera forbund sla sig [sic!] thop sina respektive koncern-
organ till ett enda.”’6

I rapportforslaget stod det inte klart utskrivet att det fanns en mojlighet att bilda
forbundsvisa koncernorgan. I kongresstexten framgar det snarare som om idén
var att det var forbundsvisa koncernorgan som skulle utgéra normalfallet. Dock
kunde ju dessa olika forbundsvisa koncernorgan inom en och samma koncern slé
sig samman till ett gemensamt koncernorgan. Det star ocksa uttryckligen att om
flera olika forbund dmnade bilda koncernorgan samtidigt borde dessa sdka
samrad med foretrddare fran centralorganisationen, det vill sdga LO. Syfte med
ett sddant samrdd skulle bli att undersoka mojligheterna till ett gemensamt
organ.°!

LO:s ordférande Gunnar Nilsson plédderade for att &ndra LO:s stadga i enlighet
med fOrslaget. Att fragan var kinslig understrok Gunnar Nilsson sjélv.

”De hir frdgorna &r svéra och hér finns olika meningar om 1 vilken utstrack-
ning man bor ha beslutande koncernorgan. Varken LO 80-utredningen eller
detta stadgeforslag ger heller ndgra riktlinjer. Vi vill bara 6ppna mdjlig-
heten att inrétta olika sorters koncernorgan — sen dr det upp till forbund och
medlemmar att avgora 1 vilken utstrickning mgjligheten skall utnyttjas.”62

Gunnar Nilssons uttalande speglar vdl den ambivalens som LO uppvisade i
fragan om koncernorgan. Varken LO 80-rapporten eller nagon pé kongressen
pladerade for att upprétta koncernorgan. LO valde att fordndra sin stadga, vilket

59 Protokoll LO-kongressen 1981, sid 262-263.

60 Protokoll LO-kongressen 1981, sid 252.

61 Protokoll LO-kongressen 1981, sid 252.

62 Protokoll LO-kongressen 1981, sid 264. Kursivering i enlighet med originaltexten.
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mojliggjorde beslutsmissiga koncernorgan. I ovrigt sades ingenting om huruvida
detta kunde vara en riktig strategi gentemot koncernerna eller inte. Nedan foljer 1
helhet den paragraf (25 Koncernfragor) som LO beslutade att infora i sin stadga
pa kongressen 1981:

"Mom 1. Forbundets avdelningar eller arbetsplatsklubbar har ritt att inga i
gemensamt organ med beslutsritt 1 angelagenheter, vilka forutsitter sam-
ordnad behandling for flera eller alla lokalorganisationer verksamma inom
samma koncern, koncernliknande foretagssammanslutning, foretag eller
offentlig forvaltning med verksamhet pa flera arbetsstéllen.

Mom 2. Gemensamt organ inrdttas om berdorda medlemmar beslutar det.
Beslut fattas med enkel majoritet vid medlems- eller representantskaps-
sammantrade 1 vars kallelse angivits att d&rendet skall upptas till behandling.
Tréffas olika beslut géiller som gemensamt beslut den mening som stods av
en majoritet av berérda medlemmar. Harvid anses varje organisations beslut
stodjas av alla dess berorda medlemmar. Avdelning eller arbetsplatsklubb
kan efter sdrskilt beslut avsté frin intréde.

Mom 3. For behandling av visst drende eller kategori av drenden far gemen-
samt organ adjungera foretrddare for enskild avdelning eller arbetsplats-
klubb. Till gemensamt organ ansluten organisation har rétt att fa visst
drende behandlat 1 annan ordning, om anmaélan gors innan det gemensamma
organet har avslutat sin behandling av drendet."¢3

Kongressen rostade igenom forslaget utan debatt.® I och med att den enklaste
l6sningen valdes, dvs att hdanskjuta frigan om inrittandet av koncernorgan och
dess organisationsstruktur till férbunden, blev det mojligt att etablera forbunds-
visa losningar. Forbunden tvingades nu hantera frdgan och det fanns inga garan-
tier for en enhetlig 16sning. Darmed skulle man kunna hamna 1 en situation som
uppvisade inte bara en splittring i frdgan huruvida organisering i koncernorgan
skulle ske genom forbunds- och branschprincip utan mojligen dven med olika
regelverk for koncernsamarbete mellan de olika forbunden. Det stdr dock helt
klart att 1981 ars LO kongress tog ett beslut som inte 1lag i linje med Metall-
industriarbetareforbundets forslag 1976 om koncernklubbar. Férutom behovet av
stadgedndringen var ju en anledning till att Metallindustriarbetareforbundet
motionerade till LO kongressen 1976 att man 6nskade en enhetlig 16sning pa hur
det koncernfackliga samarbetet skulle bedrivas. Det faktum att anstillda i en och
samma koncern tillhorde olika forbund var ett praktiskt problem for det koncern-
fackliga samarbetet 1976, som alltjamt kvarstod 1981.65

63 Protokoll LO-kongressen 1981, sid 262-263.

64 Protokoll LO-kongressen 1981, sid 272.

65 Det finns inte utrymme i denna studie att undersoka hur de enskilda forbunden hanterade
frdgan vidare.
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P& LO-kongressen 1981 diskuterades de multinationella foretagen och fack-
foreningsrorelsen under egen dagordningspunkt. Men eftersom LO pa den fore-
gidende kongressen formulerat en policy om och ett handlingsprogram f6r hur
man skulle hantera frdgor rorande multinationella foretag kom vissa frdgor som
rorde multinationella bolag att behandlas under andra dagordningspunkter som
exempelvis niringspolitik. Ddrmed var ramarna for diskussionen fixerade, exem-
pelvis forde ingen pa tal koncernklubbar eller huruvida LO-anslutna fack-
foreningar kunde samarbeta med organisationer som stod utanfor FFI. Antalet
motioner hade minskat; det fanns endast fyra motioner 1 &mnet. Det kan vara virt
att notera att ingen av dessa motioner var inlimnad av Metall. Det har tidigare 1
detta kapitel konstaterats att forbunden var splittrade 1 fragan om hur det fackliga
arbetet 1 koncernerna skulle organiseras. Trots det uppstod ingen debatt i fragan
under kongressen 1981. En tédnkbar forklaring till varfor inga hetare kénslor
vicktes kan vara att diskussionerna hade tagits 1 samband med arbetet att ta fram
forslaget om koncernorgan. Ddarmed var kompromissen redan gjord och den
fackliga rorelsen kunde framstd som enad pa LO-kongressen 1981.

En diskussionspunkt var hur samhéllet skulle reglera eller hindra svenska
foretag att 1 en allt for stor utstrdckning investera utomlands. Hotet var nu att
svenska arbetstillfillen forsvann utanfor landets grénser, inte som pa tidigare
kongresser under 1970-talet att utlindska multinationella féretag kopte upp
svenska foretag. LO-kongressen var nu redo att diskutera den friga som Metall-
industriarbetareforbundet forsokt att initiera redan 1971. Det &r dock intressant
att den enda representanten fran Metallindustriarbetareférbundet, Torsten Holm-
strom, som yttrade sig 1 debatten efterlyste en mer nyanserad diskussion.®® Han
menade att man kunde fé intrycket av diskussionen att all utlandsetablering var
av ondo. Holmstrom menade att sa inte alls var fallet, tvirtom var vissa utlands-
investeringar definitivt motiverade dven ur ett fackligt perspektiv.

Kurt Samuelsson och de multinationella foretagen

Det var dock inte bara arbetarrorelsen som diskutera de multinationella foretagen
under 1970-talet. Aven SAF gav ut texter i &mnet och i en av dessa analyserade
Kurt Samuelsson forhéllandet mellan fackforeningarna och de multinationella
foretagen.t” For foreliggande studie dr det av intresse att fa ett annat perspektiv
an fackforeningsrorelsens eget pa dess relation till de multinationella foretagen.
Samuelsson ansig att den fackliga rorelsen hade en tendens att Gverskatta
”fienden” och dirmed underskatta sin egen forméga. Samuelsson visade pa den

66 Protokoll. LO-kongressen 1981, sid 1120.

67 Kurt Samuelsson, Fackforeningarna och de multinationella foretagen. Blir facken multi-
nationella? Eller de multinationella nationella? Ett analysforsok, 1979. Kurt Samuelsson
var docent och t f professor i ekonomisk historia och sociologi samt rektor fér Socialhog-
skolan 1 Stockholm. Han arbetade dven som skribent i politiska fragor, bland annat som
chefredaktor for Aftonbladet.
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militdra terminologi som han menade “blivit s kdnnetecknande for den fackliga
diskussionen kring de multinationella foretagen.”s8 Omslagsbilden till studie-
handboken Storbolagens virld — eller var?” som diskuterades tidigare i kapitlet
och den politiskt militanta texten i LO-rapporten kan fungera som illustrationer
pa vad Samuelsson menade.

Det existerade enligt Samuelsson tydliga och uppenbara motsdgelser 1 den
fackliga litteraturen om vad ett multinationellt foretag egentligen var for ndgot.
En forklaring till varfor det var svért att enas om hur det multinationella foretaget
skulle definieras var att det tillskrevs allt for 6verdrivna kvaliteter vad det géllde
makt, rorlighet och sa vidare. Det fanns ndgot utsiktslost 1 forsoken att hitta en
definition av det multinationella foretaget eftersom den multinationella foretags-
verksamheten var mangfasetterad i fraga om storlek, bransch och kulturell ur-
sprungshemvist etc.

Samuelsson beskrev dértill den internationella fackliga rorelsen som politiskt
splittrad. Internationellt sett var den fackliga rorelsen splittrad mellan en kommu-
nistisk facklig international och en socialdemokratisk (Samuelsson uteldmnar den
religiosa internationella fackliga rorelsen). Men det fanns dven en splittring
mellan 1- och u-lander. Den senare var kanske inte en lika tydlig ideologisk splitt-
ring som en friga om olika intressen. Dessa block var inte uppdelade i1 fyra
fixerade och tydliga enheter utan flytande och fordanderliga. Darfor uppstod ofta
situationer av tiavlan, som kunde besta 1 att hardast fordoma ett multinationellt
foretags agerande eller att ge bidrag till fackliga organisationer 1 ett u-land s4 att
de inte hamnade 1 klorna pa den kommunistiska fackliga internationalen.

Splittringen var dock inte enbart politisk utan dven organisatorisk, historisk,
kulturell och spraklig. Samuelsson menade att det var mycket svért att tala om en
internationell facklig rorelse. Det var till och med svart att tala om en europeisk
vasterlandsk fackforeningsrorelse eftersom de nationella skillnaderna var sa
stora.

Samuelsson menade ocksé att de vésterldndska fackliga organisationerna hade
ett allvarligt trovardighetsproblem 1 motsattningen mellan den drligt menade soli-
dariteten med u-linderna och den i i-ldnderna understundom férekommande
nationella eller regionala egoismen. De nationella fackliga rorelserna var 1 forsta
hand uppbyggda for att tillvarata de egna medlemmarnas intressen och den
funktionen hade de fortfarande. Det var en kénslig balansgdng att undvika att
dessa bdde intressen inte skulle raka 1 konflikt med varandra. ”Det vore en fatal
brist pa politisk insikt att inte inse detta dilemma.”®

I undertiteln till Samuelssons skrift stdlldes tvd frigor: Blir facken multi-
nationella? Eller de multinationella nationella? Samuelsson hade svart att se en
utveckling som innebar att de fackliga rorelserna skulle bli multinationella. P&

68 Samuelsson, sid 47.
69 Samuelsson, sid 48.
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den andra fradgan, svarade Samuelsson jakande. Orsakerna till denna utveckling
var flera: de enskilda delarna av en koncern (dotterbolagen) utsitts for nationalis-
tisk press av makt- och sysselsittningsskél. Det dr olika opinionsbildare som
uppratthaller pressen, exempelvis fackforeningsrorelsen. Pressen kan bli sé stark
att nationella beslutande organ verkstiller protektionistiska krav som kringgardar
det internationella foretagandet. Aven en del dotterbolag deltar i denna utveck-
ling genom att betona sin nationella tillhorighet till vistelselandet. Samuelsson
anviande sig av exemplet med svenska Philips och ett citat av dess chef Olle
Franzén. Franzén betonade att Philipsforetagen i varje land agerade som natio-
nella foretag. Samuelsson fortsatte;

”Den nationella tillhorigheten hos dotterbolagen betonas s& mycket mer
reservationslost. Det har ocksé blivit en allt vanligare tendens hos de multi-
nationella foretagen att for de skilda dotterforetagen arbeta med nationella
styrelser och ledningar. Den transnationella, fosterlandslosa teknostruktur
som tidigare kan ha varit pa vig att utvecklas ar inte langre lika mycket pa
modet, inte heller att lata enbart folk frdn moderlandet ingé i de hogsta led-
ningarna utomlands.”7°

Drivkraften for dotterbolagen att stirka sitt vistelselands identitet inneholl flera
element. Det kunde handla om att spela pa nationalism, exempelvis “kop
svenskt”, och att dotterbolagets ledning kunde ha intresse av att frigora sig fran
moderbolagets styrning. Det kunde dven handla om att undkomma politisk eller
etisk belastning som den multinationella koncernen eller ndgot av dess andra
dotterbolag kunde utgora.

”Hér kan fackliga nationella intressen, staternas intressen av fullstindig
suverdnitet pA hemmaplan och vad de uppfattar som minskat internationellt
beroende samt frigorelsestrivanden hos dotterbolagen mycket vil komma
att verka 1 samma riktning, mot en mer nationell uppdelning av de multi-
nationella foretagen.”

Kontentan av Samuelssons analys var saledes att fackforeningar, regeringar och
de multinationella dotterbolagen tillsammans kunde komma att verka 1 samma
riktning mot en allt starkare nationell identitet. Den fackliga rorelsen hade storst
forutsittningar att motverka de multinationella foretagen genom att bilda opinion
och att verka for politiska beslut som begrinsade det multinationella foretagan-
dets rorlighet. Forutsittningarna for att den fackliga rorelsen skulle kunna ut-
vecklas till en internationell overstatlig rorelse existerade inte. Dartill var den dé-
varande fackliga internationella rorelsen alltfor splittrad 1 flera avseenden.

70 Samuelsson, sid 55.
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Summering

P& LO-kongressen 1971 aktualiserade Metall fragan om de multinationella fore-
tagen och LO beslutade att tillsdtta en utredning i frdgan. Enligt de diskussioner
som fordes pd kongressen var LO redo for langtgdende fordndringar av den
fackliga organisationsstrukturen. Det géllde badde organisationen av det fackliga
samarbetet 1 koncerner diar branschprincipen beskrevs som ett splittrande
problem, och samarbetet med fackliga organisationer utanfér FFI. Diskussionen
handlade 1 mycket liten utstrdckning om krav pa ny lagstiftning eller pa politiska
beslut for att kringgdrda de multinationella foretagens verksamhet. Istéllet foku-
serade den pa hur den fackliga organisationen skulle foridndras for att effektivare
kunna arbeta gentemot de multinationella foretagen. Vid denna tidpunkt var den
fackliga rorelsen 1 hog grad oppen for fordndringar av organisationen och for-
merna for det fackliga arbetet.

Metall fortsatte att vara aktivt och drivande 1 fragan och antog 1973 ett eget
handlingsprogram. Programmet inneholl krav pa langtgdende politiska fordnd-
ringar men dven ett forslag pa hur koncernfacklig verksamhet borde organiseras.
Ett konkret forslag var att det internationella koncernfackliga arbetet borde
organiseras och ske i de internationella branschorganisationernas regi.

I LO-rapporten Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen
presenterades ett fackligt handlingsprogram gentemot de multinationella fore-
tagen som antogs pa LO-kongressen 1976. Forslagen till motétgidrder mot de
multinationella foretagen var dven i1 detta handlingsprogram av tvé slag: att
genom politiska beslut och lagstiftning minska rorligheten for dessa foretag och
genom ett okat internationellt fackligt samarbete stirka den fackliga rorelsen.
Rapporttexten var mer utforlig och konkret betraffande de politiska motatgér-
derna dn det internationella fackliga samarbetet. De politiska kraven var langt-
giende och radikala, till och med forstatligande av multinationella foretag. Till-
tron till att begridnsa de multinationella foretagens inflytande och rorlighet genom
politiska beslut var stor. Lontagarfonderna lyftes fram 1 rapporten som ett red-
skap for den fackliga rorelsen att fa storre paverkansmojligheter i dessa foretag.
Vid denna tidpunkt hade arbetarrorelsen, bade den politiska och den fackliga, ett
patagligt inflytande pa den svenska samhillsutvecklingen. Betriffande lagstift-
ningen péd arbetsmarknadsomradet hade 1970-talet sd ldngt varit en offensiv
period for arbetarrérelsen. Darfor var det inget konstigt att LO pd 1976 ars
kongress 1 sa stor utstrackning kom att fokusera pa de politiska atgiarderna.

Att rapporttexten inte var lika konkret i frigan om hur koncernfack skulle
utvecklas menar jag var en foljd av den stora tveksamhet som den fackliga
rorelsen kidnde infor en satsning pa ett internationellt fackligt samarbete inom
koncernerna. Ett sddant samarbete kunde allvarligt utmana den nationella fack-
liga hegemonin. Kongressen uttalade sig 1 forsiktigt positiva ordalag om en
utveckling av samarbetet inom de multinationella koncernerna. Samtidigt var LO
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motsédgelsefullt nog negativ till det som 1 rapporten bendmndes som en foretags-
orienterad internationell fackforeningsrorelse. LO ville saledes delta i1 utveck-
landet av den internationella koncernfackliga verksamheten, men denna skulle
inte ges sé stora resurser och majligheter att den splittrade den nationella traditio-
nella fackliga praktiken.

Kongressdiskussionen visade att LO vid denna tidpunkt inte kunde acceptera
samarbete med icke FFI-anslutna fackliga organisationer. Det fanns ocksé stora
tveksamheter betriffande hur den koncernfackliga verksamheten skulle organi-
seras och bedrivas. Den dorr som pé kongressen 1971 hade dppnats for sam-
arbete med fackliga organisationer som inte var anslutna till FFI slog nu igen,
darfor att den socialdemokratiska arbetarrorelsens internationella kamp mot och
oro for kommunismen &verskuggade andra viktiga fragor sdsom fackforenings-
rorelsens agerande gentemot de multinationella foretagen. Det innebar att den
koncernfackliga verksamheten skulle begrinsas till de organisationer som var
anslutna till FFI. Beslutet géllde oavsett om de icke FFI-anslutna var medlemmar
1 kommunistiska organisationer eller e;j.

Forslaget som Metallindustriarbetareforbundet avdelning 1 Stockholm 1am-
nade in angédende etablerandet av koncernklubbar avslogs av kongressen pa
Landssekretariatets inrddan. Kongressen var dock forsiktigt positivt till in-
rattandet av koncernklubbar. Déarfor beslutades att fragan skulle utredas eftersom
sadana klubbar eventuellt kunde medfora praktiska problem.

Jag anser att det d4r anméarkningsvért att LO-rapporten frdn 1976 inte utfor-
ligare kommenterade det fackliga arbetet pa lokal niva, eftersom det ar just pa
den nivé det koncernfackliga verksamheten i stor utstrickning utdvas. I rapporten
talas det mycket litet om det koncernfackliga arbete som faktiskt existerade 1
flera svenska koncerner vid denna tidpunkt. I stillet lyftes koncernfacklig verk-
samhet vid ett antal utlindska koncerner fram som progressiva exempel.”! Nér
rapporten talade om koncernfackligt samarbete i Sverige lit det dock helt annor-
lunda.

”Speciellt nir det giller de svenska multinationella foretagen maste vi fa till
stdnd ett fungerande fackligt koncernsamarbete i Sverige. Det kan sedan
utvidgas till Norden, Europa och virlden 1 6vrigt allt efter vad som passar 1
den enskilda koncernen.”72

Av detta citat kan man fi intrycket att det totalt saknades ett koncernfackligt
samarbete 1 Sverige, eller &tminstone ett fungerande. Jag menar att rapporten dér-
med osynliggjorde de koncernfack som faktiskt existerat i manga ar i flertalet av
de svenska koncernerna (for ASEA:s del sedan 1930-tal och inom Electrolux
sedan 1946). Det gar dven att tolka citatet som ett underkdnnande av det fackliga

"V Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 62.
72 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, sid 81.
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samarbete som bedrivits inom de svenska koncernerna. Genom sddana skriv-
ningar utmilade LO den svenska fackliga rorelsen som svagare och simre for-
beredd for foretagens multinationella utmaning dn vad rorelsen i sjdlva verket
var, precis som Samuelsson kom att papeka négra &r senare.

Rapporten pétalade pé ett flertal stillen att ett svenskt koncernsamarbete borde
utvecklas.”? Trots detta beroérde inte handlingsprogrammet alls hur det lokala
fackliga arbetet konkret borde organiseras och hur samarbetet mellan férbund
och en pa lokala krafter byggd koncernfacklig verksamhet skulle fungera 1
praktiken. Samtidigt var LO mycket orolig for att en internationalisering av den
koncernfackliga verksamheten skulle kunna leda till en situation dédr den natio-
nella fackliga organisationen splittrades. Svarigheten for forfattarna till LO-
rapporten var att ett fackligt internationellt samarbete inom ramen for koncer-
nerna var nddvindigt men samtidigt inte onskvirt eftersom det kunde f& negativa
konsekvenser for de nationella fackliga rorelserna. Déarfor var fragan om hur det
internationella koncernfackliga samarbetet skulle organiseras och verkstéllas
kénslig. Lasaren ldmnades med en mangd obesvarade fridgor om hur detta, {for
den fackliga rorelsens framtid, sd viktiga internationella samarbete 1 praktiken
skulle fungera. Rapporten diskuterade inte arbetsfordelningen inom den fackliga
rorelsen det vill sidga vilka skyldigheter och friheter de olika nivderna 1 den fack-
liga rorelsen hade 1 utvecklandet av internationella koncernfack.

Vid LO-kongressen 1981 presenterades utredningen av koncernklubbar 1
skriften LO 80-rapporten. Termen koncernklubbar hade avforts fran dagord-
ningen och 1 stillet talade rapporten om koncernorgan. Det viktiga beslutet, 1
forhallande till de multinationella foretagen, som togs pa kongressen var att LO:s
stadga dndrades for att mojliggora inrdttandet av koncernorgan med beslutande-
rdtt. Dock var de koncernorgan som presenterades i rapporten alltfor kring-
girdade av restriktioner for att kunna fungera som kraftfulla organisationer. De
redan existerande fackliga nivderna skulle enligt forslaget bibehdlla sina funk-
tioner och ansvarsomraden. Som en fjirde facklig nivd kunde, efter god-
kdannande, dven ett koncernorgan accepteras. Det innebar att de ursprungliga
fackliga organisationerna ej behdvde vara solidariska med beslut fattade av
koncernorganet. LO 80-rapporten var mycket tydlig i att den grundliggande
fackliga forhandlings- och beslutsnivan alltjimt skulle vara de lokala arbetsplats-
organisationerna. For att ett koncernorgan skulle kunna bli verksamt méste dven
arbetsgivaren godkdnna det genom avtal. Det ar svart att se att arbetsgivarna och
deras organisationer skulle acceptera dessa koncernorgan som skulle innebira
ytterligare en forhandlingsnivd. Dessutom skulle dverenskommelser med ett
koncernorgan bli hogst osékra eftersom de inte var bindande for samtliga fack-
klubbar i en koncern. Nir den fackliga organisationen efter tio ars tvekande
dndrade LO:s stadga sd att det skulle bli mgjligt att inrédtta koncernfack med

3 Fackforeningsrorelsen och de multinationella foretagen, exempelvis sid 81.
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beslutsritt var beslutet kringgidrdat med s& omfattande restriktioner att det de
facto var verkningslost.

Vid 1981 éars kongress hade delar av den tillforsikt att driva de politiska
besluten i enlighet med 1976 ars handlingsprogram forsvagats. Den politiska
situationen hade fordndrats under de gdngna fem aren. Mojligheterna att fa till
stand kraftfulla politiska fordndringar for att minska de multinationella
foretagens inflytande och rorlighet var avgjort betydligt mindre 1981. Jag upp-
fattar det sd att den samhdllspolitiska forandringen stdingde dorren for merparten
av de politiska forslag som LO antog 1 sitt handlingsprogram 1976. Nar mojlig-
heten till politiska fordndringar férsvann tvingades istillet fackforeningsrorelsen
att arbeta med den svara fragan om hur den egna organisationen skulle anpassas
for att battre kunna agera gentemot de multinationella foretagen.

Det ér intressant att notera att de frigor som diskuterades pa forbunds- och
kongressniva 1 timligen liten utstrickning hade intresserat Electrolux koncern-
fack fram till 1969. Electrolux koncernfack hade under sina forsta 23 ar framst
engagerat sig 1 I6ne- och skyddsfragor samt i att forbattra medlemmarnas sociala
formaner. Jag har inte kunnat se att det fordes ndgra diskussioner om hur de
fackliga organisationerna inom Electrolux skulle kunna paverka koncernled-
ningen 1 koncernstrategiska frdgor. Daremot hade verkstadsklubben i Motala
under 1960-talet 1 allt storre utstrackning diskuterat hur koncernledningens beslut
paverkade produktionen i Motala. Det hade dock inte forts nagra diskussioner pé
klubb- eller koncernfacksniva om en internationalisering av koncernfacket.
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Kapitel 5
Electrolux koncernfackliga organisation 1970-1985

I kapitel fyra foljde vi delar av 1970-talets diskussion om de multinationella fore-
tagen och den fackliga rorelsen. En rad problem kring det fackliga agerandet 1
dessa foretag identifierades. I vilken utstrackning satte denna diskussion avtryck i
den koncernfackliga organisationen? I samband med LO-kongresserna under
1970-talet och 1981 framfordes det forslag om att fordndra den fackliga organisa-
tionen och krav pé lagéndringar. Frdgan restes om hur den fackliga verksamheten
1 multinationella foretag borde organiseras. Vid flera tillfallen utmélades forbudet
mot samarbete med fackliga organisationer som stod utanfor FFI som ett hinder
for den internationella koncernfackliga verksamheten. I vilken utstrackning syns
dessa diskussioner i Electrolux koncernfackliga samarbete? Kurt Samuelsson
identifierade ett antal problem for den fackliga rorelsens verksamhet 1 for-
héllande till de multinationella foretagen. Splittringen inom den fackliga rorelsen
var organisatorisk, spraklig och kulturell men dven ideologisk, vilket bidrog till
beslutet att inte samarbeta med fackliga organisationer utanfor 1 FFI.

Detta kapitel fokuserar pa koncernfackets organisation. Koncernfackets verk-
samhet under perioden 1970 till 1985 behandlas i kapitlen 6 och 7.

Electrolux koncernfack vid 1970-talets borjan

Electrolux koncernfack utgjordes 1971 av nio verkstadsklubbar. De klubbar som
hade varit med fran borjan var, forutom Motala, stockholmsklubbarna Essingen
och Bromma. De klubbar som hade tillkommit senare var i tur och ordning
Vistervik (1948), Séffle (1951), Mariestad (1964), Alingsds (1964), Getinge
(1964) och Ankarsrum (1968).! Verkstadsklubbarna vid Bohus Mekaniska Verk-
stad 1 Goteborg och klubbarna vid de tidigare Electro Heliosenheterna i Boras
samt Hammarby ingick inte i koncernfacket vid 1970-talets borjan eftersom
Electrolux inte langre hade ndgon verksamhet vid dessa fabriker.

Som tidigare redovisats i1 kapitel tre arrangerade koncernfacket en arlig traff,
en koncernkonferens, och sedan 1963 hade koncernfacket dven haft ett funge-
rande verkstéllande utskott (VU). En koncernkonferens var delad 1 tvd samman-
komster, en for huvudskyddsombud och en for representanter frén de enskilda
verkstadsklubbarnas styrelser. VU hade uppgiften att fora koncernfackets talan
och driva forhandlingar med koncernledningen. Fram till 1973, ndr Lagen om
styrelserepresentation infordes pa prov i tre ar, valdes inga enskilda personer att

I Artalen inom parenteserna anger nir foretagen kom att ingé i Electroluxkoncernen. Electrolux
1908-1981, 1981. Se dven kapitel 3 och bilaga 1. Kéllmaterialet for perioden 1946-1970 ar
inte av den kvalitet att det gar att sdga nér respektive verkstadsklubb kom att inga i koncern-
facket.
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ingd 1 VU. Istéllet utsdg koncernkonferensen tre verkstadsklubbar att fungera
som VU. Inom dessa klubbar skulle sedan VU-arbetet fordelas. I praktiken var
det klubbarnas ordféranden som kom att ingd i VU. Nér Lagen om styrelserepre-
sentation infordes pa prov 1973 kom koncernfackets verksamhet att expandera.
Lagen stipulerade att de fackliga organisationerna skulle ges mojlighet att infor-
mera om och inbdrdes diskutera styrelsearbetet. Darfor kunde koncernfacket
genom forhandlingar utverka att klubbordforandena pa foretagens bekostnad fick
mojlighet att sammantrada tva ganger per ar.2

Fore fortroendemannalagen och lagen om styrelserepresentation utovades
merparten av bade det lokala fackliga- och det koncernfackliga arbetet pd fri-
tiden. Undantaget var den arliga koncernkonferensen som bekostades av de en-
skilda foretagen. Fore 1970-talets arbetsmarknadslagstiftning fanns varken tid
eller resurser att utveckla det koncernfackliga arbetet ytterligare. Att ingd i VU
under de gamla villkoren 6kade givetvis belastningen pd klubbarna. Darfor for-
sokte man fordela uppdragen att ingd i VU pa flera klubbar.

Arbetsmarknadslagstiftning under 1970-talet

I kapitel tre framgick det att den lokala verkstadsklubben 1 Motala genom fore-
tagsndmnden pé ett helt annat sétt @n tidigare fick en regelbunden och formali-
serad relation till foretagsledningen. Under 1970-talet skulle denna utveckling
forstiarkas och de lokala fackliga organisationerna kom att fa en allt stérre insyn i
foretagsledningsarbetet.3 Till det yttre berodde denna fordndring frimst pé tre
arbetsrittsliga forandringar. 1972 &rs Lag om styrelserepresentation for anstédllda
i aktiebolag och ekonomiska foreningar (SLA), innebar att fackliga represen-
tanter kom att sitta 1 bolagsstyrelserna.4 Denna lag kom att ge de anstidllda inom
Electroluxkoncernen betydligt mer information fran koncernledningen. Den bi-
drog dven till att det koncernfackliga samarbetet formaliserades, hur och pa
vilket sitt dterkommer jag till senare 1 detta kapitel. Att LO-medlemmarna inom
Electroluxkoncernen fick en representant i bolagsstyrelsen var det viktigaste
direkta bidraget till att utveckla och formalisera det koncernfackliga samarbetet
genom att de tidigare sinsemellan splittrade klubbarna fick en gemensam repre-
sentant. LO-klubbarna inom koncernen skulle gemensamt vilja en representant

2 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 13/6 1974.

3 Intervju med Sven-Ake Andersson, 10/5 2000. Sven-Ake Andersson var klubbordférande i
Motala fran 1980 till 1996, representant i koncernfackets VU fran och med 1980, som
suppleant forsta dret men fran 1981 som ordinarie ledamot, till mitten av 1990-talet. Han var
dven facklig styrelserepresentant i flera Electroluxbolag, exempelvis Electrolux Major
Appliance dock inte AB Electrolux. Vidare hade Sven-Ake fortroendeuppdrag i Svenska
Metallindustriarbetareforbundet. Han blev invald i forbundets dverstyrelse 1981 och senare i
forbundsstyrelsen fram till mitten av 1990-talet. Han var d&ven kommunpolitiskt aktiv for
socialdemokraterna i Motala fran andra halvan av 1970-talet fram till mitten av 1980-talet.

4 Birger Simonson, Arbetarmakt och néringspolitik. LO och inflytandefrigorna 1961-1982,
1989, sid 98 ff.
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och en suppleant. For det I6pande arbetet 1 bolagsstyrelsen och for att informa-
tion fran bolagsstyrelsen pé ett fungerande sitt kunde vidarebefordras ut till de
enskilda klubbarna krévdes att koncernsamarbetet stirktes och utvecklades.

Den andra stora arbetsrdttsliga fordndringen var 1976 4rs Lag om med-
bestimmande 1 arbetslivet (MBL). Det har diskuterats huruvida MBL fordndrade
maktforhallandena pa arbetsplatserna eller inte, men lagen reglerade foretagens
skyldighet att lamna information och férhandla med de fackliga organisationerna.
De fackliga kritikerna av MBL gav den smeknamnet Tutan: tidigare kunde
arbetsgivaren kora over de anstéllda direkt men med MBL var foretaget 1 alla fall
tvunget att tuta innan de korde 6ver dem.5 Smeknamnet indikerar att de fackliga
organisationerna genom lagen fick informations- och forhandlingsritt samtidigt
som beslutanderitten alltjimt 1&g kvar orubbad hos foretagsledningen. Det star
dock utom tvivel att verkstadsklubben i Motala och Electrolux koncernfack
genom dessa arbetsrittsliga fordndringar erholl betydligt mer information och
darmed kunskap om foretaget och koncernen. Det maste dock understrykas att
MBL inte var tillimpbar pd koncernniva, tvirtom speglade den en traditionell
svensk bild av hur kapital och arbete var organiserat. Lagstiftningen innebar att
kontakterna med ledningen 0kade och didrmed tillfidllena for facket att bade
formellt och informellt gora sig horda.

Den tredje mycket betydelsefulla fordndringen var 1974 ars fortroendemanna-
lag. Sven-Ake Andersson, klubbordférande mellan aren 1980-1996 vid Electro-
lux 1 Motala, lyfter fram fortroendemannalagen som den kanske viktigaste
enskilda fordndringen for det lokala fackliga arbetet.6 Det var fortroendemanna-
lagen, eller Lag om facklig fortroendemans stillning pd arbetsplatsen, som
reglerade ledighet och betalning for fackligt arbete.” Tidigare hade, som vi sett,
den absoluta merparten av det lokala fackliga arbetet gjorts pd fritiden. Att
verkstadsklubben i Motala var flitig i att nyttja fortroendemannalagen bekriftas
av foljande citat: ... vi var ju stenhdrda pd fortroendemannalagen ... ju mer
besvir foretaget fororsakade ju mer skulle det betala.”s Fortroendemannalagen
innebar en stor kvantitativ och med tiden dven kvalitativ fordndring av den
fackliga praktiken. Lagen var viktig ocksa for att den gav uttryck for en ny syn
péa de fackliga fortroendeminnen. Den sag det fackliga arbetet som en del av
ledningsarbetet och darfor skulle kostnaderna for det fackliga arbetet baras av
produktionen. Fackliga fortroendemén skulle inte 1 forsta hand betraktas som
intressebevakare utan som samhéllsbyggare.®

3> Birger Simonson, 1989, sid 134-135.

6 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000.
7 Lars Lunning, Facklig fortroendeman, 1989.
8 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000.
9 Lars Lunning, 1989.

121



Electrolux koncernfackliga organisation 1970-1985

Under 1973 fordndrades forutsdttningarna for Electrolux koncernfack. Dels
genom Lagen om styrelserepresentation, dels genom att Electrolux gjorde sitt
forsta riktigt stora foretagsforvirv nér det kopte Facitkoncernen. Déarigenom blev
koncernen inte bara betydligt storre utan kom ocksa att bedriva produktion 1 ett
betydligt bredare spektrum.

Det var 1 borjan av 1973 som Electrolux kopte Facit. Verkstadsklubbarna
inom Electrolux respektive Facit kidnde till planerna om ett samgiende. Verk-
stadsklubben pa Facitfabriken i Atvidaberg besdkte redan i november 1972 sin
motsvarighet 1 Motala for att diskutera forhallandena inom Electrolux.! Besoket
kan ses som ett forsok att starta en dialog verkstadsklubbarna emellan. Vid den
stora drliga koncernkonferensen i juni 1973 hilsade Johnny Niklasson tre nya
klubbar vilkomna till koncernsamarbetet.!! Dessa var fran Malmo, Stromstad
och Amal. De tidigare Facitfabrikerna i Malmé och Stromstad omstrukturerades
snabbt for att ingd i Electrolux produktion. Hikanssons Industrier i Amal kdptes
av Electrolux 1971 men verkstadsklubben vid foretaget kom inte att ingd 1 kon-
cernfacket forrdn 1973. Hékanssons Industrier kom senare att byta namn till
Euroclean AB.

Rolf Karlsson, klubbordférande pd Stromstadfabriken, ansdg att ndgon form
av koncernfackligt samarbete mellan de fackliga organisationerna inom Electro-
lux och Facit borde initieras. Han foreslog att VU skulle undersoka forutsatt-
ningarna for ett sddant samarbete.!2 I protokollet finns endast Rolf Karlssons
begiran dtergiven. Karlssons forslag gav inte upphov till ndgon diskussion. Det
tycks inte ha funnits nagra uttalade planer eller forberedelser for att soka ett
formaliserat samarbete med det existerande koncernfacket inom Facitdelen av
koncernen. Kanske berodde detta pa att man avhandlat nya och viktiga ting
sasom val av facklig styrelserepresentant i bolagsstyrelsen. Johnny Niklasson
fran Motala valdes enhilligt till LO-representant i Electrolux moderbolags-
styrelse och Artur Grimborg fran Mariestad till suppleant.!3

I november 1973 beslutade Electrolux koncernfackliga VU i enlighet med
Karlssons begiran att soka samarbete med den fackliga organisationen inom
Facit!4. P& klubbordférandetriaffen 1 februari 1974 redogjorde VU for kontakterna
med koncernfacket inom Facit.!s Rapporten inleddes med ett konstaterande, att

10 Electrolux verkstadsklubb Motala, klubbmotesprotokoll 14/11 1972.

11 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 28/6 1973. Johnny Niklasson var aktiv i
Electrolux verkstadsklubbs styrelse under 1960-talet. Han blev ordférande 1972. Han valdes
till ordinarie LO-representant i Electrolux bolagsstyrelse 1973. Han innehade dessa fortro-
endeuppdrag fram till 1978 da Niklasson blev ombudsman p& Metalls avdelning 37 i
Motala.

12 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 28/6 1973.

13 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 28/6 1973.

14 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 6/11 1973.

15 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 22/3 1974.
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det skulle bli mycket svért, for att inte sdga omdjligt, att samordna koncern-
traffarna. Det skulle bli alltfor médnga méanniskor involverade och alltfor stor
bredd pa frdgorna. En tillfallig 16sning etablerades fram till dess att respektive
koncerntraff fattade beslut i fragan om samarbetet. Denna tillfdlliga 16sning inne-
bar att skapa en dialog mellan respektive styrelse, motsvarande VU, och att
skicka representanter till varandras koncerntraffar.

Pé koncernkonferensen 1 juni 1974 1 Mariestad var det planerat att formalisera
en samarbetsform mellan de koncernfackliga verksamheterna inom Electrolux
respektive Facit. Utgangspunkten for diskussionen var huruvida en samman-
slagning av de bada koncernkonferenserna skulle ske eller ej. Det forslag som
formulerades var att varje klubb skulle fa deltaga med tva representanter vid
konferenserna, ordférande och huvudskyddsombud. Métet var dock inte redo att
fatta beslut utan hanskot frdgan till VU for vidare utredning till hdstens ord-
forandetraft. 16

I september 1974 traffades representanter fran de bdda koncernfacken, i sam-
band med Electrolux ordforandetraff, for att komma fram till ett gemensamt
forslag. Det gemensamma forslaget blev en permanentning av den tidigare till-
filliga l6sningen. Det innebar att bade Facit och Electrolux bibehdll sina
koncernfack och dven 1 fortsdttningen skulle sdnda representanter till varandras
ordférande- och koncerntriaffar. Nyheten var att Electrolux koncernfackliga VU
utokades med tva representanter fran Facits koncernfack.!” Vid behov kunde det
nya och forstirkta VU inom sig utse en forhandlingsdelegation for att bli en
smidigare organisation. Representanterna formulerade dven en malsittning for
det forstirkta VU:

”Arbetet inom VU ska inriktas pé att gora VU:t till effektivt samarbets-
organ for verkstadsklubbar inom hela Electroluxkoncernen inklusive dotter-
bolag, samt skota kontakter och forhandlingar med koncernledningen 1
frdgor som beror stora delar av koncernen eller 1 6vrigt dr av sddan natur att
lokal 16sning ter sig omojlig.”!8

Inget tyder pa att samarbetet var ténkt att stricka sig utanfor Sveriges grénser.
Nar det i citatet ovan stér hela Electroluxkoncernen inklusive dotterbolag ér det
tydligt att koncernfacket endast avsag Electroluxforetag 1 Sverige. Det fordes
inga diskussioner om hur koncernfacket skulle forhélla sig till fackliga organisa-

16 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 13/6 1974.

I7 Rapport fran sammankomst mellan representanter fran verkstadsklubbarna i Electrolux AB
och Facit AB, 3/9 1974. Denna rapport var en bilaga till protokollet fran klubbordférande-
triffen Electrolux, 4/9 1974. Rolf Karlsson valdes in i Electrolux koncernfacks VU pa
koncerntraffen sommaren 1974 1 Mariestad. Se Electrolux koncernfack, koncernkonferens-
protokoll 13/6 1974.

I8 Rapport frin sammankomst mellan representanter fran verkstadsklubbarna i Electrolux AB
och Facit AB, 3/9 1974. Denna rapport var en bilaga till protokollet fran Electrolux kon-
cernfack, klubbordférandetraff 4/9 1974.
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tioner inom Electroluxforetag utanfor Sverige. Dagen efter sammankomsten
beslutade Electrolux klubbordforandetraff 1 enlighet med forslaget.!® Darmed bi-
beholls koncernfacket inom ramen for Facit trots att foretagen nu ingick i
Electroluxkoncernen. Dock hade de koncernfackliga organisationerna inom
Electrolux och Facit ett gemensamt organ i VU. En av anledningarna var att kon-
cernens samtliga LO-anstéllda representerades av tvd personer (ordinarie och
suppleant) i koncernbolagets styrelse. Sélunda representerade Johnny Niklasson
LO-medlemmarna inom Facits koncernfack sdvil som Electrolux. Dérfor var det
viktigt att bada dessa fackliga organisationer genom VU hade kontakt med sin
representant.

Ungefar ett och ett halvt ar efter Electrolux kop av Facit hade de fackliga
organisationerna hittat en form for hur de skulle samarbeta. Det var tva svenska
fackliga samarbetsorganisationer och merparten av medlemmarna tillhérde
samma forbund. Inget av koncernfacken hade tidigare erfarenheter av hur man
etablerade ett samarbete. Det var en helt annan sak att lata ett mindre uppkdpt
foretags fackklubb trdda in 1 en redan existerande organisation men Facit var ju
en internationell koncern. Darfor var det svart att hitta former for ett samarbete.

Lagen om styrelserepresentation bidrog definitivt till att det koncernfackliga
samarbetet fick tillgdng till mer och utforligare information om koncernen,
exempelvis budgetdiskussioner. Genom en representant i Electrolux bolags-
styrelse fick LO-kollektivet insyn i koncernens beslutsprocess pé ett helt annat
satt dn tidigare. Detta var viktigt for det koncernfackliga samarbetet, men det
forandrades dven 1 ett annat avseende. Samtliga fackligt anslutna medlemmar och
organisationer inom Electroluxkoncernen skulle representeras av tva personer.
For att ett sddant arrangemang skulle bli effektivt, krdvdes ett bdde mer om-
fattande och formaliserat samarbete. I sjdlva lagtexten fanns det inte mycket véig-
ledning till hur valet av styrelserepresentanter skulle ga till. Till skillnad fréan
aktiebolagslagen definierades koncernbegreppet i lagen om styrelserepresen-
tation pa ett sadant sitt att moderbolag och dotterbolag betraktades som en enhet.
De fackliga organisationer som hade kollektivavtal med foretaget fick begéra
styrelserepresentation. Lagen tradde sédledes inte i kraft automatiskt utan de
fackliga organisationerna fick meddela sitt intresse att utnyttja lagens mojlig-
heter. Enligt lagen hade de fackliga organisationerna ritt att utse tva ordinarie
representanter och tvd suppleanter. Fordelningsreglerna var utformade pa fol-
jande sétt: om ingen facklig organisation foretrddde mer an fyra femtedelar av de
kollektivavtalsbundna arbetstagarna vid foretaget eller koncernen, fick de tva
arbetstagarorganisationer som foretrddde det storsta antalet arbetstagare utse
vardera en ledamot och en suppleant.2® Dessa fordelningsregler gillde sdvida

19 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 4/9 1974.

20 Se exempelvis Marianne Iliste (red.), Hur klarade man vigen? 25 dr med lagen om styrelse-
representation, 1999 och Krister Moberg, Anstdillda i styrelsen. Lagen om styrelserepre-
sentation for de privatanstdllda, 1988.
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organisationerna inte kom 0verens om nagot annat. For Electrolux del innebar
det att LO-kollektivet utsdg en ledamot och en suppleant. Tjanstemidnnen inom
SIF och SALF kom att dela de andra posterna. Lagtexten reglerade inte hur de
fackliga organisationerna skulle utse sina representanter. Koncernfacket hade
ingen stadga eller nagot liknande skriftligt formulerat regelverk for verksam-
heten. Under &ren hade en praxis for hur verksamheten skulle bedrivas successivt
vuxit fram. Viktiga beslut fattades av koncernkonferensen och VU verkstéllde
besluten samt ldmnade forslag till koncernkonferensen. VU informerades av
Kjell Andersson, frdn Metall, om hur lagen om styrelserepresentation var tankt
att tillimpas.2!

Efter dessa samtal kom VU fram till ett forslag till hur koncernfacket skulle
agera i fragan om bolagsstyrelserepresentant. Forst skulle varje klubb i moder-
bolaget enskilt besluta huruvida de onskade facklig styrelserepresentation i
bolagsstyrelsen eller ej. Svaren sammanstéilldes av VU som sedan skulle ldmna
besked till tjanstemannaorganisationerna och koncernledningen. Klubbarna
skulle samtidigt, om de s& Onskade, foresld kandidater till posterna. Om
klubbarna i1 koncernfacket beslutade att utnyttja lagen om styrelserepresentation
skulle valet ske i sluten omrostning pa koncernkonferensen. VU foreslog att varje
klubb 1 moderbolaget skulle utse ett ombud for varje paborjat 400-tal medlemmar
och att dessa sedan i en sluten omrostning skulle rosta pa de av klubbarna fore-
slagna kandidaterna. Koncernfacket beslutade att agera i enlighet med for-
slaget.22 Detta innebar att verksamheten reglerades och formaliserades samt att
koncernfacket skiljde mellan fackklubbarna i moderbolaget och respektive
dotterbolag. I sjdlva lagtexten finns inget stod for att utesluta dotterbolagens
fackklubbar frén valprocessen. Lagtexten inbegriper snarare dotterbolagens fack-
klubbar genom att anvdnda ett koncernbegrepp som betonar helheten och inte
skiljer p4 moderbolag och dotterbolag.23

Under klubbordférandetriffen 1 mars 1974 rapporterade Niklasson och
Grimborg fran de bolagsstyrelsemdten de deltagit i. I samband med denna
rapport uppkom en diskussion om hur kommunikationen inom det koncern-
fackliga samarbetet skulle fungera under tiden mellan koncernfackets samman-
trdden.* Anledningen var att flera klubbordfoéranden var upprérda over att
problem av olika slag vid deras fabriker inte hade berorts under bolagsstyrelse-
motena. Niklasson och Grimborg menade att de visst kunde ta upp frdgor och
problem som rorde de enskilda fabrikerna. Men for att kunna gora det méste de
ha information och vél underbyggd kunskap om problemen. Ordférandetriaffen
beslutade att om de enskilda klubbarna ville fa frigor ventilerade i bolags-
styrelsen skulle de skicka ingaende skriftlig information till bolagsstyrelserepre-

21 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 8-9/3 1973.

22 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 23/3 1973.
23 Sveriges rikes lag, 1982, sid B 1284-1285.

24 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriaffprotokoll 22/3 1974.
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sentanten.2’> Den fortsatta kontakten med bolagsstyrelserepresentanten kunde
lampligen ske per telefon. Lagen om styrelserepresentation bidrog salunda till att
det koncernfackliga samarbetet fordjupades. Det var med en gemensam bolags-
styrelserepresentant som de enskilda verkstadsklubbarna verkligen kndts samman
1 ett ndatverk, dir dven kontakten upprattholls vid sidan av konferenser och moten.

Hur fungerande da samarbetet under de forsta aren av 1970-talet? De érliga
koncernkonferenserna var timligen stora tillstdllningar. Sdlunda omfattade 1975
ars konferens 53 personer.26 De storre klubbarna, som den 1 Motala, skickade
fyra personer medan de mindre skickade en eller tvd. Aret 1975 deltog ocksa tva
representanter frdn koncernfacket inom Facit samt en person frdn Metalls
utredningsavdelning.2’ Det var klubbarnas medlemsantal som reglerade hur
manga representanter de tilldts sénda pa koncernkonferensen. Sjidlva konferensen
var fortfarande delad i tvd fora. I det ena, som holls fore sjdlva koncernkonfe-
rensen, sammantridde klubbarnas huvudskyddsombud.

Koncernkonferenserna innehdll fyra stdende inslag: (1) val av representanter
(VU och vart tredje ar dven bolagsstyrelserepresentanter), (2) VU redovisade det
gangna arets arbete och (3) ldamnade rapporter fran bolagsstyrelsernas samman-
traden (Electrolux och Facit) samt (4) fri diskussion dér de enskilda klubbarna
eller medlemmarna kunde fora fram frdgor som de ville ha belysta eller utredda
under det kommande verksamhetsaret. I regel hanskot koncernfacket viktigare
beslut till den arliga koncernkonferensen, exempelvis att anta nya medlemmar till
koncernfacket. Denna praxis hade etablerats innan ordférandetrdffarna blev
formaliserade. Dock kom denna praxis att modifieras med tiden. I slutet av 1970-
talet och under 1980-talet blev det allt vanligare att beslut dven togs vid ord-
forandetrdffarna.2® Utan en sddan fordndring hade koncernfacket blivit mycket
tungrott eftersom koncernkonferensen endast holls en gang per ar. Vid ord-
forandetraffarna var ju dven samtliga klubbar representerade.

Ordforandetrédffarna, i regel tvé per ar, hade ett behdndigare format. Vid ord-
forandetraffen 1 Motala 1 februari 1975 deltog t ex tolv personer. Det var till ord-
forandetraffen som VU rapporterade det l6pande arbetet, exempelvis pagaende
forhandlingar och bolagsstyrelsemoten. Ordférandetrdffen fattade beslut i
drenden som rorde det 16pande arbetet; storre fragor hanskots 1 regel till koncern-
konferenserna. Det var ofta 1 samband med ordforandetraffarna som man inom

25 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriaffprotokoll 22/3 1974.

26 Deltagarforteckning, bilaga till Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12-13/6
1975.

27 Jan Ohlsson fran Metall deltog i konferensen for att informera konferensdeltagarna om
Electrolux verksamhet utomlands. Han var inbjudan av koncernfacket eftersom det var in-
tresserat av att internationalisera det koncernfackliga samarbetet. Denna diskussion avser
jag att fora i den andra avdelningen av detta kapitel.

28 Exempelvis valde koncernfacket 1979 bolagsstyrelserepresentanter pa en ordforandetraff
istillet for som tidigare pa koncernkonferensen. Electrolux koncernfack, klubbordforande-
traffprotokoll 22-23/3 1979.
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det koncernfackliga samarbetet samlade in information om forhallanden vid de
enskilda fabriksenheterna inom koncernens svenska delar.

Det verkstéllande utskottet (VU) var det organ som utférde eller verkstéllde de
beslut som fattats av koncernkonferensen eller ordférandetriffen. VU fick dven
rycka in och arbeta med de fragor som uppkom under verksamhetséret oavsett
om de initierades av koncern- eller foretagsledningar, fackliga organisationer
eller samhillet 1 6vrigt. Mycket av VU-arbetet bestod i att sprida information till
klubbarna. I borjan av 1976 slots ett avtal mellan koncernfacket och koncernled-
ningen om de ekonomiska forutsittningarna for samarbetet. VU hade begirt att
foretaget drligen skulle finansiera: fem st tvddagars sammankomster for VU, tva
ordforandetrédffar och en koncernkonferens.?? I 6verenskommelsen med koncern-
ledningen reducerades antalet VU traffar till fyra men i dvrigt Overensstimde
avtalet med de fackliga organisationernas forslag.3? Koncernledningen motive-
rade det ingangna avtalet med foljande:

”Bl a mot bakgrund av lagen om styrelserepresentation for de anstillda
finns det behov av kontakttrdffar mellan de anstilldas representanter i
styrelsen och fackliga fortroendemén vid de olika enheterna.”3!

En annan anledning var att de LO-fackliga bolagsstyrelserepresentanterna inte
tog ut nagot styrelsearvode.32

Efter 1975 bestod VU av fem personer, inklusive tva delegater frdn Facits
koncernfackliga samarbete. Johnny Niklasson och Artur Grimborg var bada
representanter bade 1 VU och 1 bolagsstyrelsen.

Electrolux koncernfack hade stundtals omfattande kontakter med Metall-
industriarbetareforbundet. Det var till forbundet koncernfacket vinde sig nér det
ville ha rd&d om hur det skulle agera eller for att fa lagar och avtal tolkade.?
Forbundet kom ocksa att fungera som en viktig internationell forbindelseldnk for
koncernfacket. I enlighet med internationell fackféreningsrorelsepraxis formedlas
internationella kontakter genom de nationella forbunden. S& nir Electrolux ord-
forandetraff 1 februari 1975 diskuterade hur den skulle kunna etablera ett inter-
nationellt fackligt samarbete inom Electroluxkoncernen var det naturligt att ta
kontakt med forbundet.34 Syftet var att genom forbundet 4 information om lamp-
liga former for internationellt samarbete. Koncernfacket var saledes inte enbart
en forbindelseldnk mellan de enskilda verkstadsklubbarna och koncernledningen
utan dven en del av den nationella fackliga organisationen. For trots att &ndringen

29 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/11 1975.

30 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/3 1976.

31 Electrolux verkstadsklubb Motala. Inkomna skrivelser 1971-1977. Internt Electrolux brev
undertecknat av personalchef Bertil Ljungquist. Brevet verifierade det ingdngna avtalet.

32 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 13/6 1974. Intervju med Johnny Niklas-
son 18/6 1999 och interviu med Sven-Ake Andersson 10/5 2000.

33 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/9 1975.

34 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 13-14/2 1975.
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av LO:s stadga vid denna tidpunkt dnnu inte trétt i kraft agerade Metall som om
Electrolux koncernfack var en formell del av den nationella fackliga organisa-
tionen.

P& klubbordforandetriffen i september 1975 foreslog VU att de metallklubbar
som stod utanfor koncernfacket skulle bjudas in till de kommande ordférande-
traffarna och nidsta ars koncernkonferens.3> De klubbar som lyftes fram som
exempel var de inom Elektroservice och klubben pa Brdoderna Brodd i
Skanninge. Samtidigt beslutades att etablera ett internationellt fackligt samarbete
inom Electrolux genom att klubbarna i Luton (England) och Luntofte (Danmark),
bjods in till 1976 ars koncernkonferens. Innan koncernkonferensen hann genom-
foras beslutade koncernfacket att bjuda in ytterligare tva klubbar: Motala Press
AB och Platindustri AB i Malmo.3¢ Electroluxkoncernen véxte s snabbt att det
var svart for koncernfacket att hinna engagera klubbarna 1 alla de foretag som
koptes.

Infor 1976 ars koncernkonferens ansdg sig Electrolux koncernfack tvingat att
inféra en mer restriktiv deltagarbegrinsning for koncernkonferenserna.’’
Klubbarnas medlemsantal skulle dven 1 framtiden avgéra hur manga deltagare de
fick skicka till koncernkonferensen. Det system man inférde var enligt f6ljande:
0-500 medlemmar tva deltagare, 501-1 000 medlemmar tre deltagare och over
1 000 medlemmar gav ratt till fyra deltagare. Ett undantag fran denna deltagar-
begriansning gjordes for Elektroservice.3$

Som tidigare konstaterats var det i forsta hand verkstadsklubbar frdn Metall
som ingick 1 Electrolux koncernfack. I november 1976 inledde koncernfacket en
diskussion om hur man skulle forhalla sig till de andra fackliga organisationer
som genom Electrolux expansion kommit att ingd i1 koncernen.3® Dessa foretag
hade LO-anstédllda som var organiserade i andra foérbund, exempelvis Traindustri-
arbetareforbundet (Zig-Zag Fabriks AB, Johanssons Pappersforddling, Reventa
Produkter AB, Modulfonster AB) men dven foretag sdsom ASAB (Fastighets)
och Tvéttman AB (fabriks) var nu dotterbolag till Electrolux. Dessutom hade det
tillkommit nya foretag 1 verkstadsbranschen: Stromsholmens Mekaniska verkstad
AB och Skurupverken AB. For att komplicera bilden ytterligare skedde expan-
sionen inte enbart inom ramen for Electrolux utan dven inom Facit. Ett antal av
foretagen ovan ingick i Facitkoncernen (exempelvis Tvéttman AB) och var sa-
ledes dotterdotterbolag till Electrolux. VU arbetade hért for att utveckla sam-
arbetet och forsokte na de fackklubbar som ingick 1 Electroluxkoncernen, vilka

35 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/9 1975.

36 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3 1976.

37 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3 1976.

38 Elektroservice var och ir Electrolux kundserviceforetag. Detta foretag dr av verksamhets-
betingade skil indelat i geografiska regioner och var en av dessa regioner gavs enligt be-
slutet ritt att sinda en delegat till koncernkonferensen, utom stockholmsregionen som fick
skicka tva delegater.

39 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 15-16/11 1976.
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annu inte var med i koncernfacket. Situationen var dock allt for problematisk och
pa uppmaning fran VU beslutade klubbordforandetraffen att koncernfacket skulle
bli mer restriktivt vid anslutning av nya klubbar, ”’sa att inte organisationen blir
otymplig och ineffektiv.”#0 Genom ett sd forsiktigt beslut pd klubbordforande-
traffen var det 1 praktiken upp till VU att kontakta och foresla vilka klubbar som
skulle anslutas till koncernfacket. Beslutet gav inget tydligt besked huruvida
andra klubbar @n metallklubbar eller om klubbar i dotterdotterbolag skulle bjudas
in till koncernfacket. Det fanns inga tydliga riktlinjer som angav vilka klubbar
man striavade efter att ansluta.

Vid 1976 érs koncernkonferens valde LO-kollektivet inom Electrolux repre-
sentanter till Electrolux bolagsstyrelse. Den treariga forsoksperioden med facklig
representation 1 bolagsstyrelserna var 6ver och nu inférdes lagen permanent. Nya
representanter skulle viljas for den kommande mandatperioden pa tre &r. VU
tolkade aterigen lagen om styrelserepresentation sad att endast klubbarna inom
moderbolaget Electrolux hade ritt att utse kandidater och rosta i valet.4! Fackliga
bolagsstyrelserepresentanter skulle dven utses 1 dotterbolagen men hur dessa val
genomfordes diskuterades inte i Electrolux koncernfack. Klubbordforandetraffen
beslutade att godkdnna forslaget till rostforfarande dven om kritik framfordes.
Flera av foretradarna for klubbar utanfor sjdlva moderbolaget (exempelvis Hans
Héakansson, Wascator Ljungby och Arvid Larsson, Amal) ansag att forslaget var
markligt och att samtliga klubbar inom koncernfacket borde vara rostberittigade,
eftersom samtliga klubbar i1 koncernen berdrdes av koncernledningens beslut.
Beslutet gick dock 1 enlighet med VU:s forslag och de rostberittigade klubbarna
fick en rost for varje paborjat 400-tal medlemmar. Detta innebar att dotter-
bolagens fackklubbar, exempelvis Facit, inte fick delta 1 valet av LO-facklig
bolagsstyrelserepresentant. Pa koncernkonferensen 1976 fick Johnny Niklasson
(ordinarie styrelseledamot) och Arthur Grimborg (suppleant) fortsatt fortroende
for ytterligare en mandatperiod.*? Johnny Niklasson representerade som jag tidi-
gare har kommenterat verkstadsklubben 1 Motala och Arthur Grimborg verk-
stadsklubben i Mariestad. Dessa tva verkstadsklubbar var dessutom de tva storsta
inom moderbolaget. P4 koncernkonferensen beslutade man att vid nésta val av
styrelserepresentant skulle dven fackklubbar till dotterbolag fa rostritt samt fa
mojlighet att foresla kandidater. Till representanter i VU valdes fran Electrolux
koncernfack forutom Niklasson och Grimborg dven Rolf Karlsson frdn Electro-
lux 1 Stromstad.

I samband med VU-sammantréddet i februari 1977 behandlades en forfragan
frén forbundet. Nordiska Metallarbetaresekretariatet var intresserat av att forsoka

40 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriaffprotokoll 15-16/11 1976.
41 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 18-19/3 1976.
42 Electrolux koncernfack, ki¢oncernkonferensprotokoll 10-11/6 1976.
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forbattra samarbetet mellan de anstéllda inom en och samma koncern i Norden.®
Metall stillde darfor en forfrdgan om Electrolux koncernfack hade intresse av att
ingé i detta projekt. Nordiska Metallsekretariatet och forbundet utlovade hjélp att
arrangera och ta eventuella kostnader for den forsta sammankomsten. Forbundets
linje var dock klar. I fortsdttningen borde foretagen std for eventuella kostnader
for koncernfacklig verksamhet. Forslaget anségs ligga vél i linje med 6nskemaélet
om internationella fackliga kontakter som tidigare framforts inom koncernfacket.
Dérfor antog koncernfackets VU erbjudandet. Efter forberedelsearbetet kunde s&
den forsta nordiska fackliga Electroluxkonferensen arrangeras pa den danska LO-
skolan 1 Helsingdr 17-18:e november 1977.44 Sammanlagt deltog 17 personer.
Tre av dessa var fran det svenska koncernfacket, forutom Nicklasson dven Rolf
Karlsson och Hans Hammarlund (som representerade Facit i VU) samt Jan
Olsson frdn Metall. Danmark representerades med personer fran Vestfrost,
Esbjerg och Scan Atlas samt Metalarbejderforbund och Kvindeligt Arbejderfor-
bund. Fran Finland kom representanter frin Tammermatic i Tammerfors samt
fran Metallarbetarforbundet. Norge representerades av fackliga delegater fran
Electroluxfabrikerna i Eidsvoll och Oslo samt en representant fran Jern og
Metallarbeiderforbund. Nordiska Metallarbetarsekretariatet representerades av
tvd personer. Den nordiska fackliga Electroluxkonferensen uppfattades som
lyckad och koncernfacket planerade for fortsatt verksamhet pad den nordiska
nivan.*> Bade Rolf Karlsson och Johnny Niklasson ansig att den nordiska konfe-
rensen varit lyckad dd de hade fétt bra kontakt med sina nordiska kollegor och
haft givande erfarenhetsutbyte bade vad det géllde 16ner och arbetsférhallanden 1
ovrigt. Konkret hade Niklasson kunnat l&dmna uppgifter till de finska kollegorna
som de lokalt inte kunnat f4 fram i Finland eftersom de finska foretagsled-
ningarna véagrat ldmna ut dessa uppgifter.

Den nationella koncernkonferensen beslutade 1977 pa ett forslag fran VU att
inrdtta drliga samordnade ordforandetraffar.#¢ Det innebar 1 praktiken en gemen-
sam traff for samtliga klubbordféranden inom Electrolux och Facit samt dotter-
bolag. Den forsta samordnade ordforandetrdffen arrangerades i mars 1978. Dé
var 39 lokala klubbar representerade med var sin klubbordférande samt Hus-
qvarnas koncernfack med en person.

P& 1977 ars koncernkonferens kunde VU meddela att det under det gdngna
aret lagt ned ett stort arbete pd att forsoka engagera fackklubbarna ”som ligger

43 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/2 1977. Som en bilaga till VU-protokollet ater-
finns ett brev fran Jan Hodann, Nordiska Metallsekretariatet stéllt till Johnny Niklasson
samt Jan Olsson, Metall. Brevet var daterat den 16:e februari 1977.

44 Electrolux koncernfack, klubbordforandetraffprotokoll 10-11/11 1977. Som bilaga till detta
protokoll finns kallelse och forslag till dagordning for konferensen, samt en deltagarfor-
teckning.

45 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 16-17/3 1978.

46 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977.

130



utanfor var verksamhet™7 att delta 1 Electrolux koncernfack. Bakom formule-
ringen “utanfor var verksamhet” dolde sig klubbar 1 foretag utanfor verkstads-
branschen. Rolf Karlsson meddelade att de fackliga organisationerna inom
ASAB hade blivit inbjudna till koncernkonferensen men négra representanter
fran ASAB deltog inte. Atta manader efter koncernkonferensen vintade VU fort-
farande pé ett svar fran klubbarna inom ASAB huruvida de ville inga i Electrolux
koncernfack eller ej.#¢ Det drojde énda till november 1978 innan nagra fackliga
representanter fran ASAB deltog 1 det koncernfackliga samarbetet.*®

Under 1977 bildade huvudskyddsombuden frdn Electrolux och Facit ett
gemensamt arbetsutskott (AU).50 Syftet var att etablera en béttre kontinuitet i
skyddsarbetet samt att personerna i AU skulle forhandla med koncernledningen 1
skyddsédrenden. De olika forhandlingarna tenderade att bli alltmer komplicerade
och det var svért for VU att ha tillrdcklig kompetens pd samtliga omraden.

I slutet av 1977 blev det kidnt for koncernfacket att Electrolux planerade att
lagga ett bud pd Husqvarna-koncernen. For att bevaka att affaren genomfordes pa
ett acceptabelt sdtt utifran de fackliga organisationernas perspektiv inrittades en
gemensam facklig arbetsgrupp.5! Gruppen bestod av tva representanter fran var-
dera Electrolux koncernfack och fran Metall samt fyra frdn Husqvarna koncern-
fack. Den extra klubbordforandetraffen gav arbetsgruppen fullmakt att uttala sig
om affdaren. Koncernledningen 6nskade att de fackliga organisationerna inom
bade Electrolux och Husqvarna skulle uttala sig om affaren i det prospekt som
skulle gé ut till aktiedgarna i de respektive foretagen.’2 Bara fem é&r tidigare hade
Electrolux kopt Facit-koncernen och da hade det tagit ett och ett halvt ar innan de
fackliga organisationerna hade lyckats etablera formaliserad kontakt. Med den
erfarenheten och de dvriga gangna drens koncernfackliga erfarenheter lyckades
de fackliga organisationerna inom Electrolux och Husqvarna etablera en kontinu-
erlig och formaliserad kontakt redan innan affaren ens var genomford. I februari
1978 fick Husqvarna koncernfack en konkret forfragan om det 6nskade ingé 1
Electrolux koncernfack pa samma premisser som LO-kollektivet inom Facit.53
Facits koncernfack bedrev ju delvis en parallell verksamhet vid sidan av Electro-
lux koncernfack. Dock hade det tva platser 1 VU och under 1977 hade de gemen-
samma ordforandetridffarna inforts. Skyddsombuden inom Facit och Electrolux
hade ocksé inrittat ett gemensamt AU. Fran och med den 1:e juli 1978 utdkades
VU med tva fackliga foretrddare frdn Husqvarna.’*

47 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977.

48 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 20-21/2 1978.

49 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriaffprotokoll 9-10/11 1978
50 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 10-11/11 1977.
31 Electrolux koncernfack, klubbordférandetréffprotokoll 8/12 1977.

52 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 8/12 1977.

33 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 20-21/2 1978.

54 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 9-10/11 1978.
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Electrolux koncernfack hade i en framstéllan till koncernledning begirt medel
for att kunna arrangera en arlig nordisk koncernfacklig konferens. Det onskade
dven mojlighet att kunna bjuda in utomnordiska Electroluxfackliga represen-
tanter. Koncernledningen var avvisande till bdda dessa krav.5> Den ansag att de
centrala parterna fick l16sa frigan om hur kostnaderna for sidana arrangemang
skulle betalas.

Koncernfacket véxte i antal medverkande fackklubbar i takt med att Electro-
luxkoncernen kopte upp allt fler foretag. Det ar faktiskt svart att exakt sdga hur
manga klubbar som ingick i koncernfacket, da Electrolux kopte och sélde foretag
1 ett hogt tempo. I bilaga 2 aterfinns de fackklubbar som deltog i koncernfackets
koncernkonferens 1 mars 1979. Jamfor vi bilagorna 1 och 2 kan vi snabbt konsta-
tera att samtliga svenska uppkdpta foretag inte kom att inga i koncernfacket.
Somliga foretag var alltfor smad och det fanns dérfor inte organiserade fack-
klubbar pa dessa foretag. Vissa fackklubbar kom dock av ndgon annan anledning
att std utanfor koncernfacket. Vi kan dven konstatera att det inte enbart handlade
om fOretag inom verkstadsbranschen. I mitten av 1980-talet foretridde de fack-
lige representanterna 1 Electrolux bolagsstyrelse anstédllda ur LO-kollektivet som
var organiserade i1 sex olika forbund.5¢ Dock var den absoluta majoriteten an-
slutna till Metall.

Jag har tidigare 1 detta kapitel talat om att koncernfackets beslutsprocess for-
dndrades under 1970-talet. 1979 valde koncernfacket de fackliga bolagsstyrelse-
representanterna pa en klubbordforandetraff istédllet for som tidigare i samband
med koncernkonferensen. Arthur Grimborg hade 1 samband med nomineringen
meddelat att han ej ldngre dnskade vara representant i bolagsstyrelsen.5” Pa en
samordnad klubbordforandetraff i Atvidaberg i mars 1979 valdes Rolf Karlsson
till ordinarie ledamot och Hans Hakansson (Wascator, Ljungby) till suppleant i
Electrolux bolagsstyrelse.58 Samtidigt beslutade koncernfacket att forlinga man-
dattiden till fyra &r.

Under 1970-talet kom Electrolux koncernfack genom VU att etablera ett visst
samarbete med tjdnstemédnnens fackliga organisationer inom Electrolux, i forsta
hand med SIF:s koncernfackliga samordningsorgan.? Vilka omrédden koncern-
facken samarbetade om dterkommer jag till 1 nésta kapitel.

Stundtals var det inte helt sjdlvklart vilket koncernfack en lokal fackklubb
skulle tillhora. Efter Electrolux kép av Husqvarna strukturerades delar av Hus-
gvarnakoncernen om for att bittre svara mot den totala Electroluxkoncernens
produktion. Ddrmed kom exempelvis Torsviksfabriken, nagra mil utanfor Jon-
koping, att ingd 1 Motala-organisationen. Organisatoriskt ingick ddrmed Tors-

33 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 31/8-1/9 1978.

56 Intervju med Rolf Karlsson 23/2 2000.

37 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 8-9/2 1979.

58 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 22-23/3 1979.
39 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 25-26/4 1979
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viksfabriken 1 Electrolux moderbolag men historiskt och emotionellt ansag fler-
talet av de anstéllda 1 Torsvik att de var en del av Husqvarna. VU ansag sig inte
kunna fatta beslut om vilket koncernfack Torsvik skulle tillhora. Dérfor beslutade
VU att verkstadsklubben i Torsvik sjélv fick avgora fragan.®® I denna dragkamp
mellan Electrolux produktionsorienterade organisation och den historiska identi-
teten inom Husqvarna valde klubben i Torsvik att stanna inom Husqvarna-
sfaren.6!

Det var dock fler foretag inom den tidigare Husqvarnakoncernen som pa-
verkades av forsdljningen till Electrolux. I stort sett omgéaende efter att Electrolux
kopt Husqvarna forviarvades dven Partner (1978) och Jonsereds (1979). Till-
sammans med motorsdgsproduktionsdelen inom Husqvarna omstrukturerades
dessa bolag till ett nytt foretag med namnet Electrolux Motor AB (EMAB).62
Inom ramen for EMAB som kom att ha produktion pa fyra platser i Sverige bil-
dades @nnu ett koncernfack.

Béde Facit och Husqvarna hade 1979 koncernfack som var representerade i
VU. Det fanns dock ytterligare koncernfack inom svenska Electrolux 1979.
Tvittman, som var ett dotterbolag till Facit, bedrev en koncernfacklig verksam-
het och hade stundtals kontakt med Electrolux koncernfack.®® Forutsattningarna
for Tvattmans koncernfack som ett dotterdotterbolag till Electrolux att verka
gentemot Electrolux koncernledning var helt annorlunda dn for de féretag som
ingick 1 sjdlva moderbolaget. Vi sag ovan att ett koncernfackligt samarbete dven
kom att etableras i EMAB och 1 likhet med Tvéttman hade inte EMAB négra
automatiska platser 1 VU.

1980 érs forsta VU mote kom till stor del att beréra Electrolux kop av
Gringes. Under motet beslutade VU att erbjuda Grianges koncernfack tva platser
1 VU, och 1 ovrigt att delta 1 koncernfacket pa samma villkor som Facit och Hus-
qvarna.®* Det innebar ytterligare ett koncernfack inom ramen for Electroluxkon-
cernen. Sammanlagt innebar kopet av Granges att fem koncernfack verkade
parallellt med Electrolux koncernfack. Det kom dock inte att bli enkelt att
inlemma Gringes koncernfack i Electrolux koncernfackliga samarbete. Gringes
koncernfacks roll kom att diskuteras under flera ars tid, atminstone fram till och
med 1982.65

60 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 25-26/4 1979.

6l Jag aterkommer i kapitel 6 till de problem som uppstod da produktionen skulle samordnas
mellan Electrolux och Husqvarna.

2 Electrolux drsredovisning 1979.

63 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 20-21/9 1979.

64 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-6/2 1980.

65 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 18-19/2 1982 och 6-7/9 1982.
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Modell 6ver Electrolux koncernfackliga organisation 1982-1983.

Modellen ovan ér ett forsok att dskadliggdra Electrolux koncernfack 1982-1983.
Som framgar av bilden var den koncernfackliga organisationen inom Electrolux
med tillhdrande dotterbolag vid denna tidpunkt oklar och otydlig. De kraftigare
strecken mellan boxar och cirklar visar péd starkare kopplingar och relationer
medan de streckade skall pavisa att forhallandet mellan enheterna inte var sé
starkt eller formellt institutionaliserat. Modellen visar Electrolux koncernfack
med tillhdrande dotterbolags koncernfack och tillhorande verkstadsklubbar (VK)
samt de olika motesfora som Electrolux koncernfack hade vid denna tidpunkt.
Den stora cirkeln utgoér Electrolux koncernfack. Verkstadsklubben som é&r
placerad inuti cirkeln dr klubben i Motala, dvs en verkstadsklubb i moderbolaget.
En séddan klubb hade stark koppling och hade full formell ritt att delta 1 koncern-
konferens och ordforandetriaffar. De verkstadsklubbar (fran Facit och Husqvarna)
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som delvis ligger inuti den stora cirkeln innehar en mellanposition. Dessa
klubbar kunde delta i de samordnade ordforandetrdffarna och koncernfacken frin
Facit och Husqvarna hade platser i VU samt skickade representanter till koncern-
konferenserna. Koncernfacken frain EMAB och Tvittman med tillhérande verk-
stadsklubbar hade starka relationer till Husqvarna respektive Facit. Klubbarna 1
dessa koncernfack hade inga direkta platser 1 Electrolux koncernfack. Istéllet
hade koncernfacken ritt att skicka representanter eller observatorer till de sam-
ordnade ordforandetrdffarna och koncernkonferensen. Granges koncernfack hade
en egen position med en stark koppling till VU medan klubbarna 1 Gréanges inte
involverades 1 Electrolux koncernfack.

Ett skal till varfor det var svért att finna en form for samarbetet med Granges
koncernfack var att Electrolux koncernfack under aren 1980 till 1985 forsokte
fordndra den koncernfackliga organisationen. Electrolux koncernfack hade 1 stort
haft samma organisation sedan 1974 nér ordforandetrdffarna tillkom. Under den
andra hilften av 1970-talet expanderade koncernen dramatiskt bade i fraga om
branschinriktning och om antal féretag och anstéllda. Koncernfacket hade forsokt
att inlemma de nya fackliga organisationerna i den redan existerande organisa-
tionen. I februari 1980 konstaterade VU att koncernfackets organisation var 1
behov av en 6versyn. Tre personer med Rolf Karlsson i1 spetsen utsdgs att ut-
forma ett forslag till ny koncernfacklig organisation. Detta forslag skulle sedan
gd pa remiss till klubbarna.s® P& koncernkonferensen samma éar fortydligades
oversynsgruppens uppgift. Koncernfacket behovde en ny organisation eftersom
Electrolux alla foretagsuppkop forsvarade samordningen av koncernfacket. Kon-
ferensen gav Oversynsgruppen i uppgift att ta fram ett underlag som visade
koncernens produktlinjer och undersoka huruvida det var mojligt att organisera
koncernfacket efter dessa.¢

Oversynsgruppens forsta atgird var att undersdka hur koncernfacken var
organiserade i ASEA, LM Eriksson, SKF och Volvo. Jimforelsen redovisades pa
ett VU-mote 1 oktober 1980 och enligt Rolf Karlsson visade den att Electrolux
koncernfack var tdmligen vil organisatoriskt samordnat.

I samband med detta framkom det dven att flertalet av dessa andra koncern-
fack hade stadgar eller handlingsprogram. Oversynsgruppen hade inspirerats av
denna upptdckt och hade formulerat ett styrdokument 1 sex punkter med till-
horande arbetsmél for Electrolux koncernfack, vilket antogs av VU.68

Enligt styrdokumentet skulle Electrolux koncernfack:

1) Vara forhandlingsmotpart mot koncernledningen i évergripande fragor.

66 Vid koncernkonferenserna 1980 till och med 1984 var den koncernfackliga organisationen en
stindigt dterkommande dagordningspunkt. Electrolux koncernfack koncernkonferensproto-
koll 6-5/6 1980, 9-10/11 1981, 17-18/6 1982, 16-17/6 1983, 8-9/10 1984.

67 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 6-5/6 1980.

68 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 23-24/10 1980.
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2) Formedla information till och frdn klubbarna, styrelserepresentanterna
m fl.

3) Arbeta effektivt och vara latthanterligt.

4) Vara kontaktskapande mellan klubbarna i koncernen.

5) Ge tillfélle for deltagarna att se koncernens enheter.

6) Kunna samarbeta med andra organisationer.®

For att kunna realisera dessa sex krav pa den egna organisationen hade en lista
med foljande forslag pé arbetsmal upprittats.

A) VU skulle vara forhandlingsmottagare och skulle 1 denna egenskap meddela
koncernledningen vilka klubbar som skulle vara forhandlingsmotparter i aktuella
fradgor. Om forhandling rorde tva eller flera klubbar skulle den ske samtidigt och
pa samma plats med samtliga berdrda. De frigor som foreslogs omfattas av
denna rutin var kop av foretag eller verksamhet, omstrukturering till f6ljd av kop,
investering, strukturering eller nedldggning som berdrde stora delar av produk-
tionen eller minst 25 personer. For 6vriga forhandlingsfragor inom personal- och
arbetsmiljdomradet foreslogs att en forhandlingsdelegation inom VU pa fyra
personer samt en forhandlingsdelegation bland huvudskyddsombuden inréittades.
Koncernens informationsskyldighet skulle dven gilla internationell verksamhet
oavsett om det formellt och juridiskt var utlindska dotterbolag som genomforde
atgérden.

B) Antalet ordforandetrdffar foreslogs utokas till fyra och koncernkonferensen
skulle enligt forslaget avskaffas. Den gemensamma ordforandetraffen foreslogs
organiseras i enlighet med produktgrupperna eller efter juridiska linjer. Ovriga
ordforandetrédffar foreslogs behélla uppdelningen Electrolux, Facit, Husqvarna
och Gréanges. Huvudskyddsombuden foreslogs fa lika manga traffar som ord-
forandena.

C) VU foreslogs behdlla antalet representanter och organisatorisk form.
Ordforande och sekreterare samt forhandlingsdelegation utses inom VU. Vidare
foreslogs att ett arbetsmiljoutskott skulle bildas och att detta utskott skulle styra
verksamheten for huvudskyddsombuden samt att en person ur arbetsmiljout-
skottet skulle adjungeras till VU. Krav skulle framforas pa att VU skulle fa
representation 1 koncernens ledningsgrupp.

D) Ordforandena for samtliga klubbar skulle samlas en gang per ar (gemensam
klubbordférandetriff) och dven om motesférhandlingarna foreslogs delas upp
gruppvis skulle kontaktmojligheter arrangeras. VU foreslogs dven vara forhand-
lingsorgan mellan olika fackliga koncerndelar.

69 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 23-24/10 1980, bilaga 2.
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E) Den gemensamma klubbordférandetraffen foreslogs forldggas till en och
samma plats varje ar medan Ovriga triffar skulle alterneras péa de olika anligg-
ningarna med tillhorande studiebesok.

F) VU skulle initiera och bedriva samarbete med Electrolux koncernfack i andra
lander, exempelvis Norge, Danmark, Tyskland, England, Frankrike. Det skulle
framfora krav pa tilldelning av ekonomiska resurser for att kunna bedriva inter-
nationell kontaktverksamhet.”

Utifrdn dessa forslag fran O6versynsgruppen foljde en diskussion. Bruno
Thornberg, frdn Facit Atvidaberg, som ingick i 6versynsgruppen foreslog att
koncernfacket skulle organiseras utifran koncernens sex produktdivisioner. Dér-
till skulle en forhandlingsgrupp utses och motet diskuterade utformningen av
denna grupp. De forslag som diskuterades flitigast var antingen en forhandlings-
grupp pa tre personer fran Metall eller en grupp bestdende av en facklig styrelse-
representant frdn varje bolagsstyrelse. Det framfordes asikter att koncernfackets
organisation inte alls skulle fordndras forutom att antalet VU-méten skulle utokas
med ytterligare ett (da skulle VU kunna triffas efter varje bolagsstyrelse), ndgon
ordforandetrdff organiseras utifrdn divisionsindelningen samt ytterligare en
facklig representant i koncernledningen. Det framfordes dven onskemdl om
béattre samarbete med de fackliga organisationerna vid de utlindska Electrolux-
foretagen och med IMF.”! Det gar att tolka diskussionen pa detta VU-mote som
att de fackliga representanterna frdn moderbolagets foretag var mer ngjda med
den existerande organisationen medan representanterna fran dotterbolagen och
fran de uppkdpta bolagen var mer benégna till en forandring.

P4 hosten 1981 knéts kontakter mellan VU och forskare fran Arbetslivs-
centrum. Det fanns intresse fran Arbetslivscentrums sida att gora en studie om ett
svenskt multinationellt foretag. Studien planerades att behandla 1) koncernens ut-
veckling under 1970-talet, 2) foretagsforvérv, 3) beslutsordning. VU var ange-
laget att just Electrolux skulle bli det studerade foretaget eftersom det hoppades
att studien skulle kunna ge vigledning hur en framtida effektiv organisation
skulle se ut.”2 I februari 1982 kunde Rolf Karlsson ldmna utforligare information
om den planerade studien. For projektet stod forutom Arbetslivscentrum dven
Metall. Arbetslivscentrum ville studera effekterna pa hemmamarknaden av ett
svenskt multinationellt foretags internationalisering. Metall var frimst intresserat
av hur den fackliga organisationen skulle kunna fa inflytande p4 utlandsinveste-
ringar. Men Metall ville ocksa studera effekterna av dessa utlandsinvesteringar i
Sverige samt de ldnder dér investeringarna gjordes. De svenska koncernfack som
var inbjudna till diskussionerna var féorutom Electrolux d&ven Volvo, SKF och LM

70 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 23-24/10 1980.
71 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 23-24/10 1980.
72 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/11 1981.
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Eriksson. VU gav Karlsson 1 uppdrag att verka for att Electrolux skulle véljas
som studieobjekt.”

Electrolux valdes som studieobjekt och arbetsplanen var att rapporten skulle
foreligga 1 stencilform i god tid infor 1982 érs koncernkonferens. Utifran detta
material skulle sedan konferensen fatta beslut om hur koncernfacket skulle
organiseras. I maj 1982 meddelade Rolf Karlsson att koncernledningen inte ville
att rapporten skulle bli offentliggjord utan endast spridas till de fackliga organi-
sationerna.’ Rapporten blev forsenad och koncernkonferensdeltagarna fick en
muntlig presentation av rapportens resultat av Morgan Jallinder fran Arbetslivs-
centrum. Forst under hosten skulle rapporten kunna distribueras i tryckt form till
klubbarna. Det innebar tva saker: att koncernfacket fick skjuta pd beslutet om
organisationens form och att koncernledningens vilja att rapporten inte skulle
offentliggdras inte respekterades.”

Koncernfackets interna diskussioner om den framtida organisationen fortgick
medan Arbetslivscentrums rapport fardigstédlldes. I september 1982 pldaderade
Rolf Karlsson for att koncernfacket skulle organisera sig efter koncernens
produktlinjer. Efter en diskussion, som 1 protokollet beskrivs som livlig, vilket
jag tolkar som att det fanns motstdnd mot Karlssons linje, beslutade VU att
frégan skulle hinskjutas till den kommande koncernkonferensen 1 juni 1983 och
att klubbstyrelserna skulle fa chans att ldsa rapporten innan det slutliga beslutet
skulle fattas.’s Néar Arbetslivscentrums rapport inte publicerades under hdsten
1982 tvingades VU genom Rolf Karlsson att presentera ett forslag till ny kon-
cernfacklig organisation 1 december. Koncernfacket behovde den hir langa fram-
forhallningen for att forslaget skulle kunna gé& pé remiss till klubbarna innan
beslut skulle tas i juni 1983. Jag har valt att redovisa forslaget tdmligen utforligt
eftersom det visar hur VU ville att koncernfacket skulle organiseras. Under 1970-
talet hade nya klubbar och koncernfack 1 stort sett adderats till den redan befint-
liga organisationen. Nu forsokte VU ta initiativ till att utforma en ny koncern-
facklig organisation som bittre skulle motsvara den koncern som Electrolux hade
utvecklats till. Foljande forslag till ny organisation presenterades for koncern-
fackets klubbar 1 december 1982.

Electroluxkoncernens L.O-klubbars samorganisation (ELSA)

Koncernkonferens (KK) planerades att arrangeras en gang per ar som tidigare
men skulle vara under fyra dagar. Konferensen skulle delas mellan gemensamt
mote och moéte 1 grupper. Foljande grupper planerades: Hushall, Industri, Motor,
Tvéttman, ASAB och Grénges. Utfragning och diskussioner med koncernled-

73 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 18-19/2 1982.

74 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/5 1982.

75 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 17-18/6 1982.

76 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 6-7/9 1982 och klubbordférandetriffprotokoll 9-10/11
1982.
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ning, sektors- och produktlinjechefer planerades dven. Deltagarfordelningen
planerades att ske enligt samma system som redan praktiserades. Klubb med upp
till 500 medlemmar ges en representant, klubbar med 501 till 1 000 medlemmar
tva representanter och klubbar med fler 4n 1 001 medlemmar tre representanter.
ASAB deltar med tre representanter. Detta berdknades (december 1982) bli totalt
90 deltagare.

Samorganisationsstyrelse (SAMS) skulle ersitta de tidigare ordférandetraff-
arna. SAMS skulle triaffas fyra ganger per ar, efter respektive bolagsstyrelsemote.
Varje mote planerades att vara under tva dagar inklusive restid. VU anség att
SAMS skulle arbeta med foljande fragor: rapportering fran bolagsstyrelser och
forhandlingar, utfrdgning av koncernledning och/eller sektorschefer i speciella
frdgor samt planering och forberedelse av kommande aktiviteter m m. Det totala
antalet ledamoter for SAMS berdknades bli 15 ordinarie, vilka fordelades enligt
foljande: Ordinarie ledamot och suppleant 1 Electrolux bolagsstyrelse, samman-
kallande 1 AMU (huvudskyddsombudens arbetsmiljoutskott), sammankallande 1
INKO (internationell kommitté) samt representanter fran respektive grupp:
Hushall tva, Industri tvd, Motor en, Tvéttman en, ASAB tva och Gringes tre
(fordelning utifran antal kollektivanstédllda). SAMS skulle inom gruppen utse ett
VU pé tre personer, vilket skulle utgéra forhandlingsdelegation och sekretariat.
VU skulle sammantriada vid behov, dock minst fyra ganger per ar. VU skulle
verkstilla beslut fran KK och SAMS, planera SAMS-méten, vara informations-
mottagare samt forhandlingsmotpart till koncernledningen i1 koncerngemen-
samma fragor.

Koncernkonferensen skulle d4ven utse en Internationell kommitté (INKO) be-
stdende av tre personer. INKO:s ansvarsomrade var internationella kontakter och
information.

VU téankte sig att skyddsarbetet i den nya organisationen skulle organiseras
enligt foljande. Huvudskyddsombudskonferens (HKK) skulle arrangeras av
arbetsmiljoutskottet (AMU) tvd ganger per ar. Konferensens deltagare skulle
vara huvudskyddsombud fran varje klubb inom koncernen, undantag for ASAB
som skulle ges tre deltagare. Totalt berdknades gruppen bli ca 80 representanter.
HKK utser inom sig ett AMU pa tre personer som samordnar arbetsmiljo- och
arbetarskyddsfragorna. AMU forhandlar gentemot koncernledningen inom sitt
omrdde. AMU sammantrader vid behov, dock minst fyra génger per ar, tva dagar
per tillfélle.

VU hade dven utarbetat ett forslag till hur medlemsinformationen inom kon-
cernfacket skulle forbittras. VU skulle sammanstélla och ge ut ett informations-
blad (ELSI). Detta skall innehalla rapporter fran bolagsstyrelser och forhand-
lingar, referat fran KK, SAMS, VU, INKO, HKK och AMU samt insdnt material
frén klubbarna.
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Detta informationsblad skulle utkomma vid behov, dock minst fem ginger per
ar.”7

Ur Rolf Karlssons brev kan man utlésa att forslaget till ELSA var framtaget av
VU. Det dr dock oklart 1 vilken utstrackning Arbetslivscentrums och Morgan
Jallinders studie ligger till grund for forslaget. Rapporten var inte publicerad vid
tidpunkten da remissforslaget av ELSA skickades ut. Dock hade ju Jallinder
muntligen presenterat studien vid 1982 ars koncernkonferens.

I februari 1982 diskuterade VU de inkomna remissvaren. Flertalet klubbar var
nojda med forslaget. Kritik hade dock riktats mot antalet koncernkonferenser och
fordelningen av delegater i SAMS. Efter en 1dng diskussion utkristalliserades tre
forslag: redan existerande organisation, forslaget som varit ute pa remiss (ELSA)
och ett forslag som innebar en fordndring av ELSA utifrdn den kritik som fram-
forts 1 remissvaren. De fordndringar detta tredje forslag inneholl var foljande: tva
st koncernkonferenser per ar, grupperna Industri och Hushall skulle ha tre repre-
sentanter var 1 SAMS samt att vid ett av SAMS moten skall nordiska deltagare
bjudas in. Slutligen kunde VU besluta sig for att g vidare med det tredje for-
slaget. Forslaget skulle presenteras for SIF och SALF inom Electrolux och pa
den kommande ordférandetriffen.”

Att VU beslutade att presentera det modifierade ELSA-forslaget for tjdnste-
ménnen berodde med stor sannolikhet pa att koncernledningen vid denna tid-
punkt forsokte fa till stdnd ett nytt avtal for moderbolaget vad det géllde den
koncernfackliga verksamheten. Koncernledningens ambition var att ett och
samma avtal skulle omfatta LO-kollektivet sdvél som SIF och SALF. Det forslag
som koncernledningen presenterat for VU och som diskuterades 1 juni 1983 an-
sags vara helt oacceptabelt.”

Koncernledningens forhandlingsforslag till koncernfacklig organisation
innebar att ett Koncernkontaktmdte (motsvarande KK) skulle arrangeras per ar.
Motet skulle vara 1 tvd dagar. Koncernledningen skulle pa detta mote ldmna
information enligt lag och avtal. Klubbar med mer dn 500 medlemmar skulle fa
skicka tvé representanter. Koncernkontaktmotet skulle utse ett koncernférhand-
lingsorgan vilket kan sdgas motsvara VU. Detta organ forslogs bestd av hogst sju
personer, vilka skulle ges medel for att traffas vid tre tvaidagarssammantraden per
ar. Syftet skulle vara att diskutera interna fackliga angeldgenheter. Forlaggningen
av dessa triffar skulle dock dverenskommas gemensamt med koncernledningen.
Koncernférhandlingsorganet skulle vara den part som férhandlade med koncern-
ledningen.

Aven i koncernledningens forslag fanns en organisation for skyddsarbetet.

77 Electrolux verkstadsklubb Motala, inkommande material. Brev tillsint Electrolux verkstads-
klubb i Motala. Brevet dr undertecknat av Rolf Karlsson och daterat 821207.

78 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 3-4/2 1983.

79 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/6 1983.
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Huvudskyddsombuden triaffas inom respektive produktlinje pa en endagskon-
ferens en gang per ar. Vid denna traff skulle dven skyddsingenjor och foretags-
lakare delta. Koncernledningen ville dven tillsdtta en koncernskyddskommitté
bestdende av nio personer. Dessa poster skulle fordelas enligt foljande: Metall
tre, SIF en och SALF en samt koncernledningen fyra. Ordforanden (oklart vem
som utser ordféranden) samlade koncernskyddskommittén till en endagskonfe-
rens per ar. | koncernfackets forslag till ny organisation fanns det inte ndgon mot-
svarighet till koncernskyddskommitté.

Koncernledningen ansag vidare att det ankom pa respektive produktlinje/
sektor att anordna kontaktmoten med sektorledningar och fackliga representanter
fran klubbar inom produktlinjeomrédet.

Sektorledning skall ldmna information enligt lag och avtal. Dessutom skall
mojlighet ges till separata fackliga dverldggningar vid ett till tvd endagssamman-
traden per ar. Tid och plats skulle bestimmas gemensamt med respektive sektors-
ledning. Det dr utifrdn koncernledningens forslag oklart huruvida det skulle upp-
rittas parallella samarbetsorgan inom varje sektor for de olika fackliga organisa-
tionerna eller om det endast var frdgan om ett gemensamt samt hur ménga
personer som skulle ingd i samarbetsorganet.

I forslaget ingick att deltagande i dessa sammantrdaden skulle rdknas som
tjdnsteuppdrag. Dessa forslag skulle ersétta tidigare avtal. Forhandlingsforslaget
omfattade inte Gréinges, Tvattman och ASAB. De koncernfackliga aktiviteterna
inom dessa koncerner skulle regleras i respektive koncern.80

Det finns likheter mellan koncernledningens forslag till koncernfacklig organi-
sation och koncernfackets egen. Men genomgdende innehaller koncernled-
ningens forslag férre traffar och omfattar farre personer. I bdda forslagen finns en
facklig forhandlingsmotsvarighet till koncernledning och en storre facklig
konferens samt en reglering for hur skydds- och arbetsmiljoarbetet skulle verk-
stidllas pa koncernnivd. Bada forslagen lyfter fram produktlinjenivdn som ett
specifikt omréde. I koncernledningens forslag understryks och podngteras
koncern- och sektorslednings samt andra ledningsfunktioners nédrvaro och del-
tagande 1 den koncernfackliga verksamheten. Det dr en tydlig strdvan fran
Electrolux ledning att delta i den koncernfackliga verksamheten. Aven i koncern-
fackets forslag finns en Onskan att ledningen skall delta 1 de koncernfackliga
sammankomsterna. Skillnaden &dr dock att koncernfacket dnskade att ledningen
deltog 1 verksamheten pa koncernfackets villkor. Koncernfacket ville stilla fra-
gorna och bestimma vad som skulle diskuteras. Forhandlingen om den koncern-
fackliga organisationen handlade inte bara om organisationens form (antal traffar
och delegater) utan dven om dess innehall.

80 Electrolux verkstadsklubb Motala, inkommande material. Forhandlingsforslaget dr under-
tecknat av Birger Olausson och daterat den 11/11 1983.
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Under 1984 forhandlade VU med koncernledningen vid flera tillfallen om ut-
formning, innehall och motestiathet betraffande den koncernfackliga verksam-
heten.®! T juni rapporterade Rolf Karlsson till VU att han och Per-Olof Edman
frdn Ankarsrum i samtal med Bertil Ljungqvist (personalchef) kréavt att koncern-
facket skulle f4 ansvaret att anordna ordforandetraffar nar de sjdlva ansdg det
lampligt.82 P& koncernkonferensen 1984 aterkom Rolf Karlsson med en rapport
om forhandlingarna med Ljungqvist. Det framgar av rapporten att Tvéttmans
koncernfack var nira en overenskommelse med bolagsledningen. Koncernled-
ningens forhandlingsbud innehdll farre och kortare koncernfackliga samman-
komster @n vad koncernfacket krivt, att det var koncernskyddskommittén som
skulle forhandla fram formen for huvudskyddsombudskonferensen, att en nordisk
koncernsammankomst skulle arrangeras vart tredje ar, avslag pa att nordiska
kollegor skulle kunna inbjudas till koncernkonferenser. Koncernkonferensens
beslut, som VU skulle driva i de kommande forhandlingarna, inneholl f6ljande
krav: antalet och ldngden pa de koncernfackliga sammankomsterna i enlighet
med ELSA, VU:s forhandlingskommitté skulle forhandla om huvudskydds-
ombudskonferensens traffar, en utokning av huvudskyddsombudens verksamhet i
koncernen och att LO-koncernfackets delegater 1 koncernskyddskommittén
skulle f4 mojlighet att delta 1 samtliga koncernfackliga sammankomster och att
VU forblev oforandrat.s3

Det &r intressant att notera att det inom Tvittmankoncernen pagick separata
forhandlingar om den koncernfackliga organisationen. Denna information foran-
ledde inte koncernkonferensen att agera, vilket kan tolkas sé& att koncernfacket
sliappt en av idéerna i ELSA namligen att integrera Tvédttman, ASAB och
Gringes tydligare 1 Electrolux koncernfack. En skiljelinje i féorhandlingarna
tycktes rora skyddsarbetet, dir det raddde delade meningar om vilka parter som
skulle forhandla eller fatta beslut i frdgan. Vad det géller koncernkonferensens
beslut ar det vért att notera att VU inte fick direktiv att driva frigan om de
nordiska kollegornas deltagande pa koncernkonferenserna. Jag tolkar beslutet s&
att koncernkonferensen accepterade koncernledningens bud om en nordisk kon-
cernfacklig sammankomst vart tredje &r.

Rolf Karlsson dterkom med en rapport frin férhandlingarna pa ordforande-
traffen i december 1984. Han meddelade att nagon uppgorelse dnnu inte hade
kommit till stdnd. Detta féranledde ”en livlig diskussion” och 1 protokollet sdgs

att nu maste foretaget snart 4 till ett vettigt forslag och forsoka komma till
reella forhandlingar, sa att fragan ndgon gang kan fa sin losning. Det fram-

81 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 29-30/3 1984.
82 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 14-15/6 1984.
83 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 8-10/8 1984.
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kom synpunkter pa att aktivera oss pa ndgot sétt for att visa foretaget var
instéllning till denna férhalning.”’s4

Ordforandetriffen ansdg att koncernledningen medvetet forhalade forhandlingen
och inte forhandlade pa ett seridst sitt. Parterna stod uppenbart langt ifran
varandra och nagon l0sning var inte 1 sikte vid denna tidpunkt. Det ar svért att
folja hur de olika parternas forslag fordndras under forhandlingens gdng men det
ar uppenbart att parterna ndrmade sig varandra under forhandlingen. Trots detta
lyckades inte koncernfacket och koncernledningen komma 6verens om ny form
for den koncernfackliga verksamheten under den tidsperiod som denna studie
omfattar.

Samarbetet med tjinstemannaorganisationerna ledde under 1981 fram till ett
avtal som reglerade informations- och forhandlingsgang vid foretagsforvérv
mellan koncernledningen och samtliga svenska fackliga organisationer inom
Electrolux.85 Denna uppgorelse var viktig. Nér Electrolux kopte foretag kom det
ofta att berora flera av Electroluxbolagen och darfor var informations- och for-
handlingsordningen vid foretagsforvarv viktig.

Vad det géllde det nordiska samarbetet genomfordes érliga triffar i det som
kallades for Electrolux nordiska fackliga kontaktgrupp. Fram till 1982 arrang-
erades de ofta 1 kursform, traffarna kunde da finansieras av de nationella eller
nordiska forbunden.8¢ En fordndring i det nordiska samarbetet var att det svenska
koncernfacket kom att ha téitare kontakter med norska fackliga Electrolux-
representanter. Dessa bjods allt oftare in till klubbordforandetrdffarna och det
diskuterades dven att erbjuda norrmédnnen en plats 1 VU.87 1982 onskade
koncernfacket att arrangera den nordiska konferensen i Finland. Ett av det
svenska koncernfackets syften med konferensen 1 Bjorneborg i Finland var att
knyta tdtare kontakter med de fackliga organisationerna i Finland och Dan-
mark.88 Relationerna mellan arbetsgivare och fackliga organisationer var
betydligt stramare 1 Finland &n 1 6vriga nordiska ldnder. Darfor fanns det inga
utsikter att fa den lokala foretagsledningen vid Rosenlewsfabriken (Bjorneborg) i
Finland att sta for ndgra kostnader i samband med arrangemanget. Pa en for-
frgan accepterade dock koncernledningen att std for kostnaderna for konfe-
rensen.?® Dock fanns det vissa forbehall fran koncernledningen: om den skulle de
std for kostnaderna ville den ocksa ha inflytande dver programmet. Det gér inte
ur protokollen att utlésa vilka krav koncernledningen hade pa programmet. Dock
star det klart att denna konferens kom att fi ett program med ett delvis annat

84 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 5-6/12 1984.

85 Electrolux koncernfack, klubbordforandetriffprotokoll 31/3-1/4 1980 och VU-protokoll 4-5/9
1980, 4/2 1981.

86 Intervju med Johnny Niklasson 18/6 1999.

87 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 27-28/4 1981 och 3-4/2 1983.

88 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 8-9/12 1981.

89 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 18-19/2 1982.
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innehdll én de tidigare nordiska traffarna. Det ingick ett studiebesdk vid Rosen-
lews moderna fabriksanldggning och Anders Scharp medverkade 1 konferensen
samtidigt som VU endast skickade deltagare till konferensen som kom frén
fabriksenheter inom K-sektorn, det vill sédga Electrolux kidrnverksamhet.

De kollektivt anstdllda inom Electrolux i Danmark hade sin forsta nationella
koncernkonferens pd sommaren 1982. De hade tvingats forldgga den till en helg
eftersom de inte fitt vare sig ledigt frdn sina arbeten eller ndgra medel fran
foretagen for att arrangera konferensen.®! Under konferensen hade danskarna
dels studerat den svenska strukturen inom Electrolux och dels Wallenbergsfarens
inverkan pé svenskt néringsliv. Deltagarna vid den danska koncerntraffen hade
skickat en hilsning till det svenska koncernfacket. I hdlsningen uttrycktes en for-
hoppning om en utveckling av samarbetet med det svenska koncernfacket. Den
danska nationella konferensen kan ha varit ett svar pd den nordiska konferensen.
Genom att bilda en nationell organisation skulle kanske det internationella sam-
arbetet bli smidigare.

Rolf Karlsson kunde i maj 1983 pa ett VU-mdte meddela att Metall genom-
forde en omorganisation av utredningsavdelningen for att béttre kunna arbeta
gentemot koncernfacken.”? Tidigare hade avdelningen enbart varit organiserad
utifrdn en tayloristisk arbetsdelningsprincip. De olika tjdnstmannen hade var och
en haft ett vdlavgriansat specialomrade, exempelvis arbetsmiljofrdgor. Omorgani-
sationen innebar att arbetet pa utredningsavdelningen dven skulle styras av
koncernprincipen. De storre svenska koncernerna fordelades mellan tjanste-
méannen. Arbetsuppgifterna var inte enbart att ta fram uppgifter om koncernerna
och granska dem utan dven att informera och arbeta gentemot koncernfacken.
Det ér dock utifran protokollen och mina intervjuer svért att se att det skulle ha
skett ndgon storre fordndring 1 samarbetet mellan Electrolux koncernfack och
forbundet efter denna omorganisation. Det kan tyckas vara anméarkningsvirt att
forbundet forst 1983 fordndrade sin organisation for att béttre kunna verka 1 {or-
hallande till koncernfacken, med tanke pa de diskussioner som férdes inom den
svenska fackliga rorelsen pa 1970-talet om de multinationella foretagen och den
fackliga rorelsen.

Facit sdldes 1983 till Ericsson.?> Diarmed minskade antalet fackklubbar i
Electrolux koncernfack. Ett antal av de foretag som ingatt i Facitkoncernen in-
gick inte 1 forsdljningen till Ericsson. Dessa foretag kom saledes att bli dotter-
bolag till Electrolux. Flera av fackklubbarna 1 dessa foretag anslot sig till Electro-
lux koncernfack, exempelvis 1 februari 1984 invaldes fackklubbarna vid Modul-
fonster, Zig-Zag och Bjornklédder 1 organisation.®

90 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/5 1982.
91 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 6-7/9 1982.
92 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/5 1983.
93 Electrolux drsredovisning 1982, sid 2.

94 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 22/2 1984.
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Koncernledningen fortsatte d&ven 1984 att bekosta de érliga nordiska konfe-
renserna. Koncernfacket var dock inte helt ndjt med att koncernledningen dven
stidllde krav pa tid, plats och innehall i det koncernfackliga samarbetet. VU
krévde 1 forhandlingar med Bertil Ljungqvist (personalchef pad huvudkontoret) att
koncernfacket sjalvt skulle fa ta ansvar for att arrangera klubbordférandetraftfar.%s
Samtidigt befann sig VU i situationen att de tillsammans med samme Ljungqvist
skulle faststdlla dagordningen infor den nordiska koncernkonferensen i Dan-
mark.%

Vid den samordnade klubbordforandetrdffen i Mariestad i mars 1985 deltog
43 klubbar.?7 Bilaga 3 dr en forteckning dver de klubbar som deltog. Det kan
vara svart att tolka deltagarforteckningen. Exempelvis representerades Granges
av den facklige representanten fran Kolsva Jernverk AB. Foretaget hade kopts
1982 och var ett dotterbolag till Gringes AB. Nagra verkstadsklubbar saknades
vid klubbordforandetriaffen: Electroservice, Stockholm och Modulfonster som sa
sent som 1984 begirt att fa inga i Electrolux koncernfack. ASAB och Tvéttman
representerades endast av var sin delegat, trots att det fanns flera klubbar inom
dessa koncerner 1 landet. Vad jag forstdr representerade inte delegaterna fran
ASAB och Tvittman 1 forsta hand sin fackklubb utan var delegater for LO-
facken inom foretagen. Sedan tidigare vet vi att Tvdttman hade en koncernfacklig
organisation. Enligt Electrolux arsredovisning dgde moderbolaget 1985 70
dotterbolag i Sverige.”® Forutom antalet dotterbolag hade moderbolaget pro-
duktion pa sju eller itta platser i Sverige. Flera av dotterbolagen, exempelvis
EMAB, hade produktion vid flera enheter i Sverige. Det var dock flera av dotter-
bolagen som inte hade nagon produktion och flera var sma foretag som knappast
hade ndgra verksamma fackklubbar, exempelvis Lasse Larsson Hushéllsservice
AB och Appladalens Stidservice AB.

Summering

Kapitlet visar att koncernfacket métte flera problem i sina strdvanden efter en
effektiv organisation. Framst berodde dessa problem pé att koncernen hela tiden
forandrades genom att foretag koptes och sdldes. Koncernfacket var under hela
tiden 1970-1985 tvunget att soka kontakt och engagera nya klubbar och koncern-
fack 1 Electrolux koncernfack. Koncernens kraftiga expansion fick till f6ljd att
dven koncernfacket vixte dramatiskt i antalet medverkande klubbar. Electrolux
koncernfack som vid 1970-talets inledning endast bestod av nio verkstadsklubbar
var i mitten av 1980-talet ett koncernfack som bestod av medlemmar fran sex
olika forbund. Koncernfacket var till en borjan tveksamt om hur och om de

95 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 14-15/6 1984.

96 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 14-15/6 1984.

97 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 27-28/3 1985. Se bilaga 3.
98 Electrolux drsredovisning 1985.
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skulle ndrma sig fackklubbarna som var organiserade i andra férbund dn Metall.
Dérfor kom koncernfacken fran ASAB och Tvittman att fa en annan stillning 1
koncernfacket dn exempelvis koncernfacken frdn Husqvarna. Samtliga Electro-
lux foretags fackklubbar kom inte att ingd i Electrolux koncernfack.

Jag hidvdar att 1972 érs lag om styrelserepresentation var central for Electrolux
koncernfack. Genom denna lag fick koncernfacket en viktigare och tydligare roll.
Aven om det var de lokala fackklubbarna som rdstade fram den gemensamma
representanten si var det 1 koncernfackets regi som omrostningen genomfordes.
Styrelserepresentanten kommunicerade med foretagets alla fackklubbar genom
koncernfacket. Genom denna lag fick ocksa foretagets anstillda en direkt kanal
till koncernledningen vilket de inte haft tidigare. Det var dven mojligt genom
lagens utformning att utveckla koncernfackets verksamhet. Den fackliga styrelse-
ledamoten skulle ges mojlighet att lamna information och inhdmta &sikter fran de
han eller hon representerade. Inom Electrolux forhandlades en 16sning fram som
innebar att representanten for LO-kollektivet kommunicerade genom koncern-
facket. Darmed kom foretaget att bekosta den nationella verksamheten. Klubb-
ordforandetraffarna tillkom som en effekt av lagen.

Hur var da Electrolux koncernfack organiserat? De fackliga representanterna
inom Electrolux LO-kollektiv organiserade sig till en bdrjan utan att diskutera
nagra alternativ. Den stora arliga koncernkonferensen samlade deltagare fran
flertalet klubbar, de storre klubbarna skickade flera delegater och dotterbolagens
koncernfack skickade representanter. Enligt praxis skulle storre beslut fattas av
koncernkonferensen men det var langt ifran ovanligt att viktiga beslut dven togs
pa ordforandetraffarna. Klubbordférandena hade tva triffar, dels en for moder-
bolaget, och dels en samordnad som dven omfattade klubbordféranden fran
dotterbolagen. Dotterdotterbolagens koncernfack skickade endast representanter
(observatorer). VU utdkades 1 takt med att fler koncerner koptes upp.

Det dr tydligt att diskussionen pd forbundsniva under 1970-talet om multi-
nationella foretagen hade liten direkt inverkan pd Electrolux koncernfack.
Indirekt kom dock Metall (nationellt och pa nordisk nivd) dkade intresse for
internationell facklig verksamhet i dessa foretag att spela en avgorande roll for
koncernfackets mojlighet att lyfta verksamheten frdn nationell till nordisk niva.
Koncernfacket diskuterade sedan mitten av 1970-talet vikten av att den koncern-
fackliga verksamheten internationaliserades och till viss del lyckades det att
utvidga den kontinuerliga koncernfackliga verksamheten. Dock lyckades inte
koncernfacket etablera en kontinuerlig verksamhet utanfér Norden. I viss ut-
strickning bekostades de nordiska koncerntriffarna under de forsta dren (1977-
1981) av de nationella och de nordiska Metallindustriarbetareférbunden.

Den koncernfackliga verksamheten omfattades inte av fortroendemannalagen.
Darfor var Electrolux koncernfack i mycket stor utstrackning finansiellt beroende
av koncernledningen for sin verksamhet. Koncernledningen kunde begréinsa
koncernfackets verksamhet bdde till innehéll och utbredning (internationali-
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sering). Det var en mycket stor skillnad pa det lokala fackliga arbetet som med
tradition, ekonomi och organisation samt lagar och avtal bidrog till att de lokala
fackliga klubbarna kunde verka tdmligen sjédlvstindigt i forhallande till foretagen.
For Electrolux koncernfack var det en realitet att det befann sig 1 en helt annan
relation till koncernledningen. Eftersom det koncernfackliga arbetet 1 ringa ut-
strackning reglerades av arbetsrittslig lagstiftning eller avtal s& var koncernfacket
beroende av koncernledningen. Jag har i1 kapitlet visat att koncernledningen
stidllde krav pa dagordningens innehdll nar den bekostade en nordisk koncern-
facklig triaff. Aven om det handlade om att koncernledningen piverkade dag-
ordningen for att kunna delta i en koncernfacklig sammankomst s var koncern-
facket tydligt 1 att de sjdlva ville styra och kontrollera koncernfackets aktiviteter.

Jag har tidigare 1 kapitlet hdvdat att koncernfacket forandrades under 1970-
talet genom att allt fler viktiga beslut togs pa ordforandetriffar istdllet for som
under det tidiga 1970-talet av koncernkonferensen. Det kan dock vara svért att
hdvda att beslutsprocessen fordndrats eftersom det aldrig funnits ett skriftligt
regelverk eller stadga. Det kan vara sd att det aldrig existerat ndgon entydig
praxis. Det dr dock klart for en utomstaende betraktare att koncernfackets be-
slutsprocess var otydlig. En vilvillig tolkning 4r att koncernfacket var flexibelt
och operationellt 1 syfte att vara funktionellt.

Electrolux koncernfack brottades under hela perioden med problematiken om
organisationens storlek i forhallande till dess smidighet och effektivitet. Ingen
onskade ett stort tungrott koncernfack men nér koncernen hela tiden kdpte upp
fler och fler foretag véxte trots intentionerna koncernfacket till att bli en allt
storre facklig organisation.

Electrolux koncernfack forsokte pdverka verksamheten och sin organisation
under 1980-talets forsta hilft genom forslaget som kallades for ELSA. Enligt det
forsta forslaget var syftet att tydligare integrera dotterbolagen i koncernfacket
samt att organisationen tydligare skulle folja foretagets struktur med produkt-
linjer. Koncernfacket lyckades inte, &tminstone fram till 1985, att fa gehor hos
koncernledningen for forslaget. Koncernledningens motforslag inneholl visser-
ligen @ven det en koncernfacklig organisation enligt produktlinjerna men i1 ovrigt
var ledningen negativ till en koncernfacklig organisation som integrerade dotter-
bolagen och som formaliserade internationella koncernfackliga aktiviteter.
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Kapitel 6
Electrolux koncernfack 1970-1985

Till skillnad fran det forra kapitlet som i1 forsta hand avhandlade koncernfackets
organisatoriska utveckling skall jag 1 detta fokusera pa vilka frdgor koncernfacket
intresserade sig for och drev. Jag har valt att redovisa koncernfackets internatio-
nella verksamhet 1 ett eget kapitel (kapitel sju) och darfor aterfinns inte detta
verksamhetsfalt 1 detta kapitel.

Ekdahls modell utgdr en anvéndbar beskrivning av den fackliga praktiken och
vilka frdgor fackliga organisationer historiskt har intresserat sig for. De fackliga
fragorna delas 1 modellen in 1 fyra omraden. I kapitlet skall jag undersoka vilka
av modellens omraden som koncernfacket respektive verkstadsklubben i Motala
arbetade med.

I kapitlet anviander jag mig av termerna traditionella respektive koncernspeci-
fika fackliga frdgor. De senare dr fragor som &r unika for fackliga organisatio-
nerna i en koncern. De traditionella fackliga fragorna dr saledes fackliga fragor
som lokala fackliga organisationer stills infor oavsett om foretaget ingar 1 en
koncern eller ej. Ett koncernspecifikt omrdde berdr genomskinligheten i kon-
cernens organisation och handlar om svarigheterna i en komplicerad organisation
att inhdmta information om vem som fattar beslut samt var och néir dessa tas. Ett
annat, koncernlogiken, utgar fran det for koncerner karaktdristiska att det som é&r
bra for koncernen som helhet inte behdver vara positivt for en enskild enhet. Det
innebdr att det kan uppstd konkurrenssituationer inom en koncern. Konkurrens-
situation kan uppstd inom en médngd omréden, exempelvis investeringar, ned-
skirningar, dragkamp om produktion. Hur hanterade koncernfacket denna situa-
tion? Stimmer Samuelssons analys och studiens hypotes att nationell och
regional egoism inom fackforeningsrorelsen forsvérade ett gemensamt upp-
tradande 1 koncernfackliga fragor?

Allmiin utveckling i Electroluxkoncernen 1970-1985

Under 1970-talet nédstan ittadubblades Electroluxkoncernens omsittning. Bakom
denna utveckling ldg fortsatt rationalisering, strukturfordndringar, diversifiering
och internationalisering.!

Den rationalisering som paborjades under senare delen av 1960-talet utveck-
lades till att omfatta allt storre delar av verksamheten inte minst 1 Sverige. Kon-
cernen investerade betydande belopp for att rationalisera produktionen genom
metodfordndringar och 6kad mekanisering, bland annat med egentillverkade
industrirobotar. Arbetet med att forbittra och forenkla foretagets produkter in-

I Electrolux Rapport, Electrolux 1908-1981, 1981, sid 12. Se aven Jallinder, 1982.
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tensifierades. Malet var béttre produkter med féarre ingdende delar och med en
konstruktion som var battre anpassad till den befintliga produktionsapparaten.2

Strukturfordndringarna tog sig framst uttryck i fabriksspecialiseringar och for-
bittrade distributionskanaler. Detta mojliggjordes framst genom kop av foretag.
Ett exempel pa detta var kopet av Husqvarna 1978 och den pafoljande samord-
ningen av koncernernas forsiljningskanaler. Ddrmed blev det mgjligt for kon-
sumenterna att exempelvis kopa Electrolux dammsugare hos Husqvarnas
symaskinsaterforsidljare och vice versa. De strukturférandringar som genom-
fordes 1 Skandinavien pa 1960-talet genomfordes under 1970-talet pa konti-
nenten, exempelvis 1 Frankrike, Belgien, Holland och Schweiz. Electrolux hade
kopt flera vitvaruforetag 1 dessa lander, bland annat franska Martin-gruppen.
Denna form av strukturrationalisering genomfordes dven da Electrolux gav sig in
pa dnnu ett nytt verksamhetsfélt, motorsagsindustrin. Electrolux kdopte de svenska
motorsdgsproducenterna Husqvarna, Jonsereds och Partner samt konkurrerande
foretag 1 Nordamerika och Norge. Genom dessa transaktioner blev Electrolux
den storsta tillverkaren i1 branschen och kunde ddrigenom genomfora
fabriksspecialiseringar dven pa detta omrade.>

Electrolux var och ér fortfarande ett foretag som i stor utstrackning forknippas
med en produkt, dammsugaren, trots att foretaget producerat bade kylskép och
golvbonare sedan 1920-talet. Den differentiering av koncernens produktsortiment
som var pataglig bdde under 1940-talet och under 1960-talet accelererade under
1970-talet. En méngd produkter/verksamhetsomraden tillkom under 1970-talet,
exempelvis utrustning for hogtrycksrengéring, maskiner for utomhusrengoring,
desinfektionsutrustning, kommersiella kylprodukter, avfallskomprimatorer, kon-
torsutrustning, koksinredningar, tryckeriprodukter, textilservice, lantbruksmaski-
ner, symaskiner, motorsagar, motorcyklar, kommersiell stdd- och serviceverk-
samhet samt mikrovdgsugnar. Flera av dessa kan ses som en utveckling eller
forlangning av Electrolux tidigare verksamhet. Andra var helt nya for Electro-
luxkoncernen, som t ex kontorsutrustning som foljde med kopet av Facit 1973.
Denna differentiering motiverades med att koncernen behdvde sprida riskerna.
Samtidigt finns det exempel pd hur kunskaper inom ett verksamhetsomrade
kunde foras over till andra. Exempelvis kom den kunskap inom elektronik-
omradet som fanns inom Facit att bli viktig for Electroluxkoncernen. Trots
diversifieringen svarade fortfarande dammsugarna och vitvarorna for 2/3 delar av
koncernens totala omsédttning vid utgdngen av 1970-talet.*

Internationalisering hade varit en medveten stravan inom Electroluxkoncernen
sedan dess start. Under 1970-talet 6kade utlandsandelen av koncernens faktu-
rering fréan 2/3 till 3/4. Till skillnad fran 1960-talet nar Electrolux mest inriktat

2 Electrolux Rapport, Electrolux 1908-1981, 1981, sid 12.
3 Electrolux Rapport, Electrolux 1908-1981, 1981, sid 12.
4 Electrolux Rapport, Electrolux 1908-1981, 1981, sid 13.
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sig pd Skandinavien var fokus under 1970-talet p4 Vasteuropa och Nordamerika.
Electrolux kopte upp konkurrenter som tillverkade vitvaror och dammsugare 1
Frankrike, Belgien, Holland, Schweiz, USA samt de redan nimnda motorsagarna
1 USA och Kanada. Foretaget intensifierade 4ven marknadsforingen i Fjérran
Ostern och Japan.s

Trots den 0kade internationaliseringen stod den svenska produktionen under
hela 1970-talet for hilften eller mer av koncernens totala produktion.®

Vid utgangen av 1970-talet omfattade Electroluxkoncernen mer dn 250
rorelsedrivande bolag i ca 40 ldnder och mer dn 100 fabriker i 20 linder. Kon-
cernomséttningen narmade sig 15 miljarder kr och antalet anstéllda for hela
koncernen var 80 000. Electrolux var vid denna tidpunkt vérlden storsta pro-
ducent av absorbtionskylskdp och en av vérldens storsta producenter av damm-
sugare, spisar och motorsdgar samt ledande 1 Europa betrdaffande produktion av
storkoksutrustning och kommersiella kylprodukter.’

Aven 1980-talet var en period av expansion, vilket kiinnetecknades av att
Electrolux redan 1980 kopte metallkonglomeratet Gringes (gruvor, stdlverk,
aluminium, koppar och bilbélten). Bara genom denna affdr 6kade Electrolux den
totala omséttningen fran 15 till 23 miljarder kr.3

Till skillnad frdn 1960- och 1970-talen verkade Electrolux vara ndgot mindre
intresserat av att differentiera verksamheten under 1980-talet. Trots att manga
och stora foretagsforvarv gjordes var inriktningen tydlig pa de traditionella om-
rddena dammsugare och vitvaror samt det relativt nya verksamhetsomridet utom-
husprodukter, till vilket exempelvis motorsdgarna horde. Ett tecken pa detta var
att Electrolux 1989 salde bolaget Getinge och dess dotterbolag, den del av kon-
cernen som hade sterilisation och desinfektion som sin huvudsakliga verksam-
het.®

Forutom kopet av Gréinges listas nedan nagra av de mer uppmairksammade
foretagskop som Electrolux genomforde under 1980-talet. Exempel pa foretag
som tillverkar dammsugare: franska Paris-Rhone och tyska Progress 1981.
Exempel pd foretag som tillverkar vitvaror: italienska Zanussi 1984, tyska
Zanker och amerikanska Duo-Therm 1985, amerikanska White Consolidated
Industries Inc. 1986, vitvarudivisionen inom brittiska Thorn EMI och spanska
Corber6 och Domar 1987, tyska Buderus-gruppen.!® Tva av dessa foretagskop
var sérskilt uppseendevickande: Zanussi och White Consolidated Industries Inc.
Genom kopet av Zanussi fick Electrolux en klart ledande stidllning pa europa-
marknaden for hushallsprodukter. Kopet av White Consolidated, som var tredje

3> Electrolux Rapport, Electrolux 1908-1981, 1981, sid 14.
6 Electrolux Rapport, Electrolux 1908-1981, 1981, sid 14.
7 Electrolux Rapport, Electrolux 1908-1981, 1981, sid 14.
8 Electrolux Rapport. Electrolux 1908-1981, 1981, sid 15.
9 Electrolux Rapport. Electrolux 1908-1981, 1981, sid 15.
10 Se bilaga 1.
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storsta vitvaruforetaget 1 USA, gjorde att Electrolux fick en stark stéllning pé
USA-marknaden.!! Under 1980-talet arbetade dven koncernen med att stirka sin
stdllning 1 fjdrran 6stern och i Japan.!2

Koncernfacket och de traditionella fackliga friagorna

I kapitel tre konstaterades att koncernfacket i stor utstrickning arbetade med att
oka antalet och forbéttra redan existerande forméner for medlemmarna. Detta
arbete gjordes utifrdn principen att bista lokala avtal skulle genomféras for samt-
liga svenska Electroluxanstillda. Jag visade ocksa att koncernfacket under 1960-
talet vid nagra tillfillen sokte avtalslosningar med koncernledningen istéllet for
med de lokala foretagsledningarna. Malet var att skapa enhetliga 16sningar for
samtliga medlemmar. Men for att nd enighet bakom dessa strdvanden kriavdes att
koncernavtalen skulle ligga 1 nivd med det basta lokala avtalet.

Under den forsta halvan av 1970-talet var en stor del av de frdgor som kon-
cernfacket arbetade med just traditionella fackliga frdgor utifran principen om
enhetliga l0sningar for samtliga anstéillda. Strategin var densamma som tidigare
att forsoka forhandla fram bista lokala avtal till att omfatta samtliga anstéllda.!3

Omma tar

En fraga som vél illustrerar detta var koncernfackets strdvan efter subventio-
nerade skyddsskor. P4 1971 érs koncerntraff i Siffle hade klubbarna beslutat att
lyfta fram fragan.!'* Mening var att VU:s forhandlingsutskott skulle konfrontera
koncernledningen med krav pa en enhetlig subventionering av skyddsskor for de
svenska Electroluxfabrikerna. Vid detta tillfalle hade varje enskild fabrik inom
koncernen en egen policy angdende subventionering av skyddskldder. Koncern-
facket drev fragan om subventionering av skyddsklader, 1 forsta hand skyddsskor
och glasdgon, under hela 1970-talet.!’ Johnny Niklasson hdvdade i en intervju att
just denna fraga var den hérdaste ndten att kndcka under hans tid 1 Electrolux
koncernfack.!® Den aterkom pa dagordningen ar efter ar. Jag avser att skildra
frdgan om skyddsskorna utforligt som ett exempel pd hur koncernfacket drev en
fraga.

11 Ko6pet av White diskuteras bland annat i Affdrsvérlden nr 13-14 1986 och Veckans affdrer nr
45 1986. Zanussikopet behandlas bland annat i Veckans affirer nr 3 1985 och Affdrs-
ekonomi nr 2 1985.

12 Veckans affiirer nr 30, 1984 och Dagens Nyheter 4/8, 1989.

13 Intervju med Johnny Niklasson 18/6 1999.

14 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 29/7 1971.

15 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/9 1980.

16 Intervju med Johnny Niklasson 18/6 1999.
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Det forsta VU gjorde 1 skofrdgan var att begdra information frdn samtliga
klubbar inom koncernfacket om hur situationen med skyddsskor sag ut vid de
olika foretagen inom koncernen.!?

Den forsta forhandlingen mellan koncernledningen och VU gav intet. Kon-
cernledningen végrade infora ndgon enhetlig subventionering av skyddsskor 1
koncernen.'® VU beslutade da att frdgan skulle drivas i lokala férhandlingar. Ett
genombrott vid en enhet skulle kunna fungera som murbrdcka vid de andra
enheterna. VU fortsatte samtidigt att forhandla med koncernledningen och slut-
ligen naddes en enhetlig koncernlosning. Koncernledningen beslutade att sub-
ventionera skyddsskor med 20 kronor paret.!® Trots att resultatet av forhand-
lingen inte givit det koncernfacket hade kravt var VU-representanterna mycket
ndjda med att ha nétt en forhandlingslosning med koncernledningen. Genom-
brottet var att de hade natt ett avtal, en central 16sning. Nér forhandlingsresultatet
diskuterade pd ndstkommande koncernkonferens, juni 1973, uppstod osdkerhet
om avtalet géllde vid samtliga enheter eller bara vid de inom moderbolaget.
Niklasson svarade att han tagit for givet att avtalet skulle gélla for samtliga
klubbar inom koncernen. Trots ett koncerncentralt avtal gjordes det lokala tolk-
ningar av overenskommelsen, vilket komplicerade fragan vid nagra enheter. Det
blev en erfarenhet for koncernfackets forhandlare, det gillde att formulera over-
enskommelsen pé ett sddant sitt att den inte kunde misstolkas lokalt.20

P& koncernkonferensen 1975 restes fragan aterigen. Huvudskyddsombudens
konferens hade enats om ett dnskemél om 6kat stod for skyddsskor.2! Konfe-
rensen beslutade att VU skulle begéra forhandlingar med koncernledningen. Det
framgér inte av protokollen att VU skulle ha agerat i fragan under verksamhets-
aret mellan 1975 &rs koncernkonferens och 1976 érs konferens. Huvudskydds-
ombuden aterkom med sitt krav om hojda subventioner pa skyddsskorna, som
tagits upp pa ordforandetrdffen i mars 1976 vid samma ars koncernkonferens.22
Vid detta tillfdlle var huvudskyddsombuden tydligare och tuffare i sin fram-
stdllan: ett enhélligt krav att skyddsskorna skulle subventioneras med 75 procent
av priset.23 Niklasson lovade koncernkonferensen att ta upp forhandlingar med
koncernledningen. P& Niklassons forslag valdes ett av huvudskyddsombuden,
Arne Johansson Ankarsrum, att ingd i forhandlingskommittén for skyddsfragor. 1
oktober 1976 meddelade Niklasson VU att han fatt en tid for forhandlingar med
Anders Scharp i1 koncernledningen om bland annat 6kade subventioner av
skyddsskor.24 I november 1976 kunde Niklasson redogora for forhandlingarna.

17 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 27/9 1971.

18 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 27/9 1971.

19 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 12/10 1972.

20 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 28/6 1973.

21 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12-13/6 1975.

22 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 18-19/3 1976.
23 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 10-11/6 1976.

24 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/10 1976.
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Niklasson forklarade att han inte kunde fa ut mer dn 50 procent vid denna for-
handling. Niklasson betonade att inget avtal &nnu ingétts men att huvudskydds-
ombudet Arne Johansson hade godkint overenskommelsen. Klubbordférande-
traffen accepterade Niklassons forhandling och dirmed skulle 6verenskom-
melsen komma att trdda 1 kraft frdn och med den 22:e november 1976. Direfter
var det tyst i fragan i nagra ar. [ september 1980 péatalade Arne Johansson for VU
att kravet om 75 procents subventionering av priset pa skyddsskor kvarstod,?
men dnnu 1985 hade det inte uppnatts.

Detta agerande kring skyddsskorna visar hur koncernfacket arbetade med de
traditionella fackliga frdgorna. Det forsta koncernfacket (VU) oftast gjorde var
att undersoka situationen vid de olika enheterna. Efter att man fatt situationen
klar for sig begdrde VU att fa trdffa nagon ur koncernledningen for férhandling.
Visade det sig att koncernledningen inte alls kunde ga koncernfacket till motes
forsokte ofta koncernfacket driva fragorna lokalt. Efter de lokala forhandlingarna
kunde det ofta gé& léttare att driva frdgan i en ny forhandling med
koncernledningen. Om det var helt omojligt att f4 gehor for en fraga vintade
koncernfacket en tid (ofta ett ar eller tvd) innan det dterkom med samma begéaran.
Den hér typen av fackligt arbete var de fackliga foretrddarna val fortrogna med
frén det lokala fackliga arbetet. Electrolux koncernfack drev en méngd formans-
fragor utifran denna strategi: fria arbetskldder,26 manadslon, arbetstid och
semester, personalkop, skyddsglasdgon, tva-ars-regeln vid repdvning, flit- och
skicklighetstilldgg,?” foretagshélsovarden, ersittning for glasogon, lunchsubven-
tion,28 tjdnstgoring vid totalforsvaret, bidrag till fritidsverksamhet.2®

Flera av frigorna drevs under flera ars tid. De traditionella fackliga krav som
koncernfacket drev pd detta sétt var sdledes inte enbart skyddsfragor, utan dven
l6nefrdgor och allminna férmaner. Dock verkade det som om koncernledningen
trottnade pd koncernfackets strategi. P4 sommaren 1975 meddelade Johnny
Niklasson vid koncernkonferensen att koncernledningen givit personalavdel-
ningen 1 uppdrag att ldmna ett forslag pa koncernenhetliga forméner.3° Mycket
riktigt beslutade koncernledningen att byta ut den gamla personalhandboken mot
en ny personalmanual, som innehéll ett stort avsnitt om koncernenhetliga for-
maner.3! I och med att koncernledningen accepterade principen om koncern-
enhetliga forméner blev forhandlingssituationen nagot tydligare for koncern-
facket. Det dr dock markbart att antalet fragor dér koncernfacket sokte koncern-
enhetliga 16sningar minskade avsevért efter att personalmanualen tagits 1 bruk.

25 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/9 1980.

26 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 12/10 1972.

27 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 6/11 1973.

28 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 13-14/2 1975.

29 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12/6 1975.

30 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12/6 1975.

31 Electrolux koncernfack, klubbordforandetriffprotokoll 15-16/11 1976. Manualen skulle trida
i kraft den 1:e januari 1977.
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Aven om de fackliga frigor som diskuterats ovan #r traditionella fackliga
frdgor och koncernfackets sétt att driva dem till stor del 6verensstimmer med den
traditionella fackliga forhandlingspraktiken gav koncernstrukturen ytterligare en
dimension 1 det fackliga arbetet. Traditionellt forhandlar de lokala facken gente-
mot arbetsgivaren och strandar dessa forhandlingar fors frdgan till en central
forhandling. I en koncern finner den fackliga organisationen arbetsgivaren pa tva
nivéer: foretagsledningen och koncernledningen. Denna situation ger andra forut-
sattningar for det fackliga arbetet. Eftersom den koncernfackliga organisationen
onskade enhetliga avtal for samtliga medlemmar inom koncernen sokte koncern-
facket ofta overenskommelser med koncernledningen. P4 det sdttet forsokte
koncernfacket att undvika lokala férhandlingar som skulle kunna splittra de
lokala facken inom koncernen. Forhandlingar med koncernledningen fordes bade
av klubbar pd lokalnivd och av VU pa koncernniva. Dérfor paverkades de tradi-
tionella fackliga fragorna inom Electroluxkoncernen av koncernstrukturen och
fick ddrmed andra forlopp dn vad de hade fatt i ett foretag utan koncernstruktur.
Slutsatsen &r att koncernstrukturen nu uppfattades som en facklig realitet av de
lokala klubbarna och inte bara som en vig till 6kad lokal forhandlingsstyrka.
Men hur ldngt gick denna omsvangning?

Koncernfackets vigval — lokal suverinitet eller central samordning

En av de traditionella fackliga fragor som Electrolux koncernfack arbetade
mycket med var lonerna. Lonefrdgan var uppdelad i tre delar: de centrala 16ne-
avtalen, de lokala 16neavtalen och den under 1970-talet sa viktiga frdgan for den
fackliga rorelsen: ménadslon. De centrala avtalen var den del av 16nefrdgan som
koncernfacket kunde paverka minst. Vid ndgra enstaka tillfallen kommenterades
de centrala avtalen vid koncernfackets sammantrdden.32 Man arbetade inte med
frdgan och hade ingen representant i forhandlingen. Koncernfacket fick séledes
hélla sig informerade om hur forhandlingarna avlopte pd samma sitt som ovriga
lokala fackklubbar. De lokala avtalen ddremot var ndgot som koncernfacket lade
ner ganska mycket arbete pd. Koncernfacket hade redan fore 1970 genomfort
arliga jamforelser av utfallet av de lokala 16neférhandlingarna. Som bland annat
faststdllde ackorden och deras berdkningsgrunder. Syftet med detta var bdde
solidariskt och protektionistiskt; 1 det forsta fallet for att hoja 1onerna for de
samst betalda enheterna inom koncernen, 1 det senare for att undvika att ndgon
enhet accepterade for ldga avtal. Ett sadant skulle kunna bryta en facklig enighet
och dirmed forsamra forutsittningarna for de 6vriga enheterna inom koncernen
att nd goda avtal. Exempel pd denna for koncernfacket negativa dynamik
kommer jag att visa 1 samband med att Electrolux inférde méanadslon. 1 en
koncern péaverkar koncernlogiken de traditionellt fackliga fragorna. De lokala

32 Electrolux koncernfack, klubbordforandetraffprotokoll 15-16/11 1976 och koncernkonferens-
protokoll 9-10/6 1977.
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avtalen dr inte uteslutande lokala eftersom de hogst pétagligt kunde paverka
forhandlingarna vid de 6vriga enheterna. Jimforelsen av de lokala avtalen var en
arligen aterkommande dagordningspunkt for koncernfacket.3* Under 1975 beslu-
tade sig koncernfacket for att rationalisera dessa jimforelser. P4 initiativ av VU
beslutade koncernfacket att ge VU 1 uppdrag att ta fram en blankett34 Syftet var
att de lokala klubbarna skulle fylla i utfallet av de lokala férhandlingarna pé
blanketten och skicka den till en representant i VU. Dir skulle informationen
sammanstillas for att sedan presenteras for koncernfackets medlemmar. Aven
1976 anvéande sig koncernfacket av dessa blanketter som underlag for jamfor-
elsen.3

Tidigt pd hosten 1977 beslutade VU att undersoka huruvida koncernfackets
medlemmar 6nskade samordna de lokala avtalsforhandlingarna.36

Electrolux koncernfack praktiserade redan under 1960-talet en form av sam-
ordning infor de lokala avtalen. D& forsokte man faststélla vilken verkstadsklubb
som hade det bésta forhandlingsldget i avtalsforhandlingen. Nar koncernfacket
vél hade utsett en fackklubb, géllde det bara for de 6vriga klubbarna att vénta.
Syftet var att den utsedda klubben skulle sluta det forsta avtalet som de ovriga
klubbarna sedan skulle hédnvisa till.

P& 1977 érs koncernkonferens presenterade Artur Grimborg VU:s forslag for
en samordning av de lokala avtalsférhandlingarna. Klubbarna skulle inte ingé
lokala uppgorelser innan forhandlingsférslagen behandlats av ordférandekonfe-
rensen. Hans Hakansson, frén Ljungby, instimde 1 Grimborgs och VU:s forslag.
Forslaget motte dock kritik och flera klubbordforanden talade mot samordnade
lokala forhandlingar. Erik Olsson, fran Goteborg, menade att VU:s forslag var
hiamtat frdn Volvo i Goteborg. Enligt Olsson fungerade samordningen pa Volvos
koncernfack sa att:

”...den stora klubben far ett avtal och sedan fir smaklubbarna hinga pa
samma avtal. Olika I6nsamhet inom koncernen gor samordning svar men
framtida 6versyn maéste vi ha.”37

Per-Olof Edman, fran Ankarsrum, sade att:

”samordnade forhandlingar som drar ut pd tiden kan ge negativa effekter
for ackordsarbetarna som inte fir nagot retroaktivt till skillnad mot timlone-
arbetarna.””8

Yngve Fredriksson, fran Stockholm (Essingen), trodde att samordningen kunde
bli svar att genomfora. ”Att vinta pa ordférandetraffen kan innebéra att man far

33 Electrolux koncernfack, VU-protokoll se exempelvis 27/9 1971, 7/4 1972 och 9/3 1973.
34 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/9 1975.

35 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 10-11/6 1976.

36 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 6-7/9 1977.

37 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977.

38 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977.
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starta forhandlingarna pé nytt.”® Johnny Niklasson hidvdade att Ionespridningen
var ganska stor inom koncernen. ”Samordning ar for en utjamning.” Utifran
stimningen pa koncernkonferensen foreslog Niklasson att VU fér arbeta vidare
for en 16sning anvéndbar till nésta avtalsrorelse.” Niklasson reste sjidlv frdgor
som han ansag koncernfacket borde fundera 6ver:

”Hur kommer koncernledningen att reagera infor sddana krav med even-
tuell broms pd hogloneforetag? Ett krav pd 2-3 miljoner for fordelning inom
koncernen kan f& konsekvenser?”40

Tord Aulin, Stockholm (Essingen),

’sdg stora svarigheter med en styrd samverkan. Varje klubb ar suverén att
besluta om lokala uppgorelser, och ansag det svért att infér medlemmarna
motivera en viantan pa ordforandetréaffen.”!

Jan Norlin, papekade att "om koncernledningen séger nej till en utjimningspott
ar det svart att genomfora samordningen.” Niklasson ansdg att solidariteten
mellan olika foretag dr en forutsittning for loneutjdamning inom koncernen oav-
sett utjimningspott eller ej. Han ansdg att det dock var virt ett forsoka att fa
gehor for kravet pd utjdimningspott. Den storsta svarigheten med samordningen
var foretagens olika I6nsamhet. Vad hiander om ett foretag som gér daligt far ett
for hogt 1oneldge med 4tfoljande klagomal frdn koncernledningen.”42
Koncernkonferensen beslutade att klubbarna skulle diskutera fragan om sam-
ordnade loneforhandlingar lokalt. Frigan aterremitterades till VU for vidare
utredningen.®
I oktober 1977 skickade Rolf Karlsson, pa uppdrag av VU, ett brev till
samtliga LO-klubbar inom koncernen.* I detta brev redovisades de fyra modeller
for samordning som VU hade tagit fram. Syftet var att klubbarna skulle fa tid att
diskutera forslagen innan beslut togs pa ordférandetriaffen varen 1978. Forslagen
var (modellbeteckningarna dr mina egna):
A) “Servicemodellen”. Att VU fortsdtter att samla in l6nestatistik, indi-
viduell och foretagets, laglonepotternas storlek, forslag till fordelning m m
frén de olika klubbarna och tillhandahéller detta material efter forfragan
frén koncernfackets medlemmar.

B) ”Vetomodellen”. Koncernkonferensen beslutar ett datum for en klubb-
ordforandetraff som skall behandla de lokala avtalen. Inga klubbar triffar
overenskommelser fore detta datum. P4 denna klubbordforandetraff be-

39 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977.

40 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977.

41 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977.

42 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977.

43 Electrolux koncernfack, Koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977.

44 Brev till LO-klubbarna inom Electrolux koncernfack. Brevet var undertecknat av Rolf
Karlsson och daterat 5/10 1977.
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slutar klubbordférandena att rekommendera respektive klubbs medlemmar
att godta eller forkasta uppnadda lokala forhandlingsresultat.

C) ”Spjutspetsmodellen”. Koncernfacket utser en klubb, den som anses ha
de bidsta forutsittningarna att gora ett bra avtal. Denna klubb sluter avtal
fore alla andra klubbar. Ovriga klubbar far del av den ingdngna 6verens-
kommelsen och forsoker uppna liknande resultat.

D) ”Centraliseringsmodellen”. Istéllet for de traditionella lokala avtalen
begir VU forhandling med koncernledningen och forsoker forhandla fram
en koncernlonepott. Vid en samordnad klubbordforandetraft fordelas kon-
cernlonepotten. Klubbarna fordelar sedan sjdlvstindigt den lokala 16ne-
potten inom sitt verksamhetsomrade.

P& klubbordforandetriffen i november 1977 presenterade VU de olika modell-
erna. VU:s forhoppning var att koncernfacket skulle kunna ga till beslut 1 fragan
under véren 1978. Diarfor foreslog Rolf Karlsson att klubbarna skulle ta sig tid att
diskutera forslagets olika modeller.

”Vid den efterfoljande diskussionen framkom att flera klubbar pébérjat
sddana diskussioner sd t.ex. hade man i Ankarsrum och pad Essingen
kommit fram till att samordning inte var onskvird. Vid Alingsasfabriken
ansdg man det var positivt med samordning men trodde inte det skulle gé
att genomfora, i Amal ansig man att samordning enligt alt. A, fér riicka.
Diskussionen fick nu utgoéra svar pa fragan och dagordningspunkten fran-
gicks.”5

Det var sdledes ingen som direkt kritiserade de strategier som VU hade utarbetat
for samordningen utan det var sjidlva principen om en mer organiserad sam-
ordning som kritiserades.

VU lyckades inte driva igenom forslaget att samordna de lokala forhand-
lingarna.4¢ Majoriteten av klubbarna inom koncernfacket ville inte sldppa suve-
raniteten Oover de lokala forhandlingarna. Flertalet som uttalade sig 1 frdgan ville
behélla det system som koncernfacket hade bedrivit under 1970-talet, vilket inne-
bar att VU samlade in statistik frdn de lokala 6verenskommelserna som sedan
kunde distribueras till de klubbar som s& dnskade. Efter en livlig debatt beslutade
dock klubbordforandetriffen att VU skulle undersoka forutsittningarna att for-
handla fram en extra koncernpott utdover de lokala avtalen. Forutséttning for
denna forhandling med koncernledningen var dock att dess resultat inte fick pé-
verka de lokala forhandlingarna.4” Beslutet innebar saledes att Electrolux
koncernfack inte skulle samordna de lokala férhandlingarna utdver det informa-

45 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriaffprotokoll 10-11/11 1977.
46 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriaffprotokoll 16-17/3 1978.
47 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 16-17/3 1978.

158



tionsutbyte som redan existerade men att VU skulle undersoka om det fanns
nagon mojlighet att med koncernledningen forhandla fram extra I6nepengar. Det
ar uppenbart att koncernfackets beslut var en manifestering av de lokala
klubbarnas suveranitet och en tydlig markering att flertalet av klubbarna i1 kon-
cernfacket inte Onskade en centralstyrd organisation.

Fast manadslon

Det fackliga kravet om fast manadslon betraktades lokalt som en huvudfriga
under 1970-talet.#8 Electrolux koncernfack borjade driva frdgan 1973 och inled-
ningsvis motte koncernfacket ett kompakt motstand.#® Till en borjan forsokte
koncernfacket att forhandla med koncernledningen. Efter att ha misslyckats med
detta forsokte koncernfacket fora ned fragan till den lokala nivan. VU anség att
frdgan var alltfor komplex att driva i1 forhandlingar med koncernledningen. Fram-
forallt hdnvisade VU-representanterna till att de existerande lokala avtalen hade
for stora inbordes skillnader for att det skulle vara mojligt att forhandla fram ett
koncernavtal om manadslon som skulle tillfredstidlla hela den svenska kon-
cernen.’® Frdgan om manadslon kom under 1974 och 1975 att reduceras till ett
fackligt krav som det vid denna tidpunkt inte fanns nagra forutséttningar att
realisera. Kravet om fast ménadslon blev sdledes ett av dessa vilande krav som
koncernfacket hade 1 rockdrmen for att plocka fram nér ett gynnsamt forhand-
lingsldge infann sig. Koncernfacket hade fram till 1976 inte utarbetat nagon
strategi for hur de skulle driva kravet om ménadslon.

I borjan av 1976 fick fragan om manadslon nytt brinsle genom att en av Facits
fackliga representanter 1 VU foreslog att den skulle tas upp till ny forhandling
med koncernledningen.5! VU formulerade nu en ny strategi. Idén var att koncern-
facket skulle foresla att ménadslon infordes pa prov vid en av koncernens enheter
i Sverige. Koncernfacket skulle forstés ha ett forslag pa vilken enhet som skulle
véljas. Det gillde att 1 forvdg analysera vilken enhet som hade storst forut-
sdttningar att enkelt inféra manadslon, pa ett for den fackliga organisationen mest
gynnsamt sétt. Efter att ha diskuterat saken kunde VU enas om att Mariestad var
den enhet som de skulle foresld i samtalen med koncernledningen. Anledningen
var att Mariestad var den mest homogena enheten 1 Sverige med tillverkning av
en enda produkt: kompressorskylskap. Kunde vél parterna i Mariestad forhandla
fram ett system for ménadslon skulle det sedan kunna foras over till de andra
fabriksanldggningarna inom koncernen.52 VU inledde samtal med Anders Scharp
(koncernledningen) i fragan och mot all formodan lyckades representanterna fran

48 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000.

49 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 28/6 1973 och VU-protokoll 6/11 1973.
50 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 22/3 1974.

31 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18 1976.

52 Intervju med Rolf Karlsson 23/2 2000.
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VU {4 Scharp positiv till forslaget.’* Det méste ha varit en mérklig situation att
representanter fran koncernfack och koncernledning planerade att inféra en
drastisk fordndring av lonesystemet vid en av koncernens enheter utan att
foretagsledningen 1 Mariestad var informerad. Scharp reste efter motet ned till
Mariestad och presenterade idén for foretagsledningen och verkstadsklubben.
Verkstadsklubben méste dock ha haft ett forsprang i dessa diskussioner eftersom
dess ordforande, Artur Grimborg, var representant 1 koncernfackets VU. Scharp
gav de lokala parterna fullmakt att diskutera fram ett ménadsloneforslag.
Koncernfacket var mycket positivt till hur frigan om ménadslon utvecklades.
Dock lyckades inte parterna i Mariestad forhandla fram ett avtal om ménadslon.
Nir verkstadsklubben och foretagsledningen 1 Mariestad forhandlade om
manadslon representerade de inte bara sig sjilva. I sjdlva verket hade varken
verkstadsklubben eller foretagsledningen mandat att forhandla fram vilket avtal
som helst. Anders Scharp hade givit foretagsledningen i1 uppdrag att forhandla
fram ett manadslonsavtal med vissa forbehéll. For koncernledningen var det
viktigt att avtalet innehdll en rorlig lonedel, dvs prestationslon. Koncernfacket
hade 1 motsvarande grad krav pa verkstadsklubben i1 Mariestad, koncernfacket
onskade ett helt fast 16neavtal, dvs fast ménadslon utan prestationsdel.>* Utifran
dessa forutsdttningar var det inte mojligt for parterna 1 Mariestad att forhandla
fram ett manadsloneavtal som bada parter kunde godkdnna, trots att flera forsok
gjordes under aren 1976 till 1978.

Electrolux enheter i Vidstervik och Ankarsrum samt Wascator i Ljungby blev
forst att presentera lokala manadsloneavtal.’s Avtal med enbart fast del, lyckades
ingen lokal facklig klubb forhandla fram. Rolf Karlsson, som vid denna tidpunkt
var LO-facklig representant 1 Electrolux bolagsstyrelse, lyfter fram tvé orsaker
till varfor verkstadsklubben 1 Ljungby var framgangsrik 1 forhandlingarna: en bra
relation mellan lokalt fack och foretagsledning och att foretaget under flera ar
hade redovisat stora vinster. De lokala avtalen 1 Visterik/Ankarsrum och Ljung-
by genomfordes utan nagon som helst inblandning av koncernfacket. Rolf
Karlsson podngterar att dessa avtal brot den fackliga enigheten mot manadslon
med prestationsdel.5

Nya styrformer

En annan fraga som den fackliga rorelsen har intresserat sig for dr hur ny teknik
introduceras pa arbetsplatserna. Nar Electrolux koncernledning 1980 presen-
terade ett datoriserat tidsredovisningssystem (TR-system) kontaktade koncern-

33 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/5 1976.

54 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 10-11/6 1976 och 9-10/6 1977.

33 Electrolux koncernfack, klubbordforandetréffprotokoll 22-23/3 1979 och intervju med Rolf
Karlsson 23/2 2000.

56 Intervju med Rolf Karlsson 23/2 2000.
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facket omgaende forbundet.5” Det berodde pé att fragan var ny och att koncern-
facket darfor inte riktigt visste vad den innebar. Osdkerhet uppstod nér det visade
sig att inte heller forbundet hade information eller kunskap om vilka foljder ett
datoriserat TR-system kunde .58 Forbundet havdade att de fackliga organisa-
tionerna inte kunde péverka huruvida TR-system infordes eller e¢j. Verkstads-
klubbarna inom koncernfacket var negativa till TR-systemet. De hdvdade att ett
sadant system skulle innebdra detaljkontroll pa individniva av de anstéllda. Dér-
for var de inte nojda med det svar de hade fitt av forbundet. De begdrde pa
sommaren 1980 att forbundet skulle inhdmta kunskap i frdgan samt informera
koncernfacket om konsekvenserna av TR-systemets inférande. Det drdjde dock
till 1983 innan férbundet kom att agera i fragan, hur den nya tekniken skulle
paverka arbetslivet.’® Metall planerade en kurs om TR-system, CAD-CAM
system och andra datasystem som anvindes i arbetslivet. Kursen planerades till
februari 1984 men da hade koncernfacket redan sokt andra 16sningar. Det bjod in
Magnus Holmstrom fran LinkOpings universitet och Peder Renstrom samt Yngve
Fredriksson for att forklara innebdrden av TR-systemet vid en klubbord-
forandetraff 1 april 1982.60 De tva sistndmnda hade tidigare arbetat pa datorsidan
inom Facit. Enligt dessa var sjdlva podngen med ett datoriserat TR-system att
frén ett gemensamt centrum 1 realtid kunna styra produktionen i alla dess delar
och moment. Electrolux hade utformat systemet for att styra och registrera de
anstéllda. Systemet hade mycket vil kunnat utformas sa att det istéllet var den
tekniska utrustningen som styrdes och registrerades istillet for de anstillda.
Peder Renstrom forklarade att Electrolux var ledande pd omradet och att det dér-
for var viktigt hur tekniken applicerades. Ett datorsystem som TR-systemet
skulle kunna utvecklas till ett effektivt kontroll- och styrmedel, inte enbart for att
styra produktionen utan dven for att skapa en helt individuell 16neséittning. Peder
Renstrom hédvdade att foretagen ddrmed skulle kunna fa ett overtag over de
fackliga organisationerna. Pa sikt skulle en sddan situation kunna dventyra den
sammanhéllning den fackliga rorelsen genom aren byggt upp.6!
Tidsredovisningssystemet var uppdelat i tre steg och syftet var att inféra dessa
etappvis pa samtliga enheter. Koncernfacket var vdl medvetet om att systemet for
att bli riktigt effektivt helst skulle inforas pa samtliga enheter inom en division
eller liknande. Men om systemet slépptes in pa en enhet skulle det samtidigt bli
svart for de Ovriga att std emot.®2 Den forsta etappen infordes 1981 vid Marie-
stadsfabriken och 1 juni 1983 hade den dven inforts vid enheterna i Motala,

37 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-6/2 1980.

58 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 5-6/6 1980.

59 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/9 1983

60 Electrolux koncernfack, klubbordférandetréffprotokoll 1-2/4 1982.
61 Electrolux koncernfack, klubbordférandetréffprotokoll 1-2/4 1982.
62 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 25/10 1984
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Vistervik, Ankarsrum, Huskvarna och Siffle.®3 Vid den forsta etappen av TR-
systemet var den enda fordndringen att de tidigare mekaniska stampelkorten
byttes mot ett datoriserat system.t* Den andra etappen innebar dock en storre for-
andring eftersom de anstdlldas arbete skulle registreras individuellt. I praktiken
loggade de anstillda in i1 en databas vid arbetspassets borjan och sedan var syftet
att arbetsledarna via ett meritvirderingssystem skulle optimera produktionen i
realtid.os

Varfor utgjorde da detta TR-system ett hot mot koncernfacket? Koncernfacket
oroade sig Over att systemet i forlingningen skulle kunna dventyra den fackliga
sammanhéallningen. Enligt Sven-Ake Andersson handlade konflikten i sjilva
verket om vem som skulle dga arbetet. Vid denna tidpunkt, forsta halvan och
mitten av 1980-talet, arbetade Metall med projektet ”Det goda arbetet”.¢6 Syftet
med projektet var att de anstdllda skulle ges mojlighet att utforma innehallet 1
arbetet. Fragan handlade siledes om vem som skulle kontrollera arbetet. Sven-
Ake Andersson siger att arbetet med tiden hade utarmats. Han hivdar rent av att
innehéllet 1 arbetet hade stulits fran de anstdllda av produktionstekniker genom
MTM och liknande metoder som arbetsgivarna anvént sig av for att kontrollera
arbetet 1 detalj.®” Darfor var fragan om TR-systemet viktig for den fackliga
rorelsen. Koncernfacket forsokte att vigra godkénna systemet i de lokala for-
handlingarna. Men den fackliga enigheten bréts. Sven-Ake Andersson kopplade
da in Datainspektionen.8 Han ville att Datainspektionen skulle undersoka huru-
vida TR-systemet brot mot svensk lagstiftning. Datainspektionen ansag dock inte
att TR-systemet innebar ndgon otillborlig kontroll. I augusti 1984 stillde sig
klubbordforandena inom koncernfacket totalt eniga bakom Sven-Ake Anderssons
uppmaning om facklig enighet mot att etapp tva av TR-systemet infordes.®

Det drojde dock bara ett ar innan den fackliga enigheten brots. Verkstads-
klubbarna i Vistervik och Ankarsrum meddelade vid 1985 ars koncernkonferens
att de 1 samband med de lokala loneférhandlingarna gjort en 6verenskommelse
dar klubbarna accepterade att foretaget inforde etapp tvd av TR-systemet.” Fore-
tagsledningen i Vistervik hade ddrmed lyckats sla in en kil i det tidigare kom-
pakta fackliga motstdndet mot TR-systemet etapp 2, som koncernledningen hade

63 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/11 1981 och 16-17/6 1983.

64 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000.

65 Electrolux verkstadsklubb i Motala, styrelseprotokoll 27/5 1983

6 Det goda arbetet: huvudrapport frdn programkommittén om industriarbetets virde och vill-
kor antaget av Svenska metallindustriarbetareforbundets kongress 1-7 september 1985.
Svenska metallindustriarbetareférbundet, kongress 1985.

67 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000.

68 Electrolux verkstadsklubb Motala, motesprotokoll 25/10 1984, Electrolux koncernfack,
klubbordforandetriffprotokoll 5-6/12 1984 och intervju med Sven-Ake Andersson 10/5
2000.

69 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 8-10/8 1984

70 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12-14/6 1985 och intervju med Sven-
Ake Andersson.

162



forsokt infora sedan 1983.71 Kort darefter kom dven verkstadsklubben 1 Marie-
stad att acceptera systemet.

Koncernfackliga fragor

Koncernfacket arbetade med samma fackliga fragor som andra lokala fackliga
organisationer. I detta avsnitt skall jag diskutera vilka fragor som var karaktar-
istiska for Electrolux koncernfack. Det dr sdledes fragor av en natur som klubbar
som inte ingar i en koncernstruktur i regel inte konfronteras med.

I kapitel fem diskuterades koncernfackets organisation. Koncernfacket lade
ned mycket energi pa att utveckla sin organisation samt att engagera fackklubbar
fran foretag som kopts av Electrolux. For att kunna bygga upp ett effektivt
koncernfack var informationshanteringen viktig. Det var VU som innehade den
centrala positionen i detta informationsflode och stundtals uppstod problem. Vid
nagra tillfallen klagade VU pé att klubbarna skickade information alltfér sent
eller inte alls, inte minst frdn bolagsstyrelsemoten.’? De klubbar som inte hade
ndgra representanter 1 VU deltog ju endast 1 koncernfackstriffar i samband med
ordforandetraffarna, 1 regel en pd hosten och en pa varen, och den arliga koncern-
konferensen. Kom det inte ut nagon information mellan dessa traffar kunde det
saledes droja drygt en manad innan klubbarna fick vetskap om vad som skett pé
bolagsstyrelsemdtena. Darfor kom man inom VU o6verens om att forsoka skicka
ut kortfattade minnesanteckningar snabbt efter bolagsstyrelsemotena.”

Koncernens skattebetalning

P& VU-motet i september 1971 aktualiserade Johnny Niklasson frdgan om kon-
cernens skattebetalning. Koncernen betalade merparten av sin skatt i Stock-
holm.” Niklasson menade att detta system var fel. Foretagen hade stora krav pé
kommunerna. De forviantades halla en god service med bostidder, viagar osv.
Niklasson hdvdade att systemet med att koncernen betalade en stor del av sin
skatt centralt gav medlemmarna ett onddigt hogt kommunalt skattetryck. Genom
att koncernens skatt betalades pé de orter dér foretagen verkade skulle servicen i
dessa kommuner kunna forbéttras. VU beslutade att samtliga klubbar i koncernen
skulle fora upp frdgan pa de lokala foretagsnimndsmotena 1 december.”> Det
ansag att forslaget dven borde attrahera de lokala foretagsledningarna. Dér-
igenom hoppades man kunna vinna en bredare uppslutning bakom fragan och
forhoppningsvis f4 gehor for forslaget hos koncernledningen. Strategin var
saledes att soka stod for forslaget pa bred front hos de lokala foretagsledningarna.

71 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 16-17/6 1983.
72 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 6-7/9 1977.

73 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 31/8-1/9 1978

74 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 27/9 1971.

75 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 27/9 1971.
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Fragan kom dock att helt forlora sin betydelse 1 och med 1976 &rs nya skatte-
system, da den kommunala beskattningsritten av foretag avskaffades.

Hemforsiljningskommittén

En frdga som pa ett intressant sétt belyser den speciella komplexiteten som det
koncernfackliga arbetet innebédr var koncernfackets agerande i forhéllande till
den statliga Hemforsiljningskommittén.

Under 1975 kom Hemforsiljningskommitténs arbete att hamna 1 blickfanget
for Electrolux koncernfack.’¢ Kommittén hade tillsatts i mars 1973 med syfte att
sanera hemforsiljningsmarknaden.”” Nir kommittén 1975 borjade dverviga att
kopiera en dansk lag fran 1931, som, enligt Electrolux ledning, 1 praktiken inne-
bar ett forbud mot hemforsédljning, kom koncernledningen att agera i fragan.
Koncernledningen, med Werthén i spetsen, ansag att kommittén med detta initia-
tiv gatt utanfor utredningens direktiv och att ett genomforande av hemfor-
sdljningsforbud skulle fa mycket negativa sysselsattningskonsekvenser i synner-
het vid de enheter som tillverkade dammsugare i Sverige.”® Dérmed blev fragan
dven aktuell for Electrolux fackliga organisationer. VU konstaterade att det 1
Sverige 1 borjan av 1975 fanns 1950 Electroluxanstédllda som var sysselsatta med
dammsugarproduktion, de flesta vid koncernens anldggningar i Vistervik och
Ankarsrum. Koncernen hade dven 1 765 anstillda inom forsédljningsorganisa-
tionen men eftersom endast 340 av dessa var kollektivanstéllda ansags inte denna
grupp prioriterad. Niklasson meddelade VU att Werthén vid ett flertal tillfallen
hivdat, pa styrelsesammantridden och 1 andra sammanhang, att vid ett forbud av
hemforséljning skulle troligen forsdljningen av dammsugare sjunka sa mycket att
tillverkningen 1 Sverige blev olonsam. VU beslutade att Johnny Niklasson snarast
skulle ta kontakt med forbundsledningen for att hora vilken standpunkt forbundet
hade i fradgan.”

Vid Electrolux ordférandetraff i september 1975 frdgade Olof Carlsson,
klubbordforande 1 Ankarsrum, om VU hade fatt ndgon mer information om Hem-
forséljningsutredningen och ett eventuellt hemforsiljningsforbud.s® Han med-
delade att Hans Werthén kontaktat Arne Andersson, riksdagsman fran Visterviks
kommun, och informerat honom om de eventuella foljder ett forbud mot direkt-
forsaljning skulle kunna fa for sysselsdttningen i kommunen. Olof Carlsson sa att
klubbstyrelserna 1 Vistervik och Ankarsrum samt riksdagsman Arne Andersson
var mycket oroliga att ett eventuellt forbud for direktforsdljning skulle dventyra

76 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4/3 1975. Vid detta tillfille var VU forstirkt med
verkstadsklubbsordforande fran Vastervik och Ankarsrum.

77-SOU 1979: 76, Ny hemforsdljningslag: Slutbetinkande frdan hemforsdljningskommittén,
1979.

78 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4/3 1975.

79 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4/3 1975.

80 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/9 1975.
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fabrikernas framtid. Niklasson meddelade att VU haft kontakt med LO:s repre-
sentant 1 Hemforsiljningskommittén, Hillbom, som hade lovat att meddela VU
om négot konkret hinde i utredningen.8! Vid den efterféljande diskussionen var
de flesta klubbordférandena negativa till direktforséljning. Den mesta kritiken
riktades mot att det “tycktes rdda en viss osaklighet och hysteri inom vissa for-
sdljarkretsar.”s2 Ordforandetrdaffen beslutade att VU skulle fortsdtta att halla
kontakt med Hillbom och 6vriga berorda parter 1 fragan.

P4 VU-sammantriddet i november 1975 rapporterade Niklasson fran ett
sammantrdde med koncernledningen och forsiljningscheferna angaende Hemfor-
sdljningskommittén. Pa detta mote hade koncernens representanter vidhallit en
stor oro for att inskrdankningar i1 direktforsiljningen skulle kunna fa negativa kon-
sekvenser for koncernen.$? Anyo hade kontakter tagits med Hillbom i Hemfor-
sdljningskommittén men dnnu hade inte kommittén kommit fram till nigot
resultat.

I mars 1976 hade Niklasson aterigen kontaktat Hillbom och denna géng fétt en
redogdrelse for Hemforséljningskommitténs kommande forslag. Forslaget inne-
bar att foretag som praktiserade hemforséljning skulle avisera hembesok. Bran-
schen och konsumentverket skulle tillsammans utarbeta riktlinjerna for nir och
hur denna avisering skulle ske.8

Pé koncernfackets ordforandetraff 1 mars 1976 informerade Niklasson om sin
senaste kontakt med Hillbom och redogjorde for Hemforséljningskommitténs
forslag.8s Niklasson och VU ville att ordforandetriffen skulle ta stdllning till
Hemforsdljningskommitténs forslag. Rune Svensson, klubbordférande fran
Visterviksfabriken, fragade hur koncernledningen hade stéllt sig till forslaget.
Vad var koncernledningens instillning till regleringar av direktforsdljningen?
Niklasson svarade att koncernledningen var negativ till forslaget och att de enda
regleringar som koncernledningen kunde tinka sig var en forlingning av anger-
veckan samt att senareldgga leveransen av varan (1ds dammsugaren). Tord Aulin,
fran Stockholm, ifragasatte om koncernledningens hot om att inskrédnkningar 1
direktforsaljningen verkligen skulle innebéra sysselséttningsminskning 1 Vister-
vik. Artur Grimborg, VU, svarade att det var omdjligt att sdga vilka konsekven-
ser ett sddant beslut skulle kunna fa. Men blotta misstanken att det skulle kunna
innebdra sysselsdttningsminskningar gjorde att man noga fick Overviga ett
beslut. Per-Olof Edman, klubbordforande fran Ankarsrum, ansig att det var
mycket svért att bedoma forslaget och dess konsekvenser. Rent principiellt var

81 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/9 1975.
82 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/9 1975.
83 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/11 1975.

84 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/3 1976.

85 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3 1976.
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dock Edman motstandare till hemforséljning.s¢ Flera klubbordfoéranden instimde
1 Edmans fordomande av hemforsidljningen. Hans Hékansson, frdn Ljungby,
trodde inte att konsekvenserna skulle bli sa forodande. Han menade att koncern-
ledningen var inblandad 1 ett forhandlingsspel for att slippa allvarliga inskrénk-
ningar 1 hemforsédljningen. Tord Aulin menade att Electrolux forsidljningsmetod
av dammsugare var vildigt kostsam. Om Electrolux dammsugare séldes i vanliga
affarer skulle troligen dessa inte vara dyrare dn andra fabrikat. Niklasson sa att
VU hittills forhallit sig avvaktande 1 frdgan och att man ville ha klubbordférande-
traffens stindpunkt innan VU agerade. Per-Olof Edman foreslog ajournering av
frdgan till ndstkommande dag. Han och klubbordforanden frdn Vistervik ville
fundera 6ver kommitténs forslag och dess eventuella konsekvenser innan de
kunde ta beslut. Eftersom fragan i forsta hand rorde fabrikerna i Vastervik och
Ankarsrum beslutade moétet ajournera fragan.s’

Nar frdgan dterupptogs nastkommande dag var det tydligt att klubbordférande
fran Vistervik och Ankarsrum trots att de fétt tid att fundera inte var redo att fatta
beslut.88 De foreslog att forbundsledningen borde radfrdgas i drendet. Niklasson
svarade att LO:s hogsta ledning var vél inforstadd 1 Hemforsédljningskommitténs
forslag och att de godként och stillt sig bakom detsamma. Vidare foreslogs att
klubbarna i1 Vistervik och Ankarsrum skulle ta kontakt med arbetsmarknads-
minister Ingemund Bengtsson. Négot konkret stidllningstagande till Hemforsalj-
ningskommitténs forslag togs inte pa klubbordforandetriffen. 1 protokollet
markerades det genom formuleringen att diskussionen fick utgora svar pa
frigan.s?

Hemforséljningskommittén ldmnade sitt slutbetéinkande 1979. Rapporten inne-
holl forslag 1 riktning mot en skérpt lagstiftning och en mer reglerad tillvaro for
hemforsiljningen, bland annat att aviseringsskyldighet skulle inféras.* Det inne-
bar att sdljaren skulle avisera och fa sitt besok godként av den tilltinkta konsu-
menten.®! Det var frimst denna aviseringsskyldighet som Electrolux och ett antal
andra foretag befarade skulle fa negativa konsekvenser for exempelvis svensk
sysselsittning.?

86 Hemforséljning och direktforsiljning anvinds som synonymer. Koncernledningen anvinde
oftast termen direktforsdljning medan de som var motstandare till forsdljningsmetoden
anvande termen hemforsiljning.

87 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3 1976.

88 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3 1976.

89 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3 1976.

90 SOU 1979: 76.

91 SOU 1979: 76, sida 93 ff.

92 SOU 1979: 76, Kommittén hade inhdmtat uppgifter frén ett antal foretag (exempelvis
Electrolux) via en enkétundersokning och det var tydligt att det absoluta flertalet av dessa
foretag var oroade for de konsekvenser som en aviseringsskyldighet kunde fa for deras verk-
samhet. Tva av kommitténs fem ledamoter reserverade sig mot bland annat aviserings-
skyldigheten, eller aviseringstvanget som professor Ulf Bernitz valde att bendmna det. En
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Arbetsmiljofonden

De lokala fackklubbarna vid Electrolux fick 1975 en ny arbetsuppgift; arbets-
miljéfonden som tidigare under 1970-talet inréttats och byggts upp med medel
som foretagen betalat in for miljodndamal. Hanteringen av arbetsmiljéofondens
medel borjade dock med en mindre konflikt. Det fanns tolv miljoner kronor att
fordela och det hade kommit in ansokningar om totalt 33 miljoner kronor. Johnny
Niklasson och Artur Grimborg var upprorda dver att koncernledningen helt pé
eget bevag rangordnat ansokningarna och formulerat ett forslag for hur pengarna
skulle fordelas. An mer upprdrda blev de nir de pa klubbordférandetriffen
presenterade den diskussion de haft med koncernledningen 1 frigan.® Det visade
sig att det endast var pa enheterna i Motala och Mariestad som foretagsledning
och lokalt fack tillsammans diskuterat arbetsmiljobehoven och hur
ansOkningarna skulle formuleras. Vid de Ovriga enheterna inom koncernen
ansdgs sig inte fackklubbarna ha varit involverade 1 arbetet med att formulera
ansokningarna. Koncernfacket beslutade att inte godkdnna den fordelning av
arbetsmiljofondens medel som koncernledningen foreslagit. Istillet krdvde kon-
cernfacket att allt material skulle atersédndas till platscheferna med tydliga
instruktioner om att arbetet med ansdkningarna skulle ske 1 ett samarbete mellan
foretagsledning och lokalt fack. Koncernfacket kravde att koncernledningen och
bolagsstyrelserepresentanter tillsammans skulle rangordna de inkomna ansok-
ningarna. Koncernfacket beslutade vidare att sinda koncernledningen ett proto-
kollsutdrag som bekriftade kraven.®* Kraven som koncernfacket stillde var inte
tagna ur luften och framforallt befann sig koncernfacket i en position dir de
kunde stélla krav. De fackliga organisationerna hade nidmligen vetorétt i beslutet
om hur arbetsmiljofondens medel skulle fordelas. Reglerna for arbetsmiljo-
fondens medel stipulerade dven att arbetet med att ta fram forslag till hur medlen
skulle anvédndas skulle ske 1 samarbete mellan foretagsledning och fackliga
organisationer.

Koncernledningen ldmnade snabbt ett svar pa koncernfackets reaktion pd han-
teringen av arbetsmiljéfonden. Efter koncernfackets begédran hade det skickats ut
klara instruktioner till respektive platschef om hur frigan skulle behandlas 1 fort-
sdttningen. Koncernledningen ansag dock att frigan behandlats pa ett riktigt sitt i
Ankarsrum, Vistervik, Siffle och Malmo men erkénde att fel hade begétts i
Alingsds. Miljofondens storlek berdknades vid detta tillfdlle till 23 miljoner
kronor, varav tolv miljoner kunde utnyttjas under 1975. Koncernledningen be-
girde vidare att forhandlingen om fordelningen skulle ske den 19/3, for att
beslutet skulle kunna tas pd bolagsstyrelsemotet den 20/3 1975. VU var tillfreds-

av kommitténs experter, direktdren Jan Hellstadius, var i ett séarskilt yttrande kritisk till att
en aviseringsskyldighet foreslogs.

93 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 13-14/2 1975.

94 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 13-14/2 1975.

95 Jan Johansson, Arbetsmiljofonden: lagen om avsdttning till arbetsmiljéfond, 1974.
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stalld med koncernledningens reaktion d&ven om VU alltjamt hidvdade att det inte
hade forekommit samrad vid flera lokala enheter &n 1 Alingsas. Johnny Niklasson
fick 1 uppdrag att kontrollera hur 1dngt klubbarna hade kommit med behandlingen
av fragan. VU hivdade dock att det var alldeles for tidigt att fatta beslut pa
bolagsstyrelsemétet den 20/3. Daremot kunde bolagsstyrelsemotet fatta ett preli-
mindrt beslut. VU anség att fragan skulle understéllas ndstkommande klubbord-
forandetriff och darfor kunde inte slutgiltigt beslut tas forrédn pa bolagsstyrelse-
motet den 20/5 1975. Eftersom koncernfacket hade vetoritt kunde de ta initiativ
till beslutsprocess och sétta dagordning i denna fraga.

Pé koncernkonferensen i juni 1975 diskuterades hur fordelningen av fondens
medel skulle ske. Erik Olsson, VU representant for LO-facken inom Facit, ansag
att Electroluxdelen inom koncernen borde anvénda sig av samma fordelnings-
princip som Facitdelen. Inom Facit hade koncernfacket overlitit beslutet att
fordela arbetsmiljofondens medel till skyddsombuden. Johnny Niklasson svarade
att VU beslutat att respektive klubbordforandetraff fick besluta om lampligt sétt
att fordela medlen. Ingen kritik riktades dock mot hur medlen hade fordelats. 97

Efter 1975 éars fordelning av arbetsmiljofondens medel hade parterna inom
Electrolux hittat ett sétt att arbeta med fragan. Darmed kunde hanteringen av
arbetsmiljofondens medel gé littare. Problem kunde dock uppsta om sjilva for-
delningen. Redan vid fordelningen av 1976 ars fondmedel framfordes kritik. Det
hade dskats medel for 17 miljoner kronor och det fanns 8,6 miljoner att fordela.
Det fanns ytterligare 6,6 miljoner 1 fonden men dessa skulle fordelas under 1977.
Representanten fran fackklubben i Alingsas, Knut Andersson, var missndjd med
den prelimindra fordelningen. Den hade dskat drygt 1,4 miljoner ur fonden men
bara tilldelats 455 000 kronor. Han hade samtidigt noterat att Motala och Marie-
stad blivit mycket vélvilligt behandlade 1 fordelningen av medel. Johnny
Niklasson och Artur Grimborg hade ju 1 egenskap av LO-fackliga representanter
1 bolagsstyrelsen deltagit 1 utformningen av forslaget.

”Pa fraga fran Artur Grimborg om Knut Andersson ansag att Artur
Grimborg och Johnny Niklasson handlat partiskt vid fordelningen svarade
han dock nej. Han ansag dock fortfarande att AL borde fitt mera.”$

Klubbordforandetriffen beslutade att godkdnna forslaget till fordelning med

nagra sma dndringar. Fast for Alingsés blev det inte ndgra mer pengar detta r. %
Vid ytterligare nagra tillfallen uppstod det diskussioner om hur fondens medel

skulle fordelas. Nar koncernfacket 1 november 1976 diskuterade den preliminéra

96 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4/3 1975.

97 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12-13/6 1975.

98 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 21/11 1975. Forkortningen AL i
citatet 4r den forkortning som Electroluxkoncernen internt anvinde for fabriksenheten i
Alingsas.

99 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 21/11 1975.
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fordelningen av 1977 ars medel stod dterigen Knut Andersson och Alingsés i
centrum. Vid det hér tillfallet hade foretaget dskat 200 000 kronor for att bygga
en ny matsal. Detta yrkande hade strukits helt. Istéllet hade foretaget fatt 200 000
kronor i en allmédn pott som skyddskommittén pa foretaget disponerade. Knut
Andersson var upprord over att foretagets begidran inte horsammats, eftersom de
lokalt var totalt eniga om att ta arbetsmiljofondspengar till matsalsbygget. Johnny
Niklasson svarade att matsal for de anstdllda borde bekostas av foretaget och
darfor borde inte arbetsmiljopengarna tas 1 ansprak. Samtidigt sade Niklasson att
skyddskommittén i Alingsas kunde anvénda de 200 000 kronorna i den allménna
potten till det andamil som lokalt ansdgs vara mest angeldget. Efter denna
kommentar av Niklasson forklarade sig &ven Knut Andersson vara mycket ndjd
med fordelningen av medlen. 100

Koncernfacket fortsatte med arbetet att fordela arbetsmiljofondens medel fram
till och med 1980 nér de fonderade pengarna var slut.!0! I september 1980 disku-
terade VU mojligheten att inrdtta en ny miljofond och att eventuellt ta upp fragan
med tjdnstemadnnens koncernfack. 192 Jag har dock inte kunnat konstatera att den
diskussionen resulterade i ndgot konkret agerade.

Ekonomikommitté och arbetstagarkonsult

VU kunde 1 september 1975 meddela att Metall och Verkstadsforeningen tecknat
ett centralt avtal om ekonomikommitté och arbetstagarkonsulter. Syftet med av-
talet var att bereda de anstillda insyn i foretagets ekonomi. Detta kunde goras
genom arbetstagarkonsult och lokala ekonomikommittéer vid de enheter som
hade foretagsnamnder. Arbetstagarkonsulten kunde antingen vara en utom-
stdende (extern) eller en av foretaget anstélld person (intern). Uppgiften for
arbetstagarkonsulten var dels att informera de anstdllda om koncernens centrala
ekonomi och dels att utbilda de lokala ekonomikommittéerna. De lokala ekono-
mikommittéerna skulle l6pande kontrollera foretagens ekonomi och ta del i
budgetarbetet. P4 uppmaning fran VU beslutade koncernfacket att omgaende
inleda diskussioner med koncernledningen med ett uttalat mél att koncernen
skulle anstélla en extern arbetstagarkonsult samt att inrdtta ekonomikommittéer.
Vidare beslutades att VU skulle kontakta koncernfacket for Electrolux tjanste-
mannaorganisationer (SIF och SALF) och forsoka komma 6verens med dem om
en gemensam linje 1 frdgan. 103

VU arbetade raskt med fragan och redan 1 november 1975 kunde Johnny
Niklasson rapportera att han varit i kontakt bade med tjanstemidnnen och med
Per-Anders Knutsson, en av Facits representanter 1 VU.104 Niklasson hade bjudit

100 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 15-16/11 1976.
101 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-6/2, 4-5/9, 23-24/10 1980.

102 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/9 1980.

103 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/9 1975.
104 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/11 1975.
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in en SIF-representant till VU-mdtets andra dag. Knutsson rapporterade att han
redan varit 1 kontakt med klubbarna inom Facit och att samtliga stillde sig bakom
forslaget. P& VU-motets andra dag kunde Sven Sandstrom, SIF Motala,
meddelade att tjanstemidnnen stodde LO-klubbarnas forslag. Dock ville tjénste-
mannen inte ge ett definitivt besked innan de hunnit samrada med klubbarna. 105

Trots denna totala enighet om kraven pa extern arbetstagarkonsult och ekono-
mikommittéer presenterade VU ett avtal med intern arbetstagarkonsult och
ekonomikommittéer i mars 1976.19% Avtalet med intern arbetstagarkonsult skulle
gélla pa prov under ett ar. Johnny Niklasson sade att LO-klubbarnas krav pa en
extern konsult kvarstod. Men samtidigt tyckte han att det kunde vara vért att en
period prova med en internkonsult. Han poédngterade vikten av att klubbarna
verkligen utnyttjade Lennart Ribohn som av koncernledningen hade blivit utsedd
till internkonsult. Han hade varit anstdlld av Electrolux sedan 1963 och var vid
denna tidpunkt ansvarig for koncernens redovisning och bokslut m m.!97 Om
koncernledningen sag att det fanns ett behov av en arbetstagarkonsult skulle det
kanske bli lattare att f& gehor for kravet om en extern sddan vid nédsta forhand-
ling. Reaktionerna fréan klubbordférandena over att VU inte lyckades i1 forhand-
lingarna med kravet om en extern konsult uteblev.108

Nér Lennart Ribohn presenterade sig pa en klubbordforandetraff i mars 1976
framkom det 6nskemal om vad den interna konsulten skulle gora. Han borde
besoka foretagen i samband med ekonomikommittéernas sammantraden for att
exempelvis hjdlpa de fackliga representanterna att tolka det material foretagen
presenterade. Ribohn ansdg att det var helt omgjligt att besoka samtliga svenska
Electroluxforetag under ett ar. Han foreslog att de fackliga representanterna
skriftligen skickade sina fragor till honom. Flera fragestillare 6nskade ocksd att
Ribohn skulle understddja de fackliga representanterna med att ta fram de olika
enheternas resultat. Koncernen presenterade enbart resultat i forhallande till
budget och de fackliga representanterna ansag att det var otillrdckligt. Enligt
Ribohn var det dock ”svart att redovisa och fa overblick Over resultatet per
fabrik.”19 Flera klubbordforanden var missndjda med Ribohns svar och Rolf
Karlsson sa

”att det mojligen kan vara svart att redovisa exakt resultat, men om kon-
cernledningen beslutar sig for att ldgga ned nagon av fabriksenheterna sé
madste det ju rimligen finnas ett beslutsunderlag som grund och detta maste
ju innehélla uppgifter om fabriken ifraga dr 16nsam eller ej.”

105 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/11 1975.

106 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/3 1976 och klubbordforandetraffprotokoll 18-
19/3 1976.

107 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3 1976.

108 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3 1976.

109 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3 1976.
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Ribohn holl med om detta men vidholl att det framtagna resultatet ingalunda var
exakt.!10

Koncernfacket diskuterade dven hur ekonomikommittéerna skulle formeras
och fungera lokalt. I det centrala avtalet stipulerades antalet ledamoter 1 ekono-
mikommittéerna och Metall hade fatt gehor for kravet att storsta enskilda fack-
klubb pé foretaget skulle fa tva representanter i kommittén medan 6vriga fack-
klubbar skulle f& en. Vid Electrolux 1 Alingsés var tjinstemédnnen 1 majoritet av
de anstidllda och Knut Andersson var mycket forbittrad att verkstadsklubben 1
Alingsés skulle bli den enda klubben i koncernen med endast en LO-representant
1 ekonomikommittén. Johnny Niklasson med flera forsokte formé Knut Anders-
son att acceptera situation eftersom det ’centrala avtalet fungerade som det var
tankt” vid samtliga foretag utom just i Alingsés.!!!

Koncernfacket ville att ledamdterna i ekonomikommittéerna skulle ges utbild-
ning. Genom Ribohn fick koncernfacket kinnedom om att koncernen tog fram ett
utbildningsmaterial i form av fyra TV-program om vardera tva timmar. Tord
Aulin, Electrolux 1 Stockholm, ansdg att atta timmars utbildning langt ifrdn var
tillrackligt.!12

Jag anser att det ar tydligt att parterna hade olika synsétt pa konsultens roll.
Ribohn uppfattade rollen som intern konsult som en del av sitt arbete i koncern-
ledningen. Koncernfacket onskade en arbetstagarkonsult som kunde ge dem
utforligare kunskap och information dn den de redan fick fran koncernledningen.
Det dr dven uppenbart att koncernfacket ville vara delaktigt i att planera kon-
sultens arbetsuppgifter och ekonomikommittéernas utbildning. Koncernfacket
uppfattade det sékert sd att Ribohns lojalitet 14g hos koncernledningen medan de
onskade en konsult som 1 forsta hand var lojal med de fackliga organisationerna.

I mars 1977 1 samband med att provperioden for arrangemanget med intern-
konsult gick ut utviarderade koncernfacket verksamheten.!? Rolf Karlsson hade
pa uppdrag av VU undersokt huruvida det var realistiskt att resa krav pa en
extern konsult. Enligt Karlsson fanns det for tillfallet mycket liten chans att fa
gehor for kravet. Daremot ansdg Karlsson att chanserna skulle 6ka betydligt om
diskussionen om en extern konsult togs upp i samband med att med-
bestaimmandeavtalet diskuterades. VU foreslog darfor att koncernfacket skulle
forlanga avtalet med internkonsult fram till dess att medbestimmandeavtalet
skulle diskuteras. I samband med att motet diskuterade fragan hojdes flera roster
for att internkonsultavtalet skulle sdgs upp. Hans Hakansson, Ljungby, ansig
exempelvis att systemet med internkonsult inte resulterat i nadgot positivt for
klubbarna. Trots kritiken beslutade koncernfacket att folja det forslag VU hade
presenterat.

110 Electrolux koncernfack, klubbordférandetréaffprotokoll 18-19/3 1976.
11 Electrolux koncernfack, klubbordférandetréaffprotokoll 18-19/3 1976.
112 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3 1976.
113 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 21-22/4 1977.

171



Koncernfacket anvédnde sig inte regelbundet av den interna konsulten. Endast
vid ett fatal tillfillen begidrde koncernfacket information eller forklaringar av
Ribohn.!4 Jag uppfattar det som att det inte existerade ndgot fungerande sam-
arbete mellan koncernfacket och internkonsulten.

I november 1978 rapporterade VU fran en féorhandling med koncernledningen
om inrdttandet av en extern konsult. Koncernledningen stéllde sig avvisande till
forslaget. Dock kunde koncernledningen ténka sig att inrdtta en extern konsult
men 1 sa fall skulle de lokala ekonomikommittéerna upphora med sin verksam-
het. Flera av fackklubbsordférandena svarade att de gidrna skulle avstd de lokala
ekonomikommittéerna for en extern konsult. I Ankarsrum hade inte ekonomi-
kommittén traffats pa lange, klubbarna fran Alingsas och Stockholm havdade att
ekonomikommittéerna aldrig fungerat och att ekonomisk information fick de
genom att anvinda sig av MBL. Koncernfacket beslutade att forhandlingarna
med koncernledningen skulle &terupptas och att man kunde avstd de lokala
ekonomikommittéerna for en extern konsult.!15

Efter en forhandling mellan LO-kollektivets och tjanstminnens koncernfack
begidrde de fackliga organisationerna inom Electrolux en ny forhandling med
koncernledningen i fragan. Kraven som Electrolux fackliga organisationer
gemensamt beslutade att framf6ra var att en extern konsult skulle inréttas sam-
tidigt som bade den interna konsulten samt de lokala ekonomikommittéerna
skulle bibehallas.!'® Resultatet av dessa forhandlingar rapporterades aldrig till
koncernfacket och ndgon extern konsult inrdttades inte under tiden fram till och
med 1985. Dock har jag kunnat konstatera att ekonomikommittéerna existerade
sd sent som i november 1981.117 Kritiken mot hur ekonomikommittéerna funge-
rade kvarstod 1981, frimst att den ekonomiska information var undermélig och
att det var svért att pdverka budgetarbetet.

Jag menar att koncernfacket strivan efter en extern konsult syftade till att gora
koncernen mer genomskinlig och forstaelig for koncernfacket. Vid traffen mellan
koncernfacket och Ribohn framférdes det en konkret fraga om de enskilda
enheternas redovisning, forutom de tva av mer administrativ natur (antal lokal-
besdk och utbildningens ldngd). Koncernfacket 6nskade redovisning av en-
heternas verkliga resultat istillet for resultat 1 forhdllande till budget. Det var
forst med det exakta resultatet som koncernfacket ansag att det gick att avgora
huruvida en enhet gick bra eller daligt. Gick en enhet bra kunde det lokala facket
vara aggressivare 1 exempelvis loneforhandlingar. Om den gick daligt var det en
tydlig signal att en enhet l1dg i riskzon for nedlaggning. Att sedan resultatet av
arbetet delvis fir betraktas som ett misslyckande &r en annan sak. Koncernfackets

114 Exempelvis Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 22-23/3 1979. P4 en for-
frdgan huruvida Facitservice var I6nsamt erholls det uttémmande svaret: Ja.

115 Electrolux koncernfack, klubbordférandetréaffprotokoll 9-10/11 1978.

116 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 25-26/4 1979

17 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/11 1981.
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engagemang 1 fragan medforde att vissa kontakter med tjinstemdnnens fackliga
organisationer inom Electrolux upprittades. Till skillnad fran koncernfackets
arbete med arbetsmiljofonden var arbetet med arbetstagarkonsulten och
ekonomikommittéerna enklare eftersom det inte uppstod nagon konkurrenssitua-
tion mellan fackklubbarna i1 koncernfacket.

Central foretagsnimnd — konkurrent eller komplement till koncernfack?

De fackliga representanterna fran koncernens olika bolag hade olika erfarenheter
av facklig verksamhet. Electroluxkoncernens strategi med att kopa upp foretag
innebar att delvis olika fackliga praktiker kom att motas 1 koncernfacket. Vid
nagra tillfallen uppstod meningsskiljaktigheter inom koncernfacket dér fackliga
foretrddare fran koncernens olika foretag kom att stillas mot varandra. Ett sddant
tillfalle var nér Erik Olsson, Goteborg tidigare Facit, foreslog att en central fore-
tagsndmnd skulle inréttas inom Electrolux.!!8 Det frimsta argumentet var att en
sadan tidigare hade funnits inom Facit och hade fungerat bra. Tidigare p4 samma
klubbordforandetraff hade det framforts kritik mot foretagsndmnderna i samband
med att Niklasson rapporterade frén ett bolagsstyrelsesammantrdade 1 Electrolux.
Kritiken bestod i att nimnden inte fungerade som samradsorgan. Knut Andersson
frdn Alingséas var irriterad Over att bolagsstyrelsen tog beslut som sedan presen-
terades pd foretagsnimnden som information utan “att samrad fore beslut hade
dgt rum.”!19 Detta antyder att de fackliga foretrddarna i Facit och Electrolux hade
olika erfarenheter av foretagsndmnderna. Ingen av de fackliga foretrddarna fran
Electrolux var heller positiv till Olssons forslag. Klubbordforandetraffen be-
slutade dock i basta samforstandsanda att tillfraga klubbarna for att sedan be-
handla frigan pa koncernkonferensen 1975.

P& koncernkonferensen 1 Stromstad 1 juni aterfanns mycket riktigt frigan om
ett eventuellt inrdttande av en central foretagsndmnd. Det var aterigen Erik
Olsson som pladerade for sitt forslag.!20 En sddan gjorde att: ”man fick tillfélle
att triffa koncernledningen och diskutera framtiden.’2! Atta klubbordféranden
kritiserade i tur och ordning Olssons forslag. Noterbart dr att ingen av dessa
kritiker tidigare hade ingétt i Facitkoncernen. Bland de som var kritiska till
Olssons forslag aterfanns exempelvis Johnny Niklasson och Artur Grimborg.
Istéllet fOr att inrétta en central foretagsnamnd argumenterade samtliga atta for
att koncernfacket borde strdva efter ’att om mdjligt gora ordférandetréffarna
effektivare...”.122 Att de anfOr ett gemensamt forslag som alternativ till in-
rittandet av en central foretagsndmnd kan vara ett tecken pd att klubbord-
forandena inom Electrolux moderbolag diskuterat sig samman. Detta antyder 1

118 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 13-14/2 1975.
119 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 13-14/2 1975.
120 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12/6 1975.
121 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12/6 1975.
122 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12/6 1975.
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sin tur gruppbildning inom koncernfacket. I detta exempel bestod den ena
gruppen av de fackliga foretrddarna fran moderbolaget och den andra fran den
uppkopta Facitkoncernen. En sddan gruppbildning var kanske inte sa uppseende-
viackande med tanke pd koncernens expansion.'??> Hur loste da koncern-
konferensen fridgan? Det hade ju kunnat bli ett pinsamt nederlag for Olsson mot
en samlad tropp fackliga foretrddare frdn Electrolux moderbolag. Nicklasson
foreslog att fragan skulle bordldggas ... och avgoras senare efter ytterligare
undersokningar och diskussioner.”!2¢ Koncernkonferensen beslutade i enlighet
med Nicklassons forslag och ddrmed kunde frdgan avforas frén dagordning.
Varken Erik Olsson eller ndgon annan kom senare att foresld en central foretags-
ndmnd.

Samarbetet i koncernfacket stéllde stora krav pa de som kom att kopas upp av
Electrolux. Det innebar att koncernfacket skulle hitta former for organisationen
och strategier for hur de fackliga fragorna skulle drivas utifrin medlemmarnas
tidigare erfarenheter och invanda arbetssatt. Denna forutsdttning for det fackliga
arbetet &r speciell for ett koncernfack och kanske &n mer tydligt utmérkande for
Electrolux under ren 1970 till 1985 eftersom koncernen vixte sd dramatiskt
under denna period.

Sysselsattningsliaget

En tydlig arbetsuppgift for koncernfacket under denna period var att bevaka
sysselséttningssituationen for de anstéllda inom Electrolux. Denna uppgift kom
att bli alltmer central under 1970-talet d& konjunkturen avmattades och arbetslos-
heten 6kade. Koncernfacket hade inte fore 1970-talet arbetat regelbundet med
denna fradga. Under 1970-talet, framst under den andra hilften redovisade en
representant frdn varje ndrvarande verkstadsklubb sysselsittningsldget vid en-
heten.!?s Varje klubb presenterade det som ansags relevant for situationen vid
enheten. Det innebar att dven forhdllanden som inte direkt paverkade sysselsétt-
ningen redovisades. Exempelvis redovisade representanten fran Véstervik i
november 1975 att fabriken: ”Har full sysselsittning och nyanstéller motsvarande
naturlig avgang. Har vissa svarigheter att skaffa material, och detta véllar vinte-
tider.”126

Koncernfacket hade tidigare, under 1960-talet, arbetat pa s sitt, att repre-
sentanterna tog med sig lokal information som presenterades och sedan jam-
fordes. Da hade det handlat om 16ner och forméner. Det hade varit relativt 14tt for

123 Jag beskriver dven konflikten mellan de olika fackliga grupperingarna under rubriken: Disk-
maskinens resa,

124 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12/6 1975.

125 Electrolux koncernfack. Se exempelvis VU-protokoll 12/10 1972, 4-5/11 1975, 17-18/2
1977. klubbordforandetriaffprotokoll 21/11 1975, 21-22/4 1977, 9-10/11 1978, 22-23/3 1979
och koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977, 9-10/11 1981.

126 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 21/11 1975.
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koncernfacket att 1 dessa fragor hitta en gemensam position 1 forhandlingar med
koncernledningen. I mitten av 1970-talet hade 1 synnerhet Facitdelen inom
Electrolux sysselséttningsproblem.!2” Dérfor foreslog Erik Olsson

“att VU skulle forsoka dstadkomma en for hela koncernen gemensam ord-
forandetraff med deltagande av representanter for koncernledningen varvid
det svéra sysselsittningsldget och koncernens framtid skulle diskuteras.”128

VU beslutade att forsoka genomfora Olssons forslag. Niklasson presenterade for-
slaget for ordforandetrdffen som godkédnde och stodde VU:s beslut.!2® Koncern-
facket forsokte saledes att hantera sysselsdttningsproblemet pa samma sétt som
man agerade nér det géllde formaner och l6ner.

I Electrolux under aren 1970-1985 forekom det en miangd forsiljningar, ned-
laggningar och styckningar av foretag. Att kopa och sdlja foretag var ju en av
Electrolux strategier. Det innebar att koncernen stod under en konstant struktur-
rationalisering, vilket ledde till ett antal lokala konflikter.!30 Konflikterna
handlade i forsta hand om de lokala fackens oro infor framtiden och konkreta
personalneddragningar och nedldggningar av enheter.

Vid Séfflefabriken intraffade en konflikt 1975 mellan foretagsledning och 1
forsta hand den lokala SIF-klubben. Fackliga foretridare hade avskedats.
Koncernfacket beslutade forst att stodja SIF.!13! Senare kom koncernfacket att
omviérdera sitt stillningstagande och beslutade att avvakta.!32

Verkstadsklubbens ordférande vid Electrolux Goteborgsfabrik uttryckte 1976
sin oro inféor VU angéende Goteborgsfabrikens framtid. Han ville att fragan
skulle diskuteras 1 bolagsstyrelsen.!33 Koncernledningen beslutade 1977 att en-
heten skulle ldggas ned foljande &r. Koncernfacket agerade inte pd koncernled-
ningens beslut.!34

I maj, 1976, rapporterade Niklasson till VU att han varit 1 kontakt med Gosta
Bystedt, verkstidllande direktdr i koncernen vid denna tidpunkt. Bystedt hade
lovat att stélla upp pa en konferens om sysselséttningslédget och koncernens fram-
tid. Han hade dock klargjort att konferensen skulle betraktas som en ordférande-
traff. Det innebar att koncernfacket skulle tvingas att anvénda en av de tva arliga
ordforandetraffarna till konferensen. VU ansdg att sysselsattningsldget var sa pre-
kirt att de beslutade att godkénna Bystedts krav.!35

127 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/3 1976, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3
1976.

128 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/3 1976.

129 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 18-19/3 1976.

130 Jallinder, 1982.

131 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/11 1975, klubbordférandetraffprotokoll 21/11
1975.

132 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/5 1976.

133 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/10 1976.

134 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/2 1977.

135 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/5 1976.
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Sysselsittningskonferensen dgde rum 1 Electrolux lokaler pd Lilla Essingen 1
Stockholm den 17 juni 1976. Forutom 23 klubbordféranden fran Electrolux
svenska enheter deltog dven Gosta Bystedt VD, Anders Scharp, vice VD, och
Bertil Ljungkvist, personaldirektor. Johnny Niklasson dppnade konferensen i
egenskap av koncernfackets ordforande men ldamnade sedan Gver ordet till Gosta
Bystedt som holl ett langre anforande. Dér redovisade han ett antal faktorer som
paverkade den svenska sysselséttningen. De svenska lonekostnaderna hade mer
an femdubblats frdn 1953 till 1975. Kostnaderna for maskiner hade under samma
period tredubblats. Sammantaget hade detta inneburit att 6kad mekanisering, som
trots att det var en kapitalkravande metod varit 16nsamt fram till 1975. Fran 1955
fram till 1975 hade den é&rliga produktivitetsokningen legat pa mellan fem och
atta procent. 1975 var saledes det forsta aret sedan 1950-talets mitt som den
svenska produktiviteten sjonk (tva procent). Enligt Bystedt berodde “knicken i
produktivitetskurvan” p4 Aman-lagarna och 6vergingen fran ackord till fast 16n.
Bystedt ansag att ”denna konferens och andra liknande maste darfér medverka
till 6kad produktivitet om de skall ha ndgot beréttigande.” Vidare ansdg han att
”de senaste arens 1onekostnadskurva maste brytas och darfor ar avtalsutrymmet
redan intecknat.” Nér Bystedt jamforde lonekostnaderna vid Electrolux enheter 1
England och Tyskland med Sverige sa var kostnaderna 40-45 procent respektive
50 procent hogre 1 Sverige. Bystedt trodde inte att det skulle vara mdjligt att
skapa okad produktivitet genom mekanisering mycket ldngre 1 Sverige. Andra
faktorer som forsvdrade situationen for Electrolux svenska enheter var den
offentliga byrdkratin som alade foretagen en méngd forpliktelser gentemot
svenska myndigheter sdsom pris- och kartellndimnden, konsumentverket och
AMS.136 Det var sédledes ingen ljus framtidsbild som Bystedt malade upp for
Electrolux svenska produktion. Direfter gjorde Bystedt en genomgang av situa-
tionen den nirmstaste framtiden for var och en av de svenska enheterna.

Vad det géillde Motala var Bystedt positiv. Fabriken hade en kraftig uppgang
och hade svarigheter att halla leveranstiderna. Ett ar tidigare hade fabriken cirka
100 000 kylskapsenheter i lager, till ett virde av cirka 70-80 miljoner kronor. Nar
den amerikanska ekonomin vénde uppét kunde Electrolux leverera fran lager och
didrmed ta stora marknadsandelar frdn japanska konkurrenter. Darfor var situa-
tionen ljus for Motalafabriken. Bystedt podngterade dock att konkurrensen pa
den amerikanska marknaden kunde hérdna beroende pa de japanska konkurren-
ternas agerande och att den amerikanska konjunkturen kunde vika. Han var dven
lite bekymrad Over att annan produktion i Motala blivit eftersatt nar kylskaps-
produktionen expanderade.!37

De fragor som klubbordférandena stdllde till Bystedt och de andra frin
koncernledningen kan delas in i tre kategorier. Frdgorna berorde Hemforsalj-

136 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriff/sysselsittningskonferens, protokoll 17/6 1976.
137 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriff/sysselsittningskonferens, protokoll 17/6 1976.
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ningskommitténs kommande betdnkande och dess konsekvenser. En annan kate-
gori fragor var de som rorde klubbordférandens egen fabrik. Exempelvis s&
frdgade Heinz Korner foljande: ”Hos oss i Saffle har man rationaliserat mycket
hart och kraftigt minskat personalen. Kan vi fi andra produkter nu si att vi kan
bereda flera arbete?” Scharp svarade att nadgra andra produkter planerade kon-
cernen inte att fora over till Siffle. Investeringarna hade varit omfattande 1 Séffle
och fabriken hade enligt Scharp en mycket bra produktionsapparat. Pa sikt kunde
de nog ridkna med att volymen pa nuvarande sortiment kunde 6ka och dirmed
ocksa antalet anstéllda.!38

Den tredje kategorin av fragor rorde Facit. Flera av klubbordférandena stéillde
fragor dir de efterfragade nya produkter och dkade investeringar till Facit.
Koncernledningen hade inga konkreta svar. Ett visst hopp stélldes till en kul-
skrivmaskin och en elektronisk skrivmaskin. Strukturrationaliseringen av Facit
pagick alltjimt fast det var, enligt Scharp, svart att flytta produktion fran Electro-
lux till Facit. Scharp menade att Facits produktion méste rationaliseras, eftersom
lonekostnaden av produktionskostnaden pa Facits skrivmaskin var 53 procent
medan motsvarande siffra for Electrolux var 28-29 procent. Vidare hade Facit
haft stora problem att omsitta elektroniksatsningen i konkreta produkter. Utveck-
lingskostnaderna var mycket hoga i jaimforelse med Electrolux. Facit hade pé-
borjat utvecklingsarbetet med en blackstrileskrivare 1969 och 1975 meddelat att
det behovdes ytterligare tre ar innan det gick att sdga huruvida projektet skulle
resultera i en produkt eller inte. Scharp understrok att experiment- och utveck-
lingsarbetet maste samordnas mellan Electrolux och Facit.!3

Nér VU diskuterade utgangen av sysselséttningskonferensen konstaterades att
den inte givit ndgot konkret som kunde underlitta sysselséttningsliaget for 1 forsta
hand Facitenheterna. Orsaken till det magra resultatet berodde enligt VU pa
koncernledningens negativa instédllning till konferensen och behovet av den men
dven pa att fackklubbarnas representanter ’forefoll daligt forberedda.””140

Frdgan om hur sysselsittningen vid de svenska enheterna skulle kunna bibe-
hallas var svér att arbeta med. Det traditionella koncernfackliga tillvigagangs-
sdttet var kanske inte det ritta? Nya problem for koncernfacket vad det géllde
sysselsittningen uppstod tidigt under 1977. I februari 1977 niar VU diskuterade
Goteborgsfabrikens problem presenterade Erik Olsson en tinkbar 16sning som
ventilerats pa fabriken 1 Goteborg som gick ut pa att produktion skulle verforas
fran Motala. Niklasson klargjorde tydligt att han vil forstod Goteborgsfabrikens
problem och att de fackliga representanterna kimpade for dess overlevnad. Men
han fann ”det mycket svart for att inte sdga omojligt att Motalafabriken skulle
kunna ldmna ytterligare produktion ifran sig.”!4! I april pd en ordforandetraff 1

138 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriff/sysselsittningskonferens, protokoll 17/6 1976.
139 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriff/sysselsittningskonferens, protokoll 17/6 1976.
140 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/10 1976.

141 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/2 1977.
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samband med att sysselsattningsldget diskuterades ifrdgasatte Artur Grimborg
(Mariestad) effektiviteten 1 koncernens strategi med att flytta produktion mellan
foretagen. Han menade att det kostade enormt mycket kapital. Foretaget skyller
ju ofta pa oss och virt loneldge som orsak till hoga kostnadslaget men produk-
tionsomflyttningarna betyder nog mera 1 det avseendet.”!42 Denna strategi hade
tidigare varit accepterad hos de fackliga foretrddarna eftersom den kunde ut-
jamna tillfélliga toppar sévil som dalar 1 produktionen. Johnny Niklasson som
representerade den enskilda enhet som tvingats slédppa ifrdn sig mest produktion,
holl med Grimborg. Det kunde inte vara kostnadseffektivt att bedriva produktion
av komponenter till en produkt pd manga platser. Per-Olof Edman, fran
Ankarsrum, “ansdg det fel att hela expansionen inom Electrolux skulle atga att
fylla ut produktionen i Facits fabriker, det far Werthén klara pa annat sitt.
Sysselsdttningen i Ankarsrumsfabriken har minskat i flera r och detta fér inte
paga.”143 Rolf Karlsson ”sa att han och Ovriga anstédllda 1 Stromstadsfabriken
tillhorde de bovar som lénat produktion fran Motala...” men att situation var
langt ifrn idealisk for de enheter som ldnade produktionen heller eftersom
omflyttningen av produktion forde med sig personalomplaceringar. Aven Tord
Aulin, frn Electrolux fabrik i Stockholm, framholl att det fanns manga exempel
pa att Electrolux forsett Facit med arbete och han lyfte fram flyttningen av verk-
tygsavdelningen vid fabriken pa Essingen. Grimborg som initierade diskussion sa
att han tyckte det var fel att skilja pa Facit och Electrolux och menade att den
hetsiga diskussionen uppkommit eftersom det var ménga som var oroliga for
framtiden. Rolf Karlsson meddelade att Facits ordforandetraff beslutat att
kontakta forbundsstyrelsen for att fa hjalp med att underséka Facits mojligheter
pa lang sikt. Niklasson avslutade diskussionen med att konstatera att det inte
rackte med provisoriska losningar for Facits problem.!#4 Flera av de fackliga
foretradarna frdn enheterna inom moderbolaget, dvs Electrolux, borjade siledes
bli allt mer kritiska till att produktion fordes over till Facitfabrikerna.
Diskussionen om sysselsittningsldget pa ordforandetriaffen 1 april hade synlig-
gjort en spanning 1 koncernfacket mellan de fackliga foretrddarna 1 moderbolaget
och de i Facit. Ett sitt att undvika 6ppen konflikt och dragkamp om arbetstill-
fallena inom koncernen var att koncernfacket hittade en gemensam yttre fiende.
Pé den foljande koncernkonferensen i juni 1977 riktade flera fackliga foretradare
fran bade Facit, bland andra Erik Olsson, och fran Electrolux, exempelvis Per-
Olof Edman, kritik mot chefer inom koncernen for att de inte var tillrackligt
aktiva 1 att begira medel for investeringar hos koncernledning. Edman sade “att
platscheferna har for bra betalt och tappar intresset for foretaget.” Erik Olsson
kritiserade dven Electrolux och Anders Scharp personligen for att inte skaffa

142 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 21-22/4 1977.
143 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 21-22/4 1977.
144 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 21-22/4 1977.
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fram produkter som ger arbeten for framtiden.” Johnny Niklasson forsvarade
Scharp och sade att hans huvudsakliga arbete var att knacka Facitdirektorer i
huvudet om verksamheten inte gér bra.”145

Aven p3 klubbordférandetriffen i november 1977 terkom kritik mot investe-
ringsnivan inom Facitkoncernen. I samband med denna diskussion frdgade Gosta
Wilhelmsson, fran Goteborg, huruvida utlandsinvesteringarna dkade. Johnny
Niklasson svarade att det var mycket svért att fa en klar bild 6ver utlandsbolagen
och deras investeringar eftersom de redovisades i respektive bolag. Han hade
trots det en uppfattning att investeringsintensiteten var storre 1 Sverige dn 1
utlandet. Daremot kopte Electrolux ofta foretag savél i Sverige som utomlands
for att 6ka marknadsandelar och for att komma 6ver nya produkter. Bade Roger
Jillstrand, Alingsas, och Hans Hammarlund, Atvidaberg, understrok att produk-
tion i utlandet kunde péverka den svenska sysselsittningen. Hammarlund hade ett
exempel pa skrivmaskinstillverkning 1 Brasilien som borjat 1 mindre skala. Men
genom nationella beslut 1 Brasilien och handelshinder hade hela tillverkningen av
vissa modeller flyttats dit. Niklasson svarade att det fanns fog for att vara kritisk
mot utlandsinvesteringar och utflyttning av tillverkning. Men samtidigt krdavde
nu allt fler ldnder att produktion skulle forldggas till landet om koncernen skulle
fa exporttillstind. Det fanns dven skal till oro for och kritik mot att teknik och
kunnande flyttades mellan koncernens olika fabriker. Enligt Niklasson forekom
det ofta att teknik som under lang tid och till stora kostnader tagits fram i svenska
fabriker utan kostnad 6verfordes till utlindska fabriker. Dessa fabriker kan da fa
mycket 14ga produktionskostnader och dirmed konkurrera ut svenska fabriker.
Han anség att det darfor borde finnas nagon form av intern betalning vid sddana
koncerninterna transaktioner av teknik och kunnande.!46

Aterigen framfordes kritik mot att koncernen inte tog fram ndgra nya pro-
dukter for Facit. Nar Hammarlund fragade vilka produkter Electrolux utvecklade
vid denna tidpunkt framkom det tydligt att Facit och Electrolux hade olika strate-
gier. Enligt Niklasson kopte Electrolux idéer som redan var utvecklade eller
fardiga produkter som lag inom de produktomraden man var intresserad av. Detta
system hade enligt Niklasson fungerat bra eftersom styrkan hos Electrolux var
forsiljning och marknadsforing. Det utvecklingsarbete som forekom inriktade sig
helt p& nuvarande produktion. Facit strivade istéllet efter att gora hela utveck-
lingsarbetet frén idé till fardig produkt.147

Vid det har skedet var den akuta spanningen eller konflikten mellan de fack-
liga foretrddarna fran Electrolux och Facit 6ver i koncernfacket. Det ges dock
ingen tid for koncernfacket att analysera situationen eller diskutera en ny taktik
for hur de skall arbete med sysselsittningsfragor. Electrolux koncernledning

145 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977.
146 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 10-11/11 1977.
147 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 10-11/11 1977.
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meddelar ndmligen att de avser att kopa Husqvarna. Koncernfacket befarade att
denna affdr skulle padverka den svenska sysselsdttningen. Johnny Niklasson sa att
malséttningen var att halla sysselsittning intakt pa samtliga svenska enheter. Pa
frdgan om vilka faktorer som var avgorande for var en investering skulle goras
om man hade att vdlja mellan tva enheter med olika l6nsamhet svarade Niklasson
foljande. ”Det foretag som gar simst maste stimuleras och att investeringsviljan
alltid méste f6ljas upp, verkstadsklubbarna skall fungera som en larmklocka om
man maérker att investeringarna borjar att minska.”148

Funktionen som “’larmklocka” hade ju redan de enskilda klubbarna inom kon-
cernfacket. Frdgan var ju snarare hur koncernfacket skulle agera nir ndgon klubb
aktiverade larmklockan.

Koncernfacket forsokte dven genom VU att agera mer langsiktigt. Bland annat
undersoktes huruvida det fanns ndgra investeringsplaner for Facitdelen av kon-
cernen. Men koncernfacket hade svart att fa klarhet i1 fragan eftersom det fanns
oklarheter 1 vilken bolagsstyrelse beslut skulle fattas.!4° En uppgift som koncern-
konferensen 1981 alade VU var att ta upp forhandlingar med koncernledningen
att forsoka minska omfattningen av legoarbeten som koptes fran utlandet. Syftet
var att forbattra sysselséattningslidget vid de svenska enheterna.!s® Koncernfackets
svdarigheter att pdverka koncernledningens ldngsiktiga planering kan delvis for-
klaras genom Anders Scharps uttalanden vid en klubbordforandetraff i mars
1981. Situationen for koncernen var sa komplex att Scharp ansdg att koncernled-
ningen inte langre planerade utan parerade koncernens verksamhet.!5!

P& en klubbordforandetraff 1 mars 1979 nar Hans Hammarlund rapporterade
fran Facits bolagsstyrelse uppstod en diskussion om framtida produktionsom-
flyttningar som till stor del byggde péd olika rykten. Per-Olof Edman, fran
Ankarsrum, konstaterade:

“For att vi inte skall slass om tillverkningen kridvs det verkligen att Rolf och
Artur informerar oss sd bra som mojligt. I vart bolag redovisas ju stora pro-
duktionsdndringar som sma notiser. Notiser som kan betyda hundratals
arbetstillfallen upp eller ned.”!52

Det behovde inte urarta till oppna konflikter for att det skulle bli tydligt att
enheter konkurrerade om arbetstillfillen. Electrolux fabrik 1 Arvika rakade 1
svarigheter 1979 och MBL-forhandlingar férdes om att flytta produktion frin
Arvika till Mariestad. Om planerna genomfordes skulle 200 personer bli arbets-

148 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 8/6 1978.

149 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 22-23/3 1979.

150 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-19/11 1981.

151 Electrolux koncernfack, klubbordférandetréffprotokoll 30/3 1981.

152 Electrolux koncernfack, klubbordforandetraffprotokoll 22-23/3 1979. Nir Edman séger Rolf
och Arthur s& avser han Rolf Karlsson och Arthur Grimborg som var Electrolux LO-fack-
liga representanter i bolagsstyrelsen.
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16sa 1 Arvika.!s3 Rdddningen for fabriken i Arvika kom frdn Malmo. Problemen
for RI 1 Malmo, som kommenterades tidigare, hade eskalerat och koncernled-
ningen beslutade att lagga ned fabriken. Med detta beslut dndrades forutsétt-
ningarna for fabriken 1 Arvika och diarmed rdddades produktionen och jobben
dar.!3* Nu agerade koncernfackets VU och beslutade att krdva forhandlingar med
Anders Scharp angdende ledningens sitt att hantera problemen vid RI samt att
inldmna en skrivelse som fordomde ledningens sitt att skota problemen 1
Malmé.155 Verkstadsklubben vid RI 1 Malmoé meddelade koncernfacket redan
1977 att foretaget hade problem och att den befarade att enheten skulle ldggas
ned. Under tiden fram till nedlaggningsbeslutet har jag inte kunnat se att kon-
cernfacket agerade 1 frdgan men nér vél beslutet om nedldggning kom protes-
terade koncernfacket och fordomde ledningens hantering av problemen vid
Malmofabriken.

Nir VU gick igenom sysselséttningsldget 1 september 1981 visade det sig att
Lars John som representerade Facit befarade att koncernen var pa vig in i en ny
“Facit-kris”. I stort sett samtliga enheter inom Facit hade sysselséttningsproblem.
Aven Husqvarna hade problem men dessa begrinsades till symaskinsproduk-
tionen. EMAB hade problem pé plastsidan. Delar av produktionen inom moder-
bolaget hade drabbats av den laga takten 1 bostadsbyggandet som paverkade
efterfrigan pa vitvarusidan. Rapporterna visade att &ven Granges hade sysselsitt-
ningsproblem. Dessa problem gillde inte bara Granges och Facit utan omfattade
dven stora delar av Electrolux svenska produktionsenheter sensommaren 1981.15¢

Den forsta halvan av 1980-talet var en svér tid for flera av Electrolux svenska
enheter. Foljande fabriker befann sig i svérigheter som berorde sysselsittningen:
Stromsholmen AB,!57 Sélvesborg,!s8 Amal,!'s» Motala, Mariestad och Stromstad.
Rolf Karlsson beskrev situationen i Stromstad med foljande ord: ’Stromstad ar
en liten fabrik med stora problem.”160 1980 kopte Electrolux delar (produktion av
dammsugare och kassaregister) av Hugin frdn KF. Koncernfacket hade godként
affiren men samtidigt kravt att KF skulle ta ansvaret for de avskedanden som
skulle ske vid Hugin i samband med transaktionen. Koncernfacket krivde vidare
att affiaren inte skulle f4 minska sysselsédttning inom det redan existerande
Electrolux. Bara ett ar senare begirde verkstadsklubben vid Hugin central for-
handling eftersom de ansdg att det fanns stora fragetecken infor framtiden.!¢!
Rolf Karlsson rapporterade i september 1983 att det fanns ett privat konsortium

153 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 8-9/2 1979.

154 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 25-26/4 1979.

155 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 25-26/4 1979.

156 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 1-2/9 1981.

157 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 27-28/4 1981.

158 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/9 1983.

159 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 7-8/5 1985.

160 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 14-15/6 1984.

161 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/11 1981.
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som skulle ta over kassaregisterdelen av fore detta Hugin. VU begérde protokoll
fran forhandlingarna for att forsdkra sig om att det inte skulle uppsta négra for-
andringar for personalen. 162

1982 rapporterade Nils Erik Svensson, Husqvarna, att EMABs anléggning i
Jonsered skulle ldggas ned. En facklig representant frdn denna fabrik, B Klasson,
hivdade att nedlaggningsbeslutet inte fattats pa ett riktigt sdtt enligt arbets-
marknadslagarna och 6nskade att konferensen skulle ta stillning i1 fragan.!63
Motesordforanden, Aulin fran Stockholm, hivdade att konferensen inte har maj-
lighet att ta stdllning i denna fradga.” 64 Han gav inte ndgon vidare forklaring till
varfor inte konferensen kunde agera 1 frigan; istillet ansig han att parterna borde
vinda sig till forbundet for att 16sa tvisten.

Aven situationen vid EGAB i Hilleforsniis var allvarlig. Hikan Arnelid frin
Metall beskrev situationen pd foljande satt. "Ekonomiskt dr det katastrof, det ar
obeskrivligt att Elux latit ett foretag gé ned sig s, -30 miljoner -84. Allting gér
daligt.”165 Det levererades mycket kraftig kritik mot hur foretaget drivits. Fore-
tagets fackklubbar (Metall och SALF) hade till och med begirt att koncern-
ledningen skulle gora stora fordndringar 1 den sittande ledningen eftersom den
inte ansags bemastra situationen. VU beslutade att krdva att om Electrolux hade
for avsikt att overldta foretaget till ny dgare, skulle Electrolux ge ekonomiska
forutséttningar till dessa dgare motsvarande nedldggningskostnaden.!66

Det var forst i det sista fallet med EGAB i Hélleforsnids som koncernfacket
reagerade innan beslut om nedldggning hade tagits. I de ovriga fallen hade
koncernfacket f6ljt och bevakat utvecklingen vid de féretag som haft problem.
Vid négra fall kopplades forbundsnivén in. I fallet med nedlaggningen av Jonse-
redsfabriken verkade det som att koncernfacket inte ville hantera frigan utan
hinvisade verkstadsklubben till forbundet eftersom EMABs strukturrationali-
seringsbeslut var kénsligt.

Sysselsattningsliaget i Motala

For de lokala enheterna som t ex Motalafabriken fanns det enligt Holmstrom 1
Motalaprojektet inte stort mandverutrymme kvar om den formella-, funktionella-
och informella strukturen 1 koncernen beaktas. Den viktigaste uppgiften for
ledningen for Motalafabriken var att anpassa verksamheten till koncernens struk-
tur. Med detta menade Holmstrom att ledningens roll var att 6ka Motalafabrikens
anpassningsformaga efter marknadens svingningar (kortidsparera). Det bésta
pareringsmedlet for Motalafabriken var de anstélldas kompetens och den lokala
arbetsmarknadens flexibilitet. Det innebar att en av Motalafabrikens viktigaste

162 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/9 1983.
163 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 1-2/4 1982
164 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 1-2/4 1982.
165 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 7-8/5 1985.
166 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 7-8/5 1985.
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konkurrensfordelar var att det fanns arbetslosa ménniskor pa orten med tillracklig
teknisk kompetens och erfarenhet av industriarbete.

I kapitel tre som berorde tiden fram till utgdngen av 1960-talet konstaterades
att svingningarna i produktionen var avsevdrda. Det var mycket stora skillnader 1
forsdljningsvolym frén ett ar till ett annat. Det var dven skillnader 1 produktion.
Electroluxkoncernen var stadd i1 fordndring och diarmed flyttades produktion
mellan de olika enheterna. Darfor fick de lokala enheterna arbeta hart for att
parera de standiga produktionsfordndringarna. En f6ljd av denna strategi var ater-
kommande permitteringar av personalen. Verkstadsklubben uppfattade situatio-
nen som osdker och var missndjd med de stindiga produktionsfordndringarna.
Verkstadsklubben utvecklade under den forra perioden en strategi for att mot-
verka att de aterkommande véxlingarna i produktionen skulle sl alltfor hart mot
medlemmarna. Idén lag 1 linje med koncernens diversifieringsstrategi. Genom att
bredda produktionen med minst tre olika produkter skulle i1 bista fall produk-
tionsforandringarna ta ut varandra. Dérfor var verkstadsklubbens strategi att
Motalafabriken konsekvent borde ha tillverkning av minst tre produkter.

For Electrolux Motalafabrik och verkstadsklubben var 1970-talet en turbulent
tid. Vid borjan av 1970-talet var alltjamt konjunktursituationen mycket ryckig
vid Motalafabriken. Det yttrade sig i védldiga svingningar i produktionen. Under
hela 1971 var foretagets sorgebarn spisproduktionen. Problemen bestod dels 1
vikande efterfragan som tvingade fram nedskdrningar i produktionen och dels i
stor personalfrdnvaro.!67

I slutet av november 1971 meddelade foretagets platschef Emilsson att
Motalafabriken arsproduktion av absorbtionskylskap for husbilar som néstan ute-
slutande exporterades till Nordamerika (Caravan-skép) for 1972 hastigt skrivits
upp frdn 150 000 till 210 000 skap.!'®8 Orsaken var en positiv ekonomisk utveck-
ling i USA. Problemen bdrjade dock i februari 1972 nér helt plotsligt foretagets
samtliga produkter silde bra.'® Siledes behdvde foretaget nu 6ka produktionen
av spisar vilket inte var mojligt eftersom fabriken produktionskapacitet var ut-
nyttjad maximalt. Platschefen Emilsson var nu orolig for att foretaget inte skulle
klara sina produktionsdtaganden. P& bara fyra minader hade sdledes forhallan-
dena svingt fran produktionsdverskott och diskussioner om personalreduceringar
till att foretaget inte skulle kunna klara av sitt produktionsprogram och déarfor
tvingades tacka nej till bestédllningar.

Diskmaskinens resa

Nar koncernen under hdsten 1976 planerade det 16pande produktionsprogrammet
stod det klart att Electrolux 1 Motala inte kunde acceptera de produktionsata-

167 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelsemote 18/5, 16/6, 27/8 och 17/12 1971.
168 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelsemote 24/11 1971.
169 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 21/2 1972.
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ganden som koncernen dnskade. Foretaget hade problem att klara produktionen 1
den takt som var planerad och kunde inte leverera Caravan-skép till USA som
berdknat. Darfor fanns det inte utrymme att 6ka produktionen infor nést-
kommande 4r som koncernledningen onskade. Ett halvt &r senare meddelade
koncernledningen att diskmaskinsproduktionen 1 Motala skulle flyttas till
Orsitterfabriken i Atvidaberg (hade tidigare ingatt i Facitkoncernen). Dirigenom
hoppades koncernledningen frigora resurser for att kunna dka produktionen inom
andra omrdden.!”0 Verkstadsklubben var starkt kritisk och krivde att koncern-
ledningen skulle hitta andra alternativ att flytta till Atvidaberg. Likasa begirde
klubben att foretaget skulle rdkna péd vilka konsekvenser en flyttning av disk-
maskinsproduktionen skulle fa for Electrolux i Motala.!7!

Enligt Johnny Niklasson kunde inte verkstadsklubben ta hinsyn till den till-
falliga konjunktursituationen, eftersom tidigare erfarenheter visat att efterfragan
kunde variera avsevért bara pé ett halvar. Han ansig att den tillfalligt goda situa-
tionen for Caravan-skapen inte kunde betraktas som en normalsituation. Verk-
stadsklubben hade dnda sedan 1960-talet arbetat efter strategin att Motala-
fabriken behovde tre produkter for att kunna std emot konjunktursving-
ningarna.!72

P& ett mote med koncernfackets VU i februari 1977 i samband med en genom-
gang av sysselsdttningsldget inom koncernen redovisade Johnny Niklasson
foljande situation for Electrolux i Motala. Lagren var redan vid denna tid pé aret
alltfor stora, ca 80 000 enheter. Efter semestern var avsikten att minska personal-
styrkan med 300 personer, forhoppningsvis genom naturlig avgang (total perso-
nalstyrka 2 337). Det berdknades dock bli mycket omfattande omplaceringar
inom fabriken vilket forvdntades bli svart eftersom redan mycket arbete av
“lattare karaktdr” flyttats till andra fabriker. Direkt efter denna presentation av
Niklasson sade Erik Olsson frén Goteborg att den 16sning som diskuterades vid
de senaste forhandlingarna 1 Goteborg och som man beslutat sig for att undersoka
var att fora over produktion fran Orsitter (Atvidaberg) till Goteborg. Orsitter
skulle 1 nésta led kompenseras produktionsbortfallet genom att produktion fordes
over fran Motala. Denna mandver “borde enligt Erik inte vara ndgon nackdel for
Orsitter.”173 Niklasson svarade att han forstod att de fackliga foretridarna fran
Goteborg kampade for fortsatt sysselsdttning men kunde omdjligen se att just
Motala skulle kunna sléppa ifrdn sig ytterligare produktion. Niklasson onskade
Erik Olsson lycka till med forhandlingarna 1 Goteborg samtidigt som han be-
tonade vikten av att klubbarna inom koncernen var dverens i dessa fragor och
foreslog att diskussionen skulle fortséttas pa kommande ordférandetréffar.

170 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 21/10 1976.
171 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 25/4 1977.
172 Intervju med Johnny Niklasson 18/6 1999.

173 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/2 1977.
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Sa nér platschefen Lars Emilsson kallade till MBL-information, om planerna
att flytta diskmaskinsproduktionen, visste redan verkstadsklubbens ledamdéter att
det fanns andra skal till beslutet d4n det som koncernledningen anforde.!”# Inled-
ningsvis skulle endast monteringen flyttas men successivt skulle allt arbete som
hade med diskmaskinen att gora dverforas till Atvidaberg. Johnny Niklasson var
kritisk till det planerade beslutet, frimst darfor att Motalafabriken i en sddan
situation skulle bli alltfér beroende av den mycket konjunkturkinsliga produk-
tionen av Caravan-skdp. Han fick medhall inte bara fran representanterna fran
SIF och SALF utan dven fran den lokala foretagsledningen.

Vid MBL-forhandlingen mellan de lokala facken och Electrolux den 4:e maj
1977 var direktor Halvar Johansson ndrvarande, som representant for koncern-
ledningen. Fran den lokala foretagsledningen deltog Georg Karlsson och Arne
Kéredal. Georg Karlsson fungerade som stillforetrddare for Lars Emilsson.
Halvar Johansson fran koncernledningen meddelade det definitiva beslutet, att all
diskmaskinstillverkning skulle flyttas frdn Motala till Atvidaberg. Orsaken var att
Motala inte berdknades kunna hélla sina produktionsataganden. Produktionspro-
grammen utformades centralt utifrin de uppskattningar som koncernens
forsédljningsorganisation gjorde. Det ingick ocksa i systemet att den lokala en-
heten skulle verifiera produktionsprogrammet. I Motala kan det ha upplevts som
att man straffades for att det gick alltfor bra for en av fabrikens produkter.

Niklasson hdvdade aterigen att beslutet att flytta diskmaskinstillverkningen
var vanvettigt. Ett foretag av Electrolux Motalas storlek behdvde minst tre
produkter for att kunna parera svingningarna i efterfragan. Tillverkningen av
Caravanskapen var vildigt konjunkturkénslig och det skulle innebéra en otrygg
anstéllning for personalen i Motala om de var beroende av en produkt vars for-
sdljning bést kunde liknas vid en berg- och dalbana. Han hidvdade vidare att
konsekvenserna av beslutet skulle innebira att personalplanering skulle bli omoj-
lig i Motala. Detta kommer att ytterligare forsimra Motalafabrikens renommé
som arbetsplats, vilket skulle kunna resultera 1 svarigheter att rekrytera arbets-
kraft 1 framtiden.

En annan konsekvens var att Motalafabrikens och Electrolux fortroende hos
myndigheter sdsom Motala kommun och Ostergdtlands landsting skulle for-
samras. Myndigheterna hade gjort stora uppoffringar i form av 0kat bostads-
byggande for att g Electrolux tillmdtes. Att misskdta denna relation skulle
kunna ge stora svarigheter for Electrolux och Motalafabriken 1 framtiden.

Niklasson fortsatte sin kritik med att mena att dven tidigare flyttningsbeslut
varit felaktiga: Var det verkligen ekonomisk forsvarbart att sprida ut Caravantill-
verkningen pa tre enheter; USA, Mariestad och Motala? Han ifragasatte dven

174 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 5/5 1977. Vid detta mote refererades utfor-
ligt bade MBL-informationsmotet den 18/4 1977 och sjilva MBL-forhandlingen den 4/5
1977.
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1978 &rs forsiljningsprognoser, som styrde de olika enheternas produktions-
program. Varfor skulle man just 1 ar kunna lita pd dessa prognoser?

Men beslutet att flytta diskmaskinen var definitivt. Niklasson reserverade sig
mot beslutet, representanterna frdn SIF och SALF instdmde i Niklassons reser-
vation. Foretagsledningens representanter forblev tysta.

I slutet av juni forsokte verkstadsklubben skaffa sig en Overblick Over
produktionsldget i Motalafabriken. Enligt uppgifter fanns det 27 000 Caravan-
kylskép 1 lager 1 USA och darfor beslutade koncernledningen att reducera 1977
ars produktionsprogram med 25 000 skap.!7> Det innebar att absorptionskyl-
skapstillverkningen 1 Motala for 1977 i ett penndrag minskade med 1/4. Det
fanns inte heller ndgra planer pa att flytta nagon produktion till Motala. Redan till
hosten forvintades Motalafabriken ha en Gvertalighet péd 150 personer. Spistill-
verkningen berdknades kunna f6lja 1977 ars program. Planerna att modernisera
spisbana 3 och att installera en ny spisbana (4) skots pa framtiden. Verkstads-
klubben uttryckte aterigen kritik mot att diskmaskinstillverkning skulle flyttas
frén Motala till Atvidaberg. Den hivdade att syftet med beslutet var att ridda
arbetstillfillen i Atvidaberg och konsekvensen kunde bli att arbetstillfillen for-
lorades i Motala. Niklasson begérde aterigen att ledningen skulle utvérdera flytt-
beslutet och dess konsekvenser.

I oktober meddelade foretaget verkstadsklubben att det &mnade varsla
personal. Férhandlingarna var inte péborjade och det var osédkert hur manga
personer som skulle berdras.!76 Stimningen pa fabriken blev allt sémre. Rykten
om uppsdgningar florerade bland de anstdllda.'”” De varsel som foretaget
lamnade géllde sju personer och verkstadsklubben forsokte dérefter lugna med-
lemmarna. Det fanns ingen grund for ryktena om permitteringar i storre om-
fattning. Foretagets strategi for att minska personalstyrkan var att naturliga av-
gangar skulle ricka.

I november 1977 kunde Niklasson rapportera till verkstadsklubbens styrelse
fran styrelsemoten med Electrolux AB om turerna kring Electrolux kép av Hus-
qvarna AB.!'”® Vid sidan av Electrolux var Husqvarna den stora inhemska
vitvaruproducenten, frimst hade foretaget en stor del av spismarknaden. Electro-
lux koncernfack var kritiskt, inte till kopet, men att det alltfor sent och 1 alltfor
begrinsad omfattning lamnats information om transaktionen och de framtida
planerna till de fackliga representanterna. 179

Med kopet av Husqvarna fick Electrolux tva stora anldggningar for spis-
produktion, en i Motala och en i Jonkoping. Det innebar att koncernledningen

175 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 2/6 1977.

176 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 5/10 1977.

177 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 4/11 1977.

178 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméote 25/11 1977.

179 Protokoll fran sammantride med arbetsgrupp for LO-klubbarna inom Electrolux, metall-
klubbarna inom Husqvarna och Férbundet den 15/12 1977.
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aterigen tvingades planera hur produktionen skulle organiseras. For Motalas del
innebar kopet att flyttningen av diskmaskinsproduktionen till Atvidaberg rann ut
1 sanden.

Vid arsskiftet 1977/1978 slutade Johnny Niklasson sitt arbete pa Electrolux
och borjade en anstillning som ombudsman pa Metalls avdelning 37 1 Motala.
Han eftertraddes av Rolf Karlsson (Electrolux Stromstad) 1 Electrolux bolags-
styrelse, som suppleant valdes Per Olof Edman (Electrolux Vistervik-Ankars-
rum).!80 Darmed forlorade verkstadsklubben i Motala direkt insyn 1 bolags-
styrelsen och ordforandeposten i det koncernfackliga samarbetet.

I juni 1979 var delar av verkstadsklubben pa ett studiebesok pd Torsviks-
verken 1 Norrahammar ndra Jonkoping, som tidigare ingatt 1 Husqvarna-kon-
cernen. Torsviksverken kom att ingéd i MO-organisationen som forutom Motala-
fabriken bestod av Electrolux enhet i Stromstad. Torsviksverken hade tillverkat
spisar 1 drygt hundra ar. I slutet pa 1870-talet lanserade Norrahammars bruk sin
forsta vedspis, elspisar borjade produceras pa 1930-talet.!8! Torsvik hade haft
rollen som Husqvarnakoncernens spisproducent och tillverkade 1980 fortfarande
endast spisar. Studiebesoket gjordes delvis med tanke pa den samordning av
Electrolux spisproduktion som koncernledningen planerade. Dérfor var det i
forsta hand spistillverkning 1 Torsvik som stod i1 fokus. Vissa inslag i spis-
produktionen imponerade pa besdkarna fran Motala, framforallt systemet for
1solering av ugnar. 182

I samband med att verkstadsklubben kallades till MBL-férhandling, med
anledning av beslut om samordning av Electrolux spis- och diskmaskins-
produktion for Europa, beslutade de lokala parterna vid Motalafabriken att de
skulle skicka en gemensam skrivelse for att fa till stdnd ett mote med koncern-
ledningen for att diskutera Motalafabrikens speciella problem med konjunktur-
kénslig produktion.!s3 Foretagsledningen och de fackliga aktorerna i Motala
gjorde gemensam sak for att stidrka sin stdllning infér den stundande sam-
ordningen. En av enheterna Motala och Torsvik skulle i framtiden tillverka spisar
och den andra foljaktligen diskmaskiner. Enligt verkstadsklubbens analyser och
berdkningar var spisproduktionen det for tillfallet mest attraktiva alternativet.
Skilet var att det var den produktion som man trodde skulle kunna bara mest
sysselséttning under den nirmaste framtiden.!®* Pa langre sikt var kanske disk-
maskinsproduktionen for den europeiska marknaden ett bédttre alternativ men ett

180 P3 en ordférandetraff i november 1977 meddelade Niklasson att han erhallit en ny anstill-
ning vid arsskiftet. Bade Electrolux koncernledning och férbundet accepterade att Niklasson
kvarstod som facklig bolagsstyrelserepresentant fram till och med bolagsstimman i mars
1978. Darfor kom koncernfacket att gora ett fyllnadsval pa ordférandetréffen i mars 1978.
Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 10-11/11 1977 och 16-17/3 1978.

181 Smdlands Folkblad 31/10 1980.

182 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 8/6 1979.

183 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 21/9 1979.

184 Intervju med Sven-Ake Andersson 200510.
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langt tidsperspektiv innebar ett vagspel. Diskmaskinen, som en relativt ny
produkt, ansags dven vara mer konjunkturkédnslig dn spisen. I Motala sdg man
girna spisproduktionen som ett komplement till den konjunkturkénsliga Cara-
vansképstillverkningen.

MBL-f6rhandlingarna angédende Motalaorganisationens framtida produktions-
struktur inleddes den 24:e oktober 1979 och fram till den 6:e november hade
parterna traffats fyra génger.!85 Utgdngspunkten for samordningen var att
Electrolux tillverkade spisar pa tva platser 1 Sverige och diskmaskiner péd fyra
platser 1 Europa och att koncernen 6nskade samordna produktionen till en spis-
producerande enhet for den svenska marknaden och en producent av golvdisk-
maskiner for den europeiska marknaden. Lars-Gunnar Norstedt som tilltrdtt som
ordférande for verkstadsklubben efter Johnny Niklasson forde LO-kollektivets
talan 1 forhandlingarna. Efter forhandlingarna kunde han meddela styrelsen att
Motala tilldelats rollen som koncernens huvudfabrik for golvdiskmaskiner. Spis-
produktionen skulle pa sikt flyttas till Torsvik som skulle bli tillverknings-
centrum for 60- och 70 centimeters spisar for den svenska marknaden. Motala-
fabriken skulle tilldelas 6kad beldggning 1 platverkstaden och i komponenttill-
verkningen genom att leverera detaljer till bland annat Torsvik. Denna fordndring
berdknades ta 2-3 ar. Verkstadsklubben fick besked att den totala sysselsétt-
ningen vare sig 1 Motala eller Torsvik skulle paverkas av strukturforandringen.

Nagra ar tidigare hade verkstadsklubbens styrelse med Johnny Niklasson i
spetsen kdmpat ihdrdigt for att f4 behdlla diskmaskinsproduktionen. Nu var dock
forutsdattningarna helt annorlunda. 1 dragkampen mellan spis- och disk-
maskinsproduktionen var det helt klart att verkstadsklubben i Motala ansag att
spisproduktionen var vinstlotten. Aven om verkstadsklubbens styrelse godkénde
och skrev under forhandlingsprotokollet fick den relativt nytilltrddde ordféranden
Lars-Gunnar Norstedt kritik for det sitt som forhandlingarna genomforts pa och
framforallt resultatet av dem. Detta bidrog till att han inte fick fortsatt fortroende
vid &rsmétet 1980. 1 stillet valde verkstadsklubben Sven-Ake Andersson (som
ocksé ingétt i verkstadsklubben forhandlingskommitté) till ny ordférande.!86

Samtidigt som personal och ledning pd Motalafabriken méste anpassa sig till
beslutet och till den nya framtida ordningen péborjades arbetet, mer eller mindre
i det tysta, for att dndra beslutet.

Det forsta halvédret 1980 sdg framtiden mork ut for Motalafabriken. Spis-
produktionen som skulle flyttas till Torsvik var den enda verksamhet som gick
riktigt bra. Foretaget hade svérigheter att producera spisar i den takt som efter-
frdgades. Det var dven svart att fa fram material i den méngd och 1 det tempo som

185 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelsemote 8/11 1979. Jag har inte tillgdng till MBL-
forhandlingsprotokollen men férhandlingarna 24/10, 1/11, 5/11 och 6/11 refereras utforligt i
verkstadsklubbens styrelseprotokoll.

186 Intervju med Sven-Ake Andersson, 200510.
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behovdes.!8”7 Motalafabrikens Oovriga produktion, 1 synnerhet Caravanskapen,
hade aterigen drabbats av mycket laga forsdljningssiffror. I februari hade kon-
cernen ett totalt fardiglager pad 185 000 Caravanskép. Den berdknade arsproduk-
tionen av Caravanskdp var drygt 100 000.188 Trots att produktionen minskade
avsevart fortsatte dnda lagren att 6ka, 1 mitten av april 1980 hade lagren okat till
200 000 skap.!8 I denna situation var det svart att bygga en framtid pa produk-
tion av Caravanskdp. Den forsta etappen av flyttning av spisproduktionen till
Torsvik planerades att dga rum vid arsskiftet 1981/82.

Nar planerna for diskmaskinsproduktionen i Motala presenterades var verk-
stadsklubben kritisk, frimst for att personalen pa driftavdelningen inte konsul-
terats 1 planeringsarbetet. Den teknik som foretaget planerade att kdpa in var helt
ny. Det innebar att personalen behdvde omfattande utbildning och man kunde
forvénta sig en ldng inkorningsperiod samtidigt som foretaget skulle behova hélla
ett vildigt stort reservdelslager for att kunna serva bade den befintliga och den
planerade tekniken.!90

I maj hade situationen forsdmrats ytterligare, forséljningssiffrorna sjonk till
nivaer ingen hade kunnat forutspa.!®! Nu satte foretagsledningen och verkstads-
klubbens styrelse sitt hopp till en rantesdnkning i USA. Foretaget planerade att
minska personalstyrkan med 140 personer pd tva ar. Av dessa var cirka 100
personer kollektivanstillda. Foretaget aviserade att &ven permittering och fortids-
pensionering kunde bli aktuellt. Nar situationen sag som morkast ut sldppte plats-
chefen Emilsson en nyhet som vickte ett visst hopp inom verkstadsklubben. Om
inte marknadssituationen for Motalafabrikens kylprodukter forbittrades kunde
beslutet om flyttning av spisproduktionen komma att omprovas. Skulle Caravan-
skapens daliga forséljningssiffror i USA kunna rddda spisproduktionen kvar i
Motala? Skulle man nu hoppas pa sénkt eller hojd rdnta 1 USA?

Platschefen Emilsson meddelade 1 augusti 1980 att trots rdntesdnkning 1 USA
var forsdljningssiffrorna mycket ldga. Produktionsprogrammet for de kommande
femton ménaderna hade skrivits ned igen, nu till en niva pa 50-60 000 skép.
Angédende personalreduceringen krévde verkstadsklubben att foretaget skulle
presentera konkreta namn istéllet for att bara diskutera antal. Verkstadsklubben
och SIF-klubben hade framfort ett krav till foretagsledningen att de onskade
diskutera organisationsforidndringarna for att inféra diskmaskinsproduktionen 1
ett helhetsperspektiv istdllet for att diskutera 16sryckta bitar var for sig. Verk-
stadsklubben menade att foretagsledningen anvéinde sig av denna strategi for att
kunna driva igenom sin vilja 1 forhandlingarna. De fackliga klubbarna hivdade
att foretagsledningen brot mot medbestimmandelagen och hade meddelat att de

187 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 14/2, 17/4, 21/5 och 30/5 1980.

188 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 14/2 1980.

189 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 17/4 1980.

190 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 17/4 1980.

191 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméote 21/5 ajounerat, aterupptogs 30/5 1980.
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planerade att begira central forhandling om inte foretaget 1 fortsdttningen foljde
MBL-regler i hanteringen av omorganiseringen av diskmaskinsproduktionen.
Som ett svar pa klubbarnas utspel skulle Anders Scharp komma ned fran huvud-
kontoret for att diskutera omorganisationen med foretagsledningen och fabrikens
fackliga foretradare.!92

Samtidigt som foretagsledningen och de fackliga foretrddarna vid Motala-
fabriken diskuterade omorganisationen forsokte foretrddare fran Motalafabriken
fa koncernledningen att riva upp beslutet. Sven-Ake Andersson tillskriver i forsta
hand platschefen Emilsson fortjansten av att spisproduktionen kom att vara kvar i
Motala. Det var Emilsson som tillsammans med foretagets ekonomichef Dan
Eisengarten overtygade koncernledningen att flyttningen av spisproduktionen till
Torsvik inte var I6nsam.!9 Foretagsledningarna i respektive Torsvik och Motala
hade fatt 1 uppdrag att gora berdkningar pd kostnaderna for att producera
koncernens spisar for den svenska marknaden. Berdkningarna gillde inte bara
sjdlva driften utan bdda enheterna behovde byggas om avsevirt for att kunna
klara den téinkta produktionen. Sven-Ake Andersson hivdar att Motalafabrikens
kostnadsberdkning var riktig och speglade de verkliga forhdllandena medan
kalkylen fran Torsvik inte riktigt stimde, en gladjekalkyl.!%4 Efter att underlagen
till beslutet redovisats for koncernledningen begérde foretagsledningen 1 Motala
en omriakning och di visade det sig att Motalaalternativet var betydligt billigare
an Torsviks.

Den 4:e september offentliggjorde foretagsledningen att det fanns skal att
dndra det tidigare beslutet om spisproduktionens lokalisering och att man darfor
ville inleda nya forhandlingar med de lokala facken. Ordféranden for verk-
stadsklubben 1 Torsvik, Erik Lilja var langt ifrdn n6jd. Verkstadsklubben 1
Torsvik och socialdemokratiska lokaltidningen Smdlands Folkblad beskyllde
Electrolux ledning for 16ftesbrott.!9 Den borgerliga morgontidningen Jén-
kopings-Posten ansig att beslutet var felaktigt och att fortroendet for Electrolux
nu sjunkit till bottenniva.!®¢ Tidningen hdvdade dven att nagot liknande aldrig
skulle ha hdant om Husqvarna varit kvar som dgare.

Négot som lyftes fram av de smalandska morgontidningarna som en kompli-
cerande faktor var att de fackliga foretrddarna frdn Torsvik MBL-forhandlade
med foretagsledningen 1 Motala 1 och med att fabriken ingick 1 MO-organisa-
tionen. Platschefen i Motala Lars Emilsson hade dven varit fabrikschef hos
Husqvarna just 1 Torsvik (1960).

192 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseméte 13/8 1980.
193 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelsemote 9/8 1983.
194 Intervju med Sven-Ake Andersson 2000 10/5.

195 Smdlands Folkblad 5/9 1980.

196 Jonkopings-Posten 6/9 1980.
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Vad var anledningen till att foretaget dndrade sitt tidigare beslut? Enligt Erik
Lilja dndrade Electrolux beslutet for att trygga sysselséttningen i Motala.!®” Det
var sdledes samma tolkning som verkstadsklubben i Motala gjorde dé& Electrolux
beslutat att flytta diskmaskinsproduktionen till Atvidaberg nigra ar tidigare. Nér
Jonkopings-Posten fradgade Lars Emilsson om sysselsittningsldget i Motala bi-
drog till att beslutet dndrats, svarade han nej och hdvdade att det endast funnits
foretagsekonomiska motiv.1° Enligt Emilsson hade de nya berdkningarna visat
att investeringskostnaderna for att bygga ut produktionsfaciliteterna var lika hoga
i Torsvik som i Motala. Eftersom plétbearbetningen var placerad i Motala skulle
man genom att dven producera spisarna dédr kunna ha hela tillverkningskedjan pa
en plats. Dessutom hdvdade Emilsson att det inte fanns ndgra sysselsdttnings-
problem pa Electrolux i Motala. Detta var nu inte sant med tanke pd den kraftiga
nedgangen av efterfrigan pa 1 forsta hand Caravankylskapen under 1979 och
1980.

I dragkampen om spisproduktionen hade Motalafabriken en uppenbar fordel
fore Torsvik. Motalaorganisationen hade kontinuitet i kontakterna med huvud-
kontoret. Det gav inte bara en fordel 1 att gora berdkningar pa de grunder som var
brukligt 1 koncernen. De vil upparbetade personliga kontakterna med koncern-
ledningen maste ocksa ha inneburit en fordel.

Verkstadsklubbens ordforande 1 Torsvik, Erik Lilja, hdvdade att det dndrade
beslutet maste ha grundats pa ett felaktigt underlag. Det vore sloseri med resurser
att inte producera spisar i Norrahammar. Torsviksverken var Europas modernaste
spisfabrik och personalen mycket yrkesskicklig. Vidare hivdade Lilja att disk-
maskinsproduktionen endast skulle kunna ge 200 av fabrikens 350 personer
sysselséttning. Foretagets forsdkringar om att diskmaskinen var en framtids-
produkt och att full sysselséttning skulle garanteras trodde han inte pa. ”Har fore-
tagsledningen brutit 16ftet fran i november 1979 kan inte (...) loftet om ersitt-
ningsprodukter tas pa allvar.”1%°

Infér den stundande MBL-férhandlingen intervjuade Jénkopings-Posten ord-
forandena fran verkstadsklubbarna i Torsvik respektive Motala under rubriken
“Dragkampen — nu sldss fackklubbarna”.2® Sven-Ake Andersson frin Motala
hdvdade att ledningen 1 Torsvik medvetet ldmnat in felaktiga siffror till den
ursprungliga berdkningen i syfte att fi behalla spistillverkningen. Erik Lilja
medgav att kalkylen fran Torsvik var ldgt rdknad men att det berodde pd att
Torsvik gjorde berdkning utifran den spismodell som da tillverkades 1 Torsvik.
Trots detta viagrade Lilja medge att investeringskostnaderna skulle kunna bli lika
hoga 1 Torsvik som 1 Motala. Ett annat skél enligt Andersson varfor beslutet att
flytta spisproduktionen till Motala var riktigt var ortens arbetsmarknadsldage. For-

197 Smdlands Folkblad 5/9 1980, 19/9 och Jonkdpings-Posten 12/9 1980.
198 Jonkopings-Posten 6/9 1980.

199 Smdlands Folkblad 10/9 1980. Min parentes.

200 Jonkopings-Posten 12/9 1980.
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utom neddragningar vid Motala Verkstad och Luxor hade enbart Electrolux i
Motala pa tva ér forlorat lika minga jobb som Torsvik hade sammanlagt. Darfor
behdvdes spisproduktionen i Motala for att kunna trygga sysselséttningen. For
ovrigt kunde inte Motalafabriken forlita sig pd den konjunkturkénsliga produk-
tionen av Caravanskip. Andersson menade vidare att Torsvik som en mindre
industri inte var lika kéanslig for konjunkturforidndringar. Lilja ansdg att detta
resonemang var rent nonsens. Att ta spisen fran Torsvik var ju bara att flytta
Motalas problem till Torsvik. Forresten hade det ju tidigare sagts att det endast
lag ekonomiska skal till grund for beslutet. Det avgorande skélet for Andersson
varfor beslutet att forldgga spisproduktionen till Motala var riktigt var att
foretaget kunde utfora fler produktionsled 1 Motala. Plattillverkningen 1 Motala
var ddrmed avgorande. Lilja menade att detta aldrig tidigare varit ndgot problem
for spisproduktion i Torsvik samt att Electrolux borde ha ténkt i dessa banor
redan fore det forsta beslutet, om produktionsverkstadstanken var avgdrande.
Lilja argumenterade for att spisproduktionen borde forlaggas till Torsvik efter-
som fabriken var Europas modernaste. Andersson ansig att det endast var emalj-
verket 1 Torsvik som var mer modernt 4n motsvarande produktion i Motala. |
avslutningen av artikeln intygade béda verkstadsklubbsordforandena att de
absolut inte var ovédnner och att de bada bara var och en slogs for sin sak. ”Den
hiar gédngen rakar vi bara std pa olika sidor.”20! Trots detta intygande s& kom
intressekonflikten mellan Motala och Torsvik att leda till att relationerna i det
koncernfackliga samarbetet forsvarades mellan det ursprungliga Electrolux fack-
liga organisationerna och de som tidigare ingétt 1 Husqvarnas koncernfackliga
samarbete.202

Den 20:e september 1980 kunde Jonkdpings morgontidningar meddela ldsarna
att forhandlingarna vid Torsviksverken var avslutade.203 Foretagsledningen drev
igenom sitt beslut och ddrmed hade Torsvik forlorat produktionen av spisar. Till-
verkningen av spisar skulle dock fortsétta i Torsvik fram till mitten av 1982,
innan all spisproduktion overforts till Motala. Som ersittning for spisproduk-
tionen skulle Torsvik forutom tillverkningen av diskmaskiner dven behélla till-
verkningen av kokplattor samt legoarbeten for 60-70 personer overforas fran
Motala till Torsvik.

Att bevaka sysselsittningslaget vid Electrolux svenska enheter var en av
koncernfackets viktigare och mer centrala uppgifter. Koncernfackets organisation
var vél lampad for att urskilja de enheter 1 koncernen som brottades med problem
och som kunde hamna 1 riskzonen for nedskédrning och eventuellt nedldggning.
Johnny Niklasson ansag exempelvis att en av de lokala klubbarnas roller var att
reagera pa signaler som kunde tolkas som att enheten stod infor problem.

201 Jonkopings-Posten 12/9 1980.
202 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000.
203 Jonkopings-Posten 20/9 1980 och Smdlands Folkblad 20/9 1980.
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Klubbarna skulle fungera som “larmklockor” for att patala att ndgot inte stod rétt
till. ”Larmklocksfunktionen” hade klubbarna haft under hela 1970-talet. Prob-
lemet var snarare vad koncernfacket och VU skulle gora nir nadgon klubb akti-
verade “larmklockan”. Koncernfacket tenderade att endast bevaka utvecklingen
ndr vél “larmklockan” aktiverats. I regel protesterade koncernfacket forst nir
koncernledningen fattat beslut om exempelvis nedldggning trots att de lokala
klubbar vid flera tillfdllen fortvivlat ryckt i1 larmklockan innan det definitiva
beslutet tagits. De lokala klubbarna vdnde sig under den forsta halvan av 1980-
talet ofta till forbundet for hjélp och bistdnd da koncernledningen aviserade ned-
laggning. Det berodde inte enbart pd att koncernfackets otydliga roll i dessa
fragor utan snarare pa de uppenbara intressekonflikter som sysselsittningsfra-
gorna blottlade 1 koncernfacket. Nar en enhets nedldggning kunde innebéra
rdddningen for en systerfabrik inom koncernen var det svért for koncernfacket att
agera entydigt. De fackliga foretrddarna fran Motalafabriken uppfattade tydligen
situationen sa att det inte fanns nagon podng med att lyfta upp fragan om disk-
maskins- respektive spisproduktionens placering till koncernfacket. Det fanns
battre forutsittningar att agera fran den lokala nivan direkt.

Koncernfackets relation till SIF och SALF

Fore 1970-talet hade det inte funnits ndgot samarbete eller kontakter mellan LO-
kollektivet och tjdnstemannafacken SIF och SALF i Electrolux pa koncernniva. I
kapitel tre konstaterade jag att det pd lokal nivé skedde ett nirmande mellan
dessa fackliga organisationer 1 och med foretagsnimndernas inférande. Med
lagen om styrelserepresentation kom dven koncernfacket genom sina represen-
tanter 1 bolagsstyrelsen att fa berdringspunkter med tjanstemannafacken. Tidigare
1 kapitlet konstaterades att koncernfacket och tjanstemannafacken hade kontakter
och diskussioner infor en forhandling med koncernledningen angdende arbets-
tagarkonsulten.

I samband med att kritik riktades mot koncernfackets interna konsult pd en
klubbordforandetraff 1 mars 1978, forklarade Johnny Niklasson varfor koncern-
facket inte lyckades driva igenom kravet om extern konsult med foljande ord:

Vi vet att SIF och SALF hoppade av var gemensamma linje 1 denna fraga
strax fore vi skulle forhandla med koncernledningen. Vi har stora problem
att arbeta thop med tjinstemidnnen nir det géller gemensamma forhand-
lingar eller uttalanden.’”204

Fast det var nog inte alltid helt enkelt for SIF och SALF i relationen med LO-
kollektivet 1 Electrolux koncernfack. P4 1977 ars koncernkonferens beskrev
Johnny Niklasson det fackliga samarbetet 1 bolagsstyrelsen pé foljande sitt: Vi

204 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 16-17/3 1978.
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kraver lojalitet frdn SIF och SALF i1 gemensamma fragor och hittilldags har de
genom sin tystnad stéllt upp pad Metalls krav.”205

I september 1980 rapporterade Rolf Karlsson att han fatt ett forslag angaende
regler for information och forhandlingsging vid foretagsuppkdp som skulle gilla
for Electrolux koncernen. Forslaget var framtaget av SIF och SALF gemensamt.
Det utgick frén att LO-facken och tjanstemannafacken skulle samordna sin verk-
samhet betrdffande information och férhandlingar vid foretagsuppkop. Enligt
forslaget skulle samordningen ske pé tre nivder: inom Electrolux moderbolag,
inom dotterbolagskoncernerna (exempelvis Facit och Husqvarna) och slutligen
inom dotterbolagen som inte ingick i ndgon koncern. Négot organiserat sam-
arbete mellan dessa fackliga organisationer hade tidigare inte férekommit inom
Electrolux. Forslaget innebar att de fackliga organisationerna pa dessa tre nivaer
skulle forma dels en gemensam forhandlingsgrupp och dels en gemensam infor-
mationsmottagargrupp. Enligt MBL skulle foretaget begéira forhandling med de
lokala klubbar som berdrdes av foretagsuppkopet. Tjanstemannafackens forslag
var sdledes tankt att underlétta den fackliga samordningen och i viss utstrackning
ersétta de lokala forhandlingarna. Férhandlingsarbetet skulle dven utga ifran for-
troendemannalagen och lagen om styrelserepresentation. Det fackliga samarbetet
skulle folja de regler som LO och PTK tagit fram 1977. Syftet med forslaget var
att utveckla det fackliga inflytandet 6ver koncernens foretagsuppkoép och
fusioner.206

VU var forsiktigt positivt till forslaget och skulle ta upp forslaget pa de
respektive klubbordforandetraffarna.207 I oktober 1980 skickade VU ett brev till
SIF:s koncernklubb dir det kritiserade SALF:s representant i bolagsstyrelsen.
VU ansdg att SALF hade agerat tveksamt vid flera forhandlingar med koncern-
ledningen. Det faktum att deras facklige representant innehade aktier 1 Electrolux
motiverade frdgan om SALF foretrddde lontagarintressen eller dgarintressen i
styrelsen. I brevet markerade VU att det inte var LO-kollektivets sak att tillsitta
fackliga representanter for tjdnstemannen. Trots det sdndes brevet till SIF efter-
som de faktiskt kunde avgora huruvida SALF skulle ha representation 1 bolags-
styrelsen eller €j.298 Jag har inte kunnat avgdra huruvida koncernfacket fick
nagon reaktion fran SIF pa detta brev. Men denna misstro mellan de fackliga
organisationerna inom koncernen kan inte ha varit en bra grogrund for ett
nidrmare samarbete.

I november 1980 presenterades forslaget till regler vid foretagskop for de
samlade klubbordforandena. Enligt Rolf Karlsson var bakgrunden att

205 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/6 1977.
206 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/9 1980.

207 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/9 1980.

208 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 23-24/10 1980.
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”vi1 VU har sokt fa fram ett forslag till regler vid foretagskop, forsiljning,
omstrukturering, produktionsomflyttningar eller annan viktig fordndring
som ber0r ett storre antal anstéllda.”209

Det gillde att hitta ett system for enkla och effektiva forhandlingar. Enligt
Karlsson skulle forhandlingarna pa koncernniva sa snart det var mdjligt foras ned
pa lokal niva. Det var de berorda klubbarna som i forsta hand skulle fora for-
handlingarna. Karlsson ansdg vidare att den internationella verksamheten borde
uppmairksammas 1 storre utstrickning dn vad som var fallet, ’ty det ar pa detta
omrade E-lux expansion kommer att ske.”?!0 Darfor borde forhandlingsorganisa-
tionen dven omfatta utlandsbolagen som i praktiken styrdes frdn Sverige. For-
slaget hade redan presenterats for koncernledningen vid ett mote dar aven SIF
och SALF deltog, och enligt Karlsson hade forslaget stod frn tjinstemanna-
facken. Vid motet med koncernledningen hade forslaget avfiardats som orealis-
tiskt. Trots detta hade parterna kommit 6verens om att diskutera fragan igen;
datum var redan utsett. VU ville nu att klubbarna skulle diskutera och kommen-
tera forslaget.2!!

Det forslag som presenterades for koncernledningen redovisades inte utforligt
i protokollet. Darfor ar det svart att exakt sdga hur det skilde sig fran tjdnste-
mannafackens ursprungliga forslag. Det var tydligt att det forslag som presen-
terades for koncernledningen och for ordférandetrdffen syftade till en forhand-
lingsgang som innebar att forhandlingarna snabbt skulle foras ned pa lokal niva.
S4 var inte tjinstemannafackens ursprungliga forslag utformat. LO-kollektivet
avvisade tjdnstemannafackens forslag om att organisera gemensam forhandlings-
och informationsmottagargrupp. Koncernfacket foredrog att de fackliga organisa-
tionerna holls atskilda och fick separata kallelser till forhandlingarna med kon-
cernledningen.

I februari 1981 presenterade Rolf Karlsson uppgorelsen mellan koncernled-
ningen och de fackliga organisationerna for VU. Protokollet innehéller inte hela
uppgorelsen utan endast delar av densamma. Avtalet slots mellan fyra parter:
Electrolux, SIF-, SALF- och verkstadsklubbarna.?!2 Avtalet stipulerade att kon-
cernledningen i samband med storre foretagsforvirv eller avyttringar skall fora
den primdra MBL-forhandlingen med respektive koncernfack.2!3 Denna forhand-
ling skulle pébdrjas pa koncernledningens initiativ och genomforas i god tid fore
beslut. Om ovriga foretagsforviarv och avyttringar samt omstruktureringar och

209 Electrolux koncernfack, klubbordforandetriffprotokoll 27-28/11 1980.

210 Electrolux koncernfack, klubbordforandetréffprotokoll 27-28/11 1980.

211 Electrolux koncernfack, klubbordforandetréffprotokoll 27-28/11 1980.

212 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4/2 1981. Att avtalet slots mellan verkstadsklubbarna
och de dvriga parterna gor att det blir oklart huruvida avtalet omfattade hela koncernfacket
eller endast de fackklubbar som tillhorde Metall. Denna fraga kommenteras inte i proto-
kollet.

213 STF och SALF hade ett gemensamt koncernorgan pa koncernniva.
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omorganisationer 1 Sverige skulle koncernledningen informera ordféranden i
koncernfacken 1 sd god tid att forhandlingar med dem hann genomforas fore
beslut. Om det var flera klubbar som berordes skulle gemensam forhandling med
samtliga berdrda klubbar genomforas vid samma tidpunkt och pa samma plats.
Slutligen var det koncernledningen som hade ansvar att Iimna information och ta
initiativ till forhandlingar.214

Koncernfacket hade svérigheter att samarbeta med tjdnstemannafacken. Det
berodde dels pa att de olika organisationernas olika intressen som gjorde att det
kunde vara svért att hitta en gemensam stidndpunkt i forhandlingarna med
koncernledningen, dels pd att relationen mellan organisationerna var tdmligen
kylig. Trots detta lyckades tjanstemannafacken, koncernfacket och koncernled-
ningen pa de fackliga organisationernas initiativ forhandla fram ett avtal for hur
storre foretagskop, forsdljningar, omstruktureringar och produktionsomflytt-
ningar skulle ga till. Detta avtal gav konkret resultat pa sé sétt att Electrolux kop
av exempelvis Husqvarna och Zanussi gick betydligt smidigare dn vad kopet av
Gringes hade gjort.

Summering
Koncernfacket och de traditionella fragorna

Under den forsta halvan av 1970-talet fortsatte koncernfacket att arbete med
frdgor om formaner, arbetsmiljofrdgor och 16ner pad samma sétt som under den
forra perioden. Forst identifierades ett omréde eller en formén som man ansag
behovde och hade forutsittningar att forbittras. Darefter inhdmtades information
frén de olika klubbarna i koncernfacket om situationen i fragan. Nésta steg var att
kontakta koncernledningen for att om mdjligt initiera en forhandling. Visade det
sig omojligt forsokte koncernfacket istillet att initiera lokala férhandlingar vid
den enhet dér de ansag att forutséttningarna var de basta. Dérefter var det kanske
mojligt att fa till stdnd koncernvisa forhandlingar 1 frdgan. Som 1 exemplet med
subventionen for skyddsskorna fick koncernfacket ibland vianta med en fraga
innan en forhandlingssituation 6ppnade sig. Koncernfacket forsokte saledes att
utnyttja koncernstrukturen genom att vélja nivé (koncernledning eller fabriks-
ledning), enhet och tidpunkt for nir en forhandling skulle initieras. I och med att
koncernledningen 1977 hade tagit fram en ny personalmanual, i vilken flertalet
formaner reglerades, underldttades koncernfackets arbete. Dérefter lade inte
koncernfacket ned lika mycket arbete pa forménsnivaer och liknande fragor. Att
koncernledningen frdn och med 1977 valde att genomfora koncernenhetliga for-
madner ansdgs som en seger for koncernfacket. Jag uppfattar att det var koncern-
fackets konsekventa krav pa koncernenhetliga formaner som drev pa koncern-
ledningen att ta fram en personalmanual som reglerade bland annat forméner for

214 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4/2 1981.
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de anstéllda vid de svenska enheterna. En annan ténkbar tolkning dr att koncern-
ledningen forsokte neutralisera det koncernfackliga systemet att trissa upp for-
manerna genom att hdnvisa till det mest fordelaktiga lokala avtalet genom att
etablera ett enhetligt formanspaket.

Loner var en annan traditionell facklig fraga som engagerade koncernfacket.
Aven i I6nefrigan forsokte koncernfacket att hitta former for samordning. VU
verkade 1 mitten av 1970-talet for att koncernfacket skulle samordna de lokala
loneférhandlingarna. Dock motsatte sig flertalet av klubbarna en sddan sam-
ordning. De végrade séledes att ge avkall pa suveréniteten i de lokala forhand-
lingarna. Samarbetet angdende de lokala forhandlingarna stannade vid informa-
tionsutbyte. Manadslonefrdgan daremot var en central facklig frdga under 1970-
talet. Electrolux koncernfack borjade att intressera sig for fraigan om ménadslon
1973 men forst 1976 lyckades koncernfacket att hitta en framkomlig taktik for att
dven intressera koncernledningen. Gemensamt beslutade koncernfack och kon-
cernledning att inféra ménadslén pa prov vid en enhet. Dock lyckades inte de
lokala parterna vid Mariestadsfabriken att komma Overens om formen for
manadslon. Méanadslon infordes 1979 vid enheterna Vistervik-Ankarsrum och
Ljungby.

Inforandet av ny teknik var en traditionell facklig fraga som stod pa koncern-
fackets dagordning under den forsta hélften av 1980-talet. Koncernledningen
ville infora ett datoriserat tidredovisningssystem. Electrolux var tidigt ute med att
introducera ett sddant system och darfor hade koncernfacket svért att {4 stod och
viagledning fran forbundet. Darfor tvingades koncernfacket att orientera sig
sjdlva, delvis med hjdlp av forskare fran bland annat Linkdpings universitet, i den
for koncernfacket nya och komplexa frdgan. Fullt utbyggt ansdg koncernfacket
att tidredovisningssystemet skulle kunna dventyra den fackliga sammanhall-
ningen eftersom systemet var individuellt uppbyggt. Det ansags dven hota den
personliga integriteten. Koncernfacket beslutade att vigra acceptera att den andra
etappen av systemet infordes. Koncernledningen som var angeldgen att systemet
infordes lyckades bryta den koncernfackliga blockaden genom att utnyttja kon-
cernstrukturen. Genom att védva in fragan om tidredovisningssystemet i de lokala
l6neférhandlingarna kom klubbarna i Vistervik-Ankarsrum 1985 att acceptera att
etapp tva infordes. Dérmed brots den fackliga sammanhallningen i frdgan och
flera andra klubbar kom att acceptera systemet. En slutsats dr att koncernfacket
hade mycket svart att behalla enighet i1 en utdragen forhandlingsprocess. Eller att
den “traditionella fackliga ordningen” var starkare d4n den nya koncernfackliga.
Lokala forhandlingsframgéngar vigde tyngre &dn koncernsolidariteten.

Dessa fragor kan mycket vél bendmnas som traditionella fackliga fragor. Men
frdgorna far en helt annan komplexitet i en koncern. For ett koncernfack maste de
fackliga metoderna delvis vara andra om koncernfacket skall kunna bli fram-
gangsrikt. Detta beror pad att en verkstadsklubb i en koncern forutom foretags-
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ledningen dven dr beroende av beslut och aktiviteter vid andra fackliga klubbar
och andra foretag 1 koncernen samt koncernledningen.

Koncernfacket och de koncernovergripande fragorna

Koncernfackets agerande eller réttare sagt brist pd agerande 1 forhéllande till
Hemforsédljningskommittén dr for denna studie intressant. Koncernledningen
sOkte i denna fraga allians med de fackliga organisationerna. Dérigenom
hoppades Electrolux ledning undvika en reglering av direktforséljning. Detta
misslyckades eftersom LO och dess representant i hemforsaljningskommittén
stodde forslaget att reglera hemforsiljning. P4 en sysselsdttningskonferens i juni
1976 uttryckte koncernens VD Gosta Bystedt sin besvikelse dver att “metall inte
pa bittre sétt har sttt oss 1 denna fraga.”2!s Bland dessa aktorer forsokte dven
Electrolux koncernfack att hitta en position. Det var uppenbart att flertalet av
koncernfackets representanter i likhet med LO ville reglera hemforsiljningen.
Men samtidigt var det lika tydligt att det rddde en stor osdkerhet inom kon-
cernfacket hur stor tilltro de skulle sitta till Electrolux lednings utspel. Reglerad
hemforsédljning kunde innebédra sysselsattningsminskningar vid nigra av kon-
cernen enheter 1 Sverige. Koncernfacket ville inte att arbetstillfallen skulle flyttas
utomlands och de fackliga representanterna fran Véstervik och Ankarsrum kunde
ju aldrig ga pé en linje som eventuellt kunde innebéra nedlaggning och arbetslos-
het for dessa enheter. Var koncernledningens analys riktig? Skulle verkligen en
reglerad hemforséljning leda till att dammsugarproduktionen forlades utomlands?
Rolf Karlsson menar att det ar detta som &r

“fackets eldndiga dilemma att inte ha ndgon mojlighet att syna foretagets
kort. Du kan inte sdga till foretagsledningen, allright skit i det da. Vi klarar
oss vél dnda. Hur fan ska du kunna séga det som facklig representant. For
du har ju inget kapital att séitta in om foretagets agerande sedan leder till
nedlidggning.”216

Koncernledningens bedomning eller hot om vad en reglerad hemfo6rséljning
skulle kunna innebira forsatte koncernfacket i just detta “eldndiga dilemma”.
Ingen av koncernfackets representanter sade sig vara positiv till direktforsdljning.
De som uttryckte en dsikt var konsekvent negativa till forsdljningsmetoden. Men
antipatin mot forsiljningsmetoden fick ju stillas 1 relation till en eventuell forlust
av arbetstillfallen 1 Vastervik och Ankarsrum. Dérfor tog Electrolux koncernfack
aldrig tydligt stéllning 1 fragan.

Koncernfackets arbete med att fordela arbetsmiljofondens medel var en delvis
ny upplevelse for dem; de hade ett reellt inflytande 6ver hur medlen skulle for-
delas och de tvingades prioritera mellan koncernens olika foretags dskanden. Det

215 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 17/6 1976.
216 Intervju med Rolf Karlsson 23/2 2000.
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innebar att koncernfacket pa allvar tvingades brottas med den unika situationen 1
en koncern, det vill sdga konkurrenssituationen mellan olika féretag och fack-
klubbar. En konkurrenssituation dir olika foretags dskanden vigdes mot varandra
var unik for koncernfack. Aven fordelningen gav upphov till konflikter mellan
klubbarna som ingick i koncernfacket. Dessa konflikter om resurser var inte pa
nagot sétt unika for fordelningen av fondmedel utan var en del av det koncern-
fackliga arbetet.

Koncernfacket kom dven under de sista aren av 1970-talet att engageras i
frdgan huruvida arbetstagarna i Electrolux skulle ha en intern eller extern arbets-
tagarkonsult. Fast 1 denna fraga uppstod inga konfliktsituationer mellan klubbar 1
koncernfacket. Koncernfacket dnskade en extern arbetstagarkonsult och var tim-
ligen kritiska till den arbetstagarkonsult som koncernledningen stéllde till deras
forfogande. Koncernfacket ansdg att en extern arbetstagarkonsult skulle ha
kunnat bidra med mer och utforligare ekonomisk information om koncernen och
dess olika bestandsdelar.

Forslaget att infora central foretagsnamnd som framfordes av en facklig repre-
sentant fran Facitkoncernen visade tre saker. De fackliga foretrddarna fran Facit-
delen av koncernen tycktes ha en positivare bild av foretagsnimnden och sam-
tidigt fanns det ett missndje med koncernfackets verksamhet. En central foretags-
ndmnd skulle genom sin konstruktion, lokala fackliga foretrddare méter koncern-
ledningen i en ndmnd pa koncernnivé, konkurrera med koncernfacket. Hade det
varit mdjligt att ha bdde en central foretagsndmnd och ett koncernfack med
ambitionen att forhandla och fungera som motpart till koncernledningen? Det ar
tveksamt om koncernledningen hade accepterat en sddan konstruktion med
dubbla forhandlingar pa koncernnivd. Forslaget att inrétta en central foretags-
ndmnd och framforallt motreaktionen fran de fackliga foretrddarna fran moder-
bolaget visade att det fanns olika intressen mellan de fackliga foretrddarna fran
koncernfackets olika koncerner. De fackliga foretrddarna fran moderbolaget {or-
svarade inte bara koncernfacket utan dven sin egen dominerande stédllning i
koncernfacket.

Sysselsdttningsldget

En av koncernfackets mer centrala arbetsuppgifter var att bevaka arbetstillgangen
vid koncernens enheter, framst vid de svenska fabrikerna. Framforallt bevakade
varje facklig foretrddare sin egen enhets intressen. Vid flera tillfdllen forekom
regelriatt dragkamp om arbetstillfillen mellan fackliga foretrddare. De lokala
fackliga foretrddarnas roll var att fungera som larmklockor niar de upptackte
signaler att enheten gick daligt. Vad som skulle ske nar vil de fackliga fore-
trddarna reagerat var dock oklart. Koncernfacket reagerade med protester forst
nir nedlaggnings- eller nedskdrningsbeslutet var fattat &ven om de lokala fore-
trddarna langt tidigare aviserat sina farhdgor. Vid ett enda tillfille agerade kon-
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cernfacket genom VU innan det slutliga beslutet var fattat. Nar de lokala fack-
klubbarna kallade in forbundet var det ldttare att fi till stdnd ett agerande.
Koncernfackets otydliga formella partsrelation till koncernledningen kan forstas
ha varit hammande. Jag hivdar dock att koncernfackets problem framst berodde
pa svarigheterna att hitta en gemensam strategi.

Den viktigaste uppgiften for representanter i en fackklubb ér att foretrdda sina
medlemmars intressen. Darfor kan det uppstéd konfliktsituationer mellan koncern-
logiken dér helhetens, koncernens, intressen stills mot de enskilda delarna och
fackklubbslogiken dar medlemmarnas intressen i den enskilda enheten stélls fore
helheten. Denna intressekonflikt var en sjdlvklar bestdndsdel av det koncern-
fackliga arbetet och utgjorde en viktig begransning for koncernfacket.

Koncernfacket och de lokala intressena

Att det var de lokala intressena som styrde de fackliga foretradarnas stéllnings-
taganden 1 koncernfacket var inte unikt for sysselsittningsfrdgorna. I samband
med frdgan om Hemforsédljningskommittén kunde inte koncernfacket agera efter-
som lokala intressen stod mot varandra. Fragan om de lokala intressena kontra
overordnade koncernfackliga intressen stdlldes pa sin spets i samband med
beslutet huruvida koncernfacket skulle samordna de lokala 16neférhandlingarna
eller ej. VU presenterade fyra alternativ med ytterligheterna informationsutbyte
och central koncernfacklig styrning. Det var tydligt att VU inte fick gehor for en
okad samordning av de lokala l6neférhandlingarna. De lokala klubbarna var inte
intresserade av att franhédnda sig den lokala suveréniteten dver de lokala 16nefor-
handlingarna. Detta beslut indikerade ett viktigt vdagval, dar koncernfacket valde
att bibehalla den tidigare ordningen, dér det lokala intresset var dverordnat ett
fackligt koncernintresse. Koncernfacket var och forblev under perioden 1970-
1985 ett forum for LO-fackliga aktorer inom Electroluxkoncernen som 1 forsta
hand var lojala mot den egna enheten och dir koncernfacket i forsta hand an-
vindes for att stirka de enskilda lokala enheterna.

Samuelsson skriver att ’det vore en fatal brist pa politisk insikt att inte inse”
att de fackliga rorelserna 1 forsta hand var uppbyggda for att tillvarata de egna
medlemmarnas intressen. Han konstaterar detta nir han beskriver det som han
bendmner trovirdighetsproblemet. I detta ssmmanhang diskuterar han en konflikt
mellan solidaritet mellan i- och u-linder och den nationella och regionala
egoismen. Kapitlet har givit exempel pé det som Samuelsson skulle ha kallat for
regional egoism. Men detta dr inte enbart ett uttryck for malet att tillvarata med-
lemmarnas intressen utan dr en kombination av detta och den fackliga vertikala
organisationsstrukturen.
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Koncernfackets relation till SIF och SALF

Under perioden 1970 till 1985 forekom ett visst samarbete mellan koncernfacket
och tjdnstemannafacken pa koncernniva. I viss utstrickning var detta samarbete
reglerat genom lagar och avtal. Badde tjanstemidn och LO-kollektiv fick genom
lagen om styrelserepresentation in foretrddare 1 Electrolux styrelse och i férhand-
lingarna om arbetstagarkonsult och ekonomikommitté skulle koncernens fackliga
organisationer agera gemensamt gentemot koncernledningen. Trots de dkade
kontakterna mellan de fackliga organisationerna var det svart att etablera ett bra
samarbete. Det finns inget som tyder pa att koncernfacket tog négra initiativ, for-
utom de som stipulerades i lagar och avtal, for att inleda ett djupare samarbete
med tjanstemannafacken. Tvirtom pétalade Niklasson for koncernfacket att det
var svart att samarbeta med tjinsteménnen. Trots det var det tjdnsteménnens
koncernfack som tog den initiala kontakten och som presenterade det forsta for-
slaget till det som kom att bli ett avtal mellan de fackliga organisationerna och
koncernledningen som reglerade storre foretagsuppkop.

Koncernfackets relation till motparten

For koncernfacket var koncernledningen motparten. Koncernfacket hade som
organisation ingen relation till de lokala enheternas foretagsledningar. I viss ut-
strickning forekom det kritik mot de lokala foretagsledningarna under koncern-
fackets sammantraden. Vid négra tillfdllen ifragasattes foretagsledningarnas
kompetens, exempelvis i samband med sysselséttningssvarigheterna inom Facit-
koncernen. Men nér fackliga foretrddare frdn Facit dven kritiserade koncernled-
ningen hinde det att Niklasson forsvarade Scharp.

Koncernfacket fick vid ett tillfalle kritik av koncernledningen for att inte pa
ledningens uppmaning gjort gemensam sak med koncernledningen i fraigan om
hemforsdljningskommittén. I regel verkar dock koncernfacket haft en tdmligen
god relation till koncernledningen.

De personer jag har intervjuat understryker konsekvent vilka goda relationer
koncernfacket och de sjdlva personligen hade med koncernledningen. Har det
funnits konflikter har de varit med de lokala foretagsledningarna. Nar jag har
frégat, relaterat och refererat ur protokollen om konflikter och néir koncernfacket
uttryckt sin besvikelse 1 protokollen dver koncernledningens agerade sa kommer
intervjupersonerna i regel inte ihdg dessa episoder. Snarare hdvdar de att det
madste bero pd missforstdnd och felskrivningar i protokollen eller ndgot liknande.

Koncernfacket och Ekdahls modell

Genomgangen av de traditionella fackliga fragorna visade att skyddsfragor, for-
maner, 16ner och infoérandet av ny teknik var representerade i Ekdahls modell.
Det gick samtidigt att konstatera att fragorna genom koncernstrukturen fick en ny
komplexitet. De koncernkaraktéristiska fragorna som diskuterades i kapitlet var:
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hemforsédljningskommittén, arbetsmiljéfonden, ekonomikommitté och arbets-
tagarkonsult, central foretagsnimnd, sysselsittningsldget samt relationen till SIF
och SALF. Ekdahls modell rymmer dven dessa frdgor men det som &r intressant
ar att koncernfacket under perioden 1970 till och med 1985 dven kom att arbeta
med fragor som ryms inom de omraden som Ekdahl bendmnt som Forsdljnings-
marknad och Kapitalmarknad. I kapitel tre visade materialet att koncernfacket
endast intresserade sig for omradena Kopmarknad och Produktion medan verk-
stadsklubben 1 Motala dven intresserade sig for omradena Forsédljningsmarknad
och Kapitalmarknad. Under studiens sista tidsperiod kom dven koncernfacket att
diskutera koncernens forséljningsmetod samt genom arbetsmiljéfonden, ekono-
mikommittéerna, arbetstagarkonsulten och sysselséttningsldget intressera sig for
hur koncernen skulle disponera dverskottet.
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Kapitel 7
Internationell koncernfacklig verksamhet 1970-1985

Ett problem som diskuterades under 1970-talet var hur koncernfack skulle for-
halla sig till fackliga organisationer som var anslutna till andra internationaler dn
FFI. LO-kongresserna var entydiga i att LO-forbund inte skulle samarbeta med
icke FFI-anslutna fackliga organisationer. Hur forholl sig Electrolux koncernfack
till problematiken med icke FFI-anslutna fackliga organisationer? Andra problem
som identifierades var att den fackliga organisationsstrukturen varierade avsevart
mellan olika ldnder och att den sprakliga barridren kunde utgoéra ett hinder for
samarbetet. Vid LO-kongresserna slogs det dock fast vid flera tillfdllen att den
fackliga rorelsen var tvungen att forsoka minska de multinationella foretagens
inflytande. Forutom genom olika former av politiska beslut satte den fackliga
rorelsen framst sin tilltro till att internationell samverkan mellan lokala fackliga
organisationer inom en och samma koncern, dvs internationella koncernfack,
kunde motverka de multinationella foretagens inflytande. LO-kongressen 1976
beslutade att verka for att denna typ av facklig verksamhet skulle understodjas
bade av de nationella och av de internationella fackliga instanserna. Kom det
intresse som den nationella fackliga rorelsen visade for den koncernfackliga
verksamheten att innebéra ett uppsving for Electrolux koncernfack under den
andra halvan av 1970-talet? Hur och i vilken utstrickning kom LO och dess med-
lemsforbund att understddja den koncernfackliga verksamheten vid Electrolux?

Norge, Finland och Danmark — sen drar vi ett streck

Electrolux tillverkningsenhet 1 Luton hade en 1 stort sett lika ldng kontinuitet som
Electroluxenheten i Motala. Andi borjade de fackliga foretridarna pd Motala-
fabriken inte intressera sig for Lutonfabriken forrén under andra halvan av 1970-
talet. Hér aterfinns flera tradar som ger en intressant bild av den fackliga verk-
samheten under 1970-talet inom Electrolux.

Historien borjade med att Johnny Niklasson i samband med ett bolagsstyrelse-
mote 1 Luton 1975 triaffade fackliga foretrddare frdn fabriken under en snabb-
lunch. Intressant att notera ar att en sekreterare 1 bolagsstyrelsen fungerade som
tolk vid detta forsta mote. Darfor begridnsades motet till att forsoka fa personlig
kontakt och forstd skillnaderna i facklig organisation i respektive land. En av de
personer som Niklasson tridffade vid detta tillfdlle, som han sjidlv senare sdger att
han fick mycket bra kontakt med, var Harry Martin, facklig foretrddare vid
Lutonfabriken.! En annan svensk, Jan Olsson fran Metall, besokte ocksa Luton
och Electrolux fabrik under vdren 1975. Olsson studerade arbetsmiljoforhall-

! Intervju med Johnny Niklasson 18/6 1999.
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andena 1 Luton. Men 1 forsta hand undersdkte han huruvida det fanns ett intresse
hos de engelska fackliga foretrddarna att utveckla ett samarbete med sina svenska
kollegor.2 Efter Niklassons och Olssons respektive besok i Luton forsokte bade
Metall och Electrolux koncernfack att padverka koncernledning sa att represen-
tanter frdn Luton skulle kunna inbjudas till den koncernkonferens som 1976
skulle hallas i Ljungby.

Sent pé véaren 1976 beslutade fabriksledningen i Luton att tvéd fackliga repre-
sentanter, Abbott och Martin, samt en person fran ledningen skulle &ka pé ett
studiebesok till Sverige. Resan arrangerades med kort varsel. Foretagsled-
ningarna, verkstadsklubbarna och Metall fick mycket kort tid pa sig att forbereda
besoket. Genom detta arrangemang kom Abbott och Martin att besdka Sverige
tva veckor fore koncernkonferensen. De engelska och de svenska fackliga fore-
tradarna misstdnkte att den engelska fabriksledningen arrangerat resan for att
forekomma ett engelskt deltagande vid koncernkonferensen. Tillsammans beslu-
tade de engelska och de svenska fackliga foretrddarna att inte aterigen kréva att
engelsmdnnen skulle delta vid koncernkonferensen 1 juni. Istédllet beslutades att
Niklasson skulle ta upp frdgan med koncernledningen och begédra att engels-
minnen gavs mojlighet att delta vid 1977 ars koncernkonferens.? Och dé
hoppades parterna kunna triffas utan ndgot forkléde i form av representanter fran
fabriksledningen i Luton.

Under vistelsen i1 Sverige i maj 1976 besokte Abbott och Martin bland annat
Electrolux fabrik i Motala. I verkstadsklubbens styrelseprotokoll beskrivs be-
sOket som “trevligt” och att engelsminnen brevledes hade tackat for besoket.*
Ingen av verkstadsklubbens fortroendemén talade engelska i ndgon storre ut-
strackning sd det fanns dven en tolk fran Metall med pa besoket.

Kontakterna med den fackliga organisationen 1 Luton var den forsta narmare
kollegiala relationen for Johnny Niklasson, verkstadsklubben i Motala och kon-
cernfacket med fackliga kollegor utanfér Norden. I de fortsatta brevkontakterna
med Martin fick Niklasson fortsatt tolkhjdlp fran forbundet. Nar Niklasson fick
ett brev fran Martin skickade han en kopia pa brevet till férbundet dir det over-
sattes och skickades 4ter till Motala. Genom dessa internationella fackliga kon-
takter gavs verkstadsklubben mojligheter att inhdmta nya perspektiv bade pa sin
omvirld och pa det egna fackliga arbetet.

Harry Martin skrev ett brev till Johnny Niklasson kort efter besoket 1 Sverige.
Martin bad ”on behalf of us all here in Luton” dterigen att Niklasson skulle fram-

2 Engelsminnens besok i Sverige sent pa viren 1976 resulterade i en rapport. Forfattare till
rapporten var Leif Nystrom, Metall, som dven hade fungerat som tolk vid besoket. I rapport-
texten kommenteras dven Olssons besok 1975 i Luton. Rapporten dr daterad den 2/6 1976.
Rapporten var bifogad som en bilaga till Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseproto-
koll 1/7 1976.

3 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 1/7 1976.

4 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 1/7 1976.

204



fora onskan fran de fackliga organisationerna i Luton att fi delta i ndsta &rs
fackliga koncernkonferens for att utveckla en internationell facklig policy.
Martin bad dven Niklasson att diskutera frdgan med koncernledningen och om
mojligt f den att betala hela eller a&tminstone delar av resan. Martin tyckte att det
pa lang sikt borde ligga 1 koncernledningens intressen att en enighet uppnaddes
mellan de olika fackliga organisationerna inom hela Electroluxkoncernen.?

Niklasson svarade pa Martins brev i slutet av juni, det vill sdga efter koncern-
konferensen 1 Ljungby. Han skrev att den fackliga organisationen inom Electro-
lux 1 Sverige trodde att arbetet och kontakterna pa en internationell niva var vik-
tiga for att kunna utveckla en stark facklig organisation. Koncernkonferensen
hade dven enligt Niklasson beslutat att ta upp forhandlingar med koncernled-
ningen om deltagandet for de fackliga organisationerna fran Luton vid nésta érs
koncernkonferens, som enligt planerna skulle genomforas i Stockholm.®

I protokollet fran koncernkonferensen 1 Ljungby ndmns emellertid inget om
fackliga organisationer i Luton eller om frédgan att ta upp forhandlingar med
koncernledningen for att sidkerstdlla engelsmidnnens nédrvaro vid nésta ars
koncernkonferens.” Fragan kan ha behandlats utanfor protokollet. Varken av pro-
tokollen fran koncernfackets VU eller ordférandetriffarna under andra halvan av
1976 eller forsta halvan av 1977 framgéir dock om nagra kontakter tagits med
koncernledningen i fragan. Klart var emellertid att man 1 forsta hand ville
etablera ett koncernfackligt samarbete pa nordisk niva. Niklasson ansig att det
koncernfackliga samarbetet med de fackliga organisationerna i Norge, Danmark
och Finland skulle prioriteras.® Anledningen var att Electrolux expanderade

”...ju till tusen. Det var darfor jag ville begrénsa till Norden. Jag sa Norge,
Finland och Danmark sen drar vi ett streck — ett tag. Vi maste ju kénna att
vi har véra ndrmaste kollegor med oss 1 verksamheten, innan vi drar vidare
ner 1 Europa.”™

Fordelen med Niklassons modell, som accepterades av Electrolux LO-fackliga
organisation, var att det var ldttare att hitta fungerande samarbetsformer med
fackliga organisationer som kulturellt, organisatoriskt, vad det géllde lagar och
avtal och inte minst sprékligt stod de svenska fackliga kollegorna néra. Nack-
delen ar lika uppenbar. Hur skulle de utomnordiska fackliga organisationerna
senare kunna integreras i ett samarbete helt anpassat efter nordiska forhéllanden?
Att fackliga organisationer antagit olika organisationsformer och arbetssitt 1
olika lidnder stod klart for fortroendeménnen i1 Electrolux koncernsamarbete 1

5> Electrolux verkstadsklubb Motala, inkomna skrivelser 1971-1977. Brevet ér daterat 2 juni
1976.

6 Electrolux verkstadsklubb Motala, inkomna skrivelser 1971-1977. Brevet ir daterat 24 juni
1976.

7 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 10-11/6 1976.

8 Intervju med Johnny Niklasson 18/6 1999.

9 Intervju med Johnny Niklasson 18/6 1999.
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mitten av 1970. I borjan av 1977 rapporterade Niklasson fran ett koncernstyrelse-
mote 1 Frankrike. I samband med resan hade Niklasson och den 6vriga styrelsen
besokt ett antal fabriker i Martin-gruppen. Under dessa besok hade Niklasson
talat (via tolk) med fackliga foretrddare och han ansag att den fackliga rorelsen 1
Frankrike var mycket egendomligt uppbyggd. Pa varje arbetsplats fanns det en
mingd smé fackliga organisationer och ingen av dem hade kraft att bedriva
fackligt arbete. Niklasson menade att det var besynnerligt att ndgot alls funge-
rade. Wilhelmsson, verkstadsklubbsordférande 1 Goteborg, foreslog att klubbarna
i Sverige skulle forsoka fa fram pengar till nagra stipendier s& att nagon eller
ndgra av de fackliga foretrddarna 1 Frankrike skulle f4 komma till Sverige for att
lara sig hur den svenska fackliga rorelsen fungerade och var uppbyggd. Darmed
skulle kanske den fackliga rorelsen i1 Frankrike kunna bli effektivare. Forslaget
visar med vilken sjdlvklarhet de svenska fackliga foretradarna betraktade sin
egen praktik som monsterbildande. Ett annat forslag var att 1ata forbundet gora
en inventering av hur de fackliga rorelserna var uppbyggda 1 olika ldnder, déar
Electrolux hade produktion. VU skulle kontakta forbundet och 1dmna forslagen
vidare.!0

Den lokala fackliga virlden utanfoér Norden upplevdes som egendomlig och
komplex. Det berodde séledes inte bara pi sprakproblemen. Aven de organisa-
toriska skillnaderna var stora. Dérfor valde det svenska koncernfacket den sikra
och betydligt lugnare végen att utoka samarbetet pa en nordisk niva.

Koncernfackets VU fick i borjan av 1977 en skrivelse angdende en konflikt
om lika 16n for min och kvinnor frdn en av de fackliga organisationerna i
Luton.!! Skrivelsen skickades till forbundet for overséttning. Pa ordférande-
traffen 1 april kunde Niklasson utifran ett telefonsamtal med Jan Olsson pa for-
bundet kortfattat redogdra for innehallet 1 skrivelsen. Niklasson ansdg att det var
mycket svart att som utomstadende hjélpa eller stodja de berérda medlemmarna
och organisationerna i England. Konflikten bedomdes som ett internt problem for
organisationerna i1 Luton. Motet beslutade att den Oversatta skrivelsen skulle
sdndas till samtliga svenska klubbar for kinnedom. Samtidigt beslots att det var
Johnny Niklasson 1 Motala som vid behov skulle gora uttalanden for massmedia
pa verkstadsklubbarnas védgnar 1 koncernfragor.!2 Darmed skulle Electrolux kon-
cernfack kunna framsta som en enad organisation i media.

I mitten av april 1977 fick verkstadsklubbarna inom Electrolux ett PM frén
forbundet. Anledningen var att det forekommit ”en del skriverier om Electrolux”

10 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 21-22/4 1977

11 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 17-18/2 1977 och klubbordforandetraffprotokoll 21-
22/41977.

12 Electrolux koncernfack, klubbordforandetraffprotokoll 21-22/4 1977. Electrolux verkstads-
klubb Motala, inkomna skrivelser. Texten Oversattes av Jan Olsson pa Metall. Texten ar
daterad 16/3 1977. Forlagan till texten var en artikel fran ett brittiskt fackférbund som
organiserade arbetarna vid Electrolux brittiska dotterbolag.
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1 Luton.!3 I skrivelsen framgick det att kvinnorna vid Lutonfabriken kridvde lika
16n som sina manliga kollegor.

Efter att verkstadsklubben i Motala fatt denna skrivelse drojde det bara tva
veckor innan klubben fick den forsta motionen i fragan. Kjell Olsson, en av
foretradarna for KPMLrs driftcell, hade lamnat in en motion 1 sitt eget namn. Den
utmynnade 1 ett forslag att verkstadsklubben skulle uttala sitt stod for de kvinn-
liga arbetarnas kamp for lika 16n och sdnda detta stoduttalande till Luton-
arbetarna. !4

Kjell Olsson menade i motionen att det var Electrolux som genom sin 16ne-
policy splittrade mén och kvinnor. I verkstadsklubbens svar pa Olssons motion
framholls att konflikten 1 Luton var ett foretagsinternt problem. For att inte for-
vérra situationen var det dirfor bist att inte blanda sig i densamma och darfor
beslutade styrelsens sig for att foresld avslag pa motionen.!5 Senare pd sjilva
klubbmotet redogjorde Niklasson for styrelsens motivering och moétet avslog
ocksa Olssons motion.!6

Det var inte bara 1 Motala som de internationella frdgorna och Electrolux som
multinationellt foretag vdckte intresse. I Alingsds hade verkstadsklubben vid
Wascator i en studiecirkel anvént sig av LO-materialet ”Léar kdnna ditt foretag
och din multinationella koncern”. Roger Jallstrand frdn Alingsds presenterade
erfarenheter fran studiecirkeln pé en ordférandekonferens i november 1977. Efter
Jéllstrands presentation beslutade ordférandetraffen att uppmana klubbarna inom
koncernen att forsoka initiera studiecirklar med detta material.!?

Electrolux i Afrika

I linje med 1970-talets diskussion om de multinationella foretagen borjade dven
Electrolux verksamhet utanfor Sverige att uppmirksammas. LO och TCO gjorde
gemensam sak for att lyfta upp fragan om svenska foretags verksamhet i syd-
afrika. Johnny Niklasson hade 1 egenskap av LO-facklig styrelserepresentant i
bolagsstyrelsen 1976 fatt en kallelse till en sammankomst mellan Electrolux
ledning och representanter fran LO och TCO. VU beslutade att Niklasson skulle
stodja LO och TCO 1 fradgan och fora fram det starka fordomande av den Syd-
afrikanska apartheidpolitiken som koncernfackets klubbar deklarerat tidigare pa
klubbordforandetraffar och koncernkonferenser. Niklasson skulle dven fora fram

13 Electrolux verkstadsklubb Motala, inkomna skrivelser. Texten fran forbundet ér forfattad av
Jan Olsson och dr daterad 16/3 1977. Jag har dock efter ett ihdrdigt letande inte funnit nigra
artiklar i media om konflikten i Luton.

14 Electrolux verkstadsklubb Motala, inkomna skrivelser. Motion, daterad 31/3 1977, till verk-
stadsklubbens klubbmoéte undertecknad av Kjell Olsson.

15 Electrolux verkstadsklubb Motala, styrelseprotokoll 7/4 1977.

16 Electrolux verkstadsklubb Motala, klubbmétesprotokoll 10/5 1977.

17 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 10-11/11 1977.
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kravet att Electrolux som arbetsgivare i Sydafrika skulle behandla sina anstillda
lika oavsett hudfarg, bade vad det géllde personalpolitik och loner.!8

P& motet riktade representanterna fran LO och TCO kritik mot koncernled-
ningen for det sétt som verksamheten bedrevs vid koncernens enheter 1 Syd-
afrika. Centralorganisationerna kravde att Electrolux bolag i Sydafrika skulle:

1. ”...acceptera svarta fackforeningar” och férhandla med dem i avsikt att
traffa kollektivavtal.

2. Tillata att existerande fackliga organisationer bedrev facklig verksamhet
vid foretaget.

3. Gora ovanstaende punkter kinda bland de anstéllda.

4. Vidta atgérder sa att rasdiskrimineringen upphorde betrdffande 16ner och
anstillningsvillkor.

5. Kompensera den firgade arbetskraftens transportkostnader till och fran
arbetsplatsen.

6. Kontinuerligt lamna information 1 synnerhet, om léner och andra anstill-
ningsvillkor, personalpolitik och partsrelationer. Denna information skulle
vidarebefordras till svenska fackliga organisationer omgaende eller minst
en gdng om éaret. Ordforandetréffen beslutade att uttala sitt stod for de
krav som LO och TCO framfort till koncernledningen. !

LAMCO, ett gruvforetag i Grangeskoncernen, hade under négra ar haft problem
med Overproduktion och likviditeten. I tvd ar hade foretaget forsokt att minska
bade produktionen och antalet anstillde men regeringen 1 Liberia, dir foretaget
hade sin huvudsakliga verksamhet, hade vigrat godkdnna dessa fordndringar.
Hosten 1982 befann sig LAMCO 1 en akut likviditetskris och lyckades d& forma
den liberianska regeringen att gd med pa personalreduceringar. Den aviserade
personalminskningen var 1 500 personer, drygt en tredjedel av foretagets perso-
nal.22 En rapport om detta gav inte upphov till ndgon diskussion eller négot
beslut pa ordforandetraffen.

Rolf Karlsson hade fatt i uppdrag av ordférandetraffen i april 1983 att ta fram
information om SIDA:s och Overums Bruks engagemang i Mogambique. Redan i
juni samma ar kunde han ldmna rapport till VU. Karlsson hade varit 1 kontakt
med Anders Scharp och infor VU redovisade han dennes version av Electrolux
verksamhet i Mogambique. SIDA hade kontaktat Electrolux med en forfradgan om

18 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/10 1976. Electrolux verkstadsklubb Motala, in-
komna skrivelser. Jag har faktiskt inte kunnat finna nagot beldgg for att Electrolux koncern-
fack tidigare diskuterat foretagets verksamhet i Sydafrika 4n mindre att koncernfacket for-
domt densamma.

19 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 15-16/11 1976. Centralorganisatio-
nernas kravlista dr en bilaga till protokollet.

20 Electrolux koncernfack, klubbordforandetriffprotokoll 9-10/11 1982. I protokollet nimns
genomgiende att Lamco bedrev sin produktion i Nigeria vilket méste vara ett missforstand.
Se Electrolux darsredovisning 1982.
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stod med ett jordbruksprojekt. Electrolux bidrog d& med en kortare under-
sokning. SIDA aterkom och di kopplades Overums Bruk in. Syftet med projektet
var att Overums Bruk skulle konstruera en enkel men effektiv plog anpassad for
Mogambique. Sedan skulle Overum bistd med utbildning samt starta tillverkning
1 landet. Projektet var initialt ett bistindsprojekt men Scharp hoppades att
Electrolux genom detta projekt skulle kunna komma in pa marknaden och pé sikt
sdlja mer avancerade produkter. Med Karlssons rapport ansag VU att uppdraget
var fullfoljt.2!

Arbetstillfillen i Malmo eller Singapore?

Den kanske allvarligaste kéllan till konflikter 1 ett koncernfack var den som de
fackliga organisationerna sjélva talade minst om, ndmligen den mellan nationella
och lokala intressen betrdffande arbetstillfallen. I kapitel sex redovisades att det
nationella koncernfacket 6verhuvudtaget inte forsokte hantera exempelvis kon-
flikten mellan Motala och Torsvik angédende den nordiska spisproduktionen. Var
det lattare for koncernfacket att agera i dessa frdgor pa ett internationellt plan?

Efter Electrolux forsta bolagsmote 1979 rapporterade Rolf Karlsson att
Electrolux planerade att etablera ett bolag for elektronikkomponenttillverkning 1
Singapore. Koncernledningen var évertygad om att dessa komponenter skulle
komma att bli allt viktigare och att det darfor var angeldget att driva egen
produktion av dem. VU delade koncernledningens framtidstro vad det géllde
elektronikkomponenternas roll men var samtidigt 6vertygat om att det skulle ha
en negativ inverkan pa elektronikkomponenttillverkningen i Sverige om en fabrik
etablerades i Singapore. VU beslutade att forsoka fa till stand en diskussion med
koncernledningen i fragan. Koncernfacket ville veta mer exakt vilken produktion
som planerades 1 Singapore och hur denna skulle paverka den inhemska
Electroluxproduktionen. Det var dven angelédget att folja upp pa vilka grunder
koncernledningen kopte och bildade bolag utomlands.22

P& samma VU-mote meddelade Karlsson att han d&nnu en gang varit 1 kontakt
med Jan Olsson pd forbundet. Karlsson hade initierat en diskussion om hur
Electrolux koncernfack mest effektivt skulle kunna bilda en internationell
kommitté. Olsson foreslog att kommittén skulle vara sammansatt av represen-
tanter fran samma foretagsenhet. Det skulle dé& vara ldttare att halla kontakten i
kommittén vilket avsevért skulle underlitta dess arbete. VU beslutade dock inget
1 frdgan. VU understrok diaremot vikten av att halla kontakt med de fackliga
organisationerna i de utlindska bolagen men var samtidigt angeldget om att fa
ned Oversittningskostnaden. Dérfor beslutade VU att gd ut med en forfragan till
klubbarna 1 hopp om att finna ndgon som kunde hjilpa till med Overséttnings-

21 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/5 1983.
22 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 8-9/2 1979.
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arbetet. De spridk som det 1 forsta hand var angeléget att finna oversattare till var
tyska, spanska, franska och engelska.z

Singaporeaffaren fortgick och diskuterades aterigen pd ordférandetriffen i
mars 1979. Det var frimst de fackliga representanter frdn Facit som var oroade
over affaren. Den svenska tillverkningen av elektronikkomponenter skedde ju
frimst inom Facit. P& ordférandetrdffen konstaterades att koncernfacket hade
mycket sma eller inga mdjligheter att forhindra affaren. Bruno Thornberg (Facit,
Atvidaberg) instimde i att det

”...inte gér att sdga nej till denna affdr, men (att) kravet pa svensk for-
valtning maste stillas. Detta for att undvika en likadan utveckling som
Luxor samt for att {4 en fullstdndig insyn 1 verksamheten.”24

VU tog i slutet av april ater upp drendet och da beslutades att VU:s forhandlings-
kommitté tillsammans med tjdnstemidnnens motsvarighet skulle begira forhand-
ling med koncernledningen om den planerade tillverkningen i1 Singapore och att
fackliga representanter fran Facit skulle delta i dessa forhandlingar. VU anséag
vidare att MBL-forhandlingar omgéende borde ske med berdrda klubbar.2s

P& koncernkonferensen 1 juni 1979 kunde Rolf Karlsson rapportera fran for-
handlingskommitténs arbete. Det hade nu framkommit att det var produktion av
kretskort som skulle ske 1 Singapore. Forhandlingskommittén hade krivt ersitt-
ningsproduktion om kretskortstillverkningen flyttades. Anders Scharp hade
svarat att utveckling och kontroll av kretskort dven 1 fortsattningen skulle ske 1
Sverige. Karlsson hade dven lyckats fi det inskrivet 1 ett bolagsstyrelsemotes-
protokoll att de svenska fackliga organisationerna skulle ha full insyn 1 Singa-
porefabriken.2¢

Frdgan om Singaporefabriken som tidigare vickt ett sddant intresse hade 1
februari 1981 inte diskuterats pa cirka ett och ett halvt ar. Det kan 1 och for sig
bero pé att koncernfacket uppfattade fragan som avslutad. De hade ju fatt gehor
for sitt krav om full insyn 1 verksamheten 1 Singapore. VU beslutade nu att folja
upp drendet och ville ha en rapport av utvecklingen vid Singaporefabriken.27

I samband med 1981 ars koncernkonferens rapporterade Lars John (Malmd)
att MBL-forhandlingen vid Malmofabriken om kretskortstillverkningen var av-
slutad. Vid forhandlingarna hade de fackliga organisationerna redovisat egna
berdkningar som visade att produktion i Malmé var billigare &n motsvarande i
Singapore medan Anders Scharp holl fast vid koncernledningens berdkningar,
vilka visade att produktion i Singapore var det billigare alternativet. Forhand-
lingarna resulterade 1 att 20 procent av koncernens kretskorttillverkning skulle

23 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 8-9/2 1979.

24 Electrolux koncernfack, klubbordférandetraffprotokoll 22-23/3 1979.
25 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 25-26/4 1979.

26 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 14-15/6 1979.

27 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4/3 1981.
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utforas 1 Singapore. For Malmdofabriken som tidigare varit ensam om denna pro-
duktion innebar beslutet att 85 personer skulle avskedas.28

Electrolux kretskortstillverkning i Singapore kom att utredas ytterligare i sam-
band med att L M Ericssons kop av Facit planerades.?? I november 1982 nir
affaren var klar stod det ocksa klart att fabrikerna 1 Malmo, Solvesborg och
Singapore skulle stanna kvar inom Electrolux. Ett nytt bolag for data planerades
att bildas inom koncernen. Singaporefabriken levererade endast 20 procent av sin
produktion till Electrolux och var redan l6nsam. Ordférandetriffen konstaterade
darfor att det fanns mycket smé utsikter att fa gehdr for det fackliga kravet att
lagga ned fabriken.30

Expansion i Vist-Tyskland

P& hosten 1982 blev det uppenbart att Electrolux var intresserat av att kopa tyska
AEG:s hushallsdivision och forsdljningsbolag. Den tyska koncernen hade likvidi-
tetsproblem och forhandlade med banker for att 16sa situationen. Electrolux kon-
cernfack fick genom sin bolagsstyrelserepresentant tidigt information om
planerna. Enligt Rolf Karlsson hade AEG:s hushéllsdivision 22 000 anstillda och
om Electrolux overtog denna maste arbetsstyrkan minskas kraftigt. [ november
1982 framstér det allt tydligare att ndgon snabb affér inte skulle bli aktuell. Dar-
emot fordes diskussioner om produktionssamarbete och samordning mellan fore-
tagen. Dock ar det tydligt att Karlsson uppfattade det hela som att Electrolux pa
sikt skulle kopa delar av AEG och att diskussionerna och forberedelserna var ett
led 1 en sddan affir3! En samordning av koncernerna fore affaren skulle ju
underlitta integrationen av AEG efter affaren.

I november 1982 rapporterade Rolf Karlsson att Electrolux skulle omorgani-
sera sin vésttyska verksamhet. Det framgér inte ur protokollen huruvida denna
omorganisation var ett led 1 AEG-affdren. Electrolux hade cirka 30 bolag 1 Vist-
tyskland och béde en organisatorisk och juridisk fordndring ansags nddvandig.
Enligt den nya tyska Electroluxorganisationen skulle ett av bolagen bli holding-
bolag, det vill siga moderbolag for de ovriga tyska enheterna. Koncernen avsag
dven att samordna de tyska verksamheterna. Dessa fordndringar planerades att
vara genomforda till augusti-september 1983.32

Rolf Karlsson meddelade VU i augusti 1983 att han hade fétt brev fran de
fackliga organisationerna vid en symaskinsfabrik, Meister Werke, 1 Visttyskland.
De anstéllda vid fabriken var oroliga att den skulle ldggas ned. Sedan Husqvarna
tagit over produktionen hade investeringarna upphort och antalet anstéllda

28 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 9-10/11 1981.

29 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 6-7/9 1982.

30 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 11-12/11 1982.

31 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 6-7/9 1982 och klubbordférandetriffprotokoll 9-10/11
1982.

32 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 9-10/11 1982.
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successivt minskat. De tyska arbetarna ville att Electrolux koncernfack skulle
undersOka om Electrolux planerade att lagga ned fabriken. Karlsson hade varit 1
kontakt med huvudkontoret och fatt beskedet att det inte skulle bli nagon ned-
laggning.3 Enligt koncernledningen gick fabriken ekonomiskt plus minus noll.
Det hade inte blivit nigra vinster de sista aren. Husqvarna sag dock ingen anled-
ning att behdlla fabriken. Vid tillfillet var 180 personer anstéillda i Meister
Werke. Man planerade att 14ta de anstéllda ta over fabriken.34

Som en f6ljd av att Electrolux 6kade sina aktiviteter 1 vésttyskland kom dven
de fackliga kontakterna med landet att intensifieras. Rolf Karlsson rapporterade
frén ett mote med Robert Steiert fran 1G Metall. Enligt Steiert var Electrolux och
koncernens tyska bolag generellt daliga pa att ge information till de tyska drifts-
raden och de fackliga organisationerna. Karlsson hade tagit upp frdgan pa det
foljande bolagsstyrelsemotet. Resultatet blev att Scharp gav personalchefen
Ljungqgvist 1 uppdrag att ta upp en diskussion med cheferna for de vésttyska
bolagen for att informationen till de tyska driftsrdden och de fackliga organisa-
tionerna skulle forbattras.3s

I januari 1985 meddelade Nils-Erik Svensson frdn Husqvarnas bolagsstyrelse
att symaskinsfabriken i Visttyskland nu var nedlagd och att detta innebar att
sysselsittningen vid Husqvarnas enheter i Sverige skulle 6ka.3¢ I september 1983
hade ju koncernledningen svarat att enheten 1 Tyskland inte skulle ldggas ned
utan tas 6ver av de anstdllda. Skilet var att det var for dyrt att stinga enheter och
avskeda anstdllda 1 Tyskland. Situationen hade tydligen fordndrats pé ett och ett
halvt &r. Beslutet om nedldggningen togs inte av koncernledningen utan av Hus-
qvarnas bolagsstyrelse. Metallfacket inom Husqvarna verkade ndjt med beslutet
eftersom det radknade med att sysselsittningen skulle 6ka 1 Sverige.

Den fackliga kritiken mot Electrolux fortsatte 1 Viasttyskland. Rolf Karlsson
hade fatt kopior pa tva brev. Det ena var fran IG Metall och stillt till svenska
Metall och det andra var frén driftsradet vid Electrolux Berlin Tempelhof och
stéllt till Hans Werthén. Bada breven uttryckte oro for att fabriken 1 Berlin skulle
laggas ned och kritik for att Electrolux givit for sen och for ofullstindig informa-
tion. Breven inneholl dven en vddjan om att Electrolux skulle behdlla sin fabrik 1
Berlin. Breven fran Tyskland kommenterades inte av VU.37

Nar koncernledningen beslutade att placera produktion i Singapore kunde
koncernfacket enas nationellt 1 ett forsok att 1 mojligaste man behdlla produk-
tionen 1 Sverige. Det var latt att ta stdllning for kollegorna i Malmo. Rolf
Karlsson beskriver denna mekanism med f6ljande ord:

33 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/9 1983.
34 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/9 1983.

35 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 22/2 1984.

36 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 30-31/1 1985.
37 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 7-8/5 1985.
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”Jag menar, det var inga som helst problem for oss att g& koncernledningen
till motes om dom ville ldgga ner en fabrik 1 Australien. Det var ju ingen
som kdnde dem, det var ju ingen som hade sett dom, ingen som haft kontakt
med dom Overhuvudtaget. Vi sket vl uppriktigt 1 det.””38

Denna intressekonflikt dr inte lika tydlig men finns dock dven i det viasttyska
fallet. Koncernfacket reagerade inte nér de tyska kollegorna uttryckte sina far-
hégor och sin kritik mot Electrolux. De fackliga representanterna fran Husqvarna
hoppades ju dven att nedldggningen 1 Vésttyskland skulle resultera i fler arbets-
tillfallen vid de svenska anldggningarna.

Storbolagens varld

Koncernfacket fick genom Metall pa hosten 1979 information om en konflikt vid
en av Electrolux enheter 1 Colombia. Koncernen hade sedan tidigare tva fabriker
1 landet. De tillverkade dammsugare och symaskiner. 1980 etablerade koncernen
dven ett stddserviceforetag i Colombia.? Konflikten eller réttare sagt konflik-
terna 1 Colombia kom att engagera koncernfacket fram till 1985. Det var avgjort
den internationella friga som tog mest tid och energi i ansprak.

I den initiala konflikten vid Voltafabriken i Bogota beskyllde det lokala facket
foretagsledningen for att agera antifackligt genom att otillborligt avskeda av
fackliga fortroendemin, bryta ingdngna avtal och betala for 1aga 1oner. Foretaget
hade inte bara avskedat utan dven polisanmélt den colombianske fackklubbs-
ordféranden, som ocksa fangslats. Koncernfacket kravde att foretaget skulle dra
tillbaka anmailan och éteranstilla klubbordféranden samt inféra marknadsmassiga
loner. Vid en forhandling meddelade koncernledningen att den skulle medverka
till en 10sning av problemen.4

Nir Metallarbetaren redogjorde for konflikten vid dammsugarfabriken 1980
intog koncernledningen en annan position och hivdade att det inte gir att an-
véinda ett svenskt synsétt pa forhdllanden i andra ldnder.” Metalls internationelle
sekreterare Torsten Wetterblad och Rolf Karlsson ansdg att den svenska koncern-
ledningen maste verka for att 16sa konflikten i Colombia.#! Dessa positioner kom
parterna att std fast vid: de fackliga organisationerna krivde att koncernledningen
aktivt skulle bidra till en 16sning av konflikten, koncernledningen sade sig ha en
positiv hallning till de colombianska facken men ville avvakta polisutred-
ningen.*

Koncernfacket borjade misstinka att de uppgifter som formedlades fréan fore-
taget via koncernledningen gav en skev bild av situationen i Colombia. Som en

38 Intervju med Rolf Karlsson 00-02-23.

39 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 20-21/9 1979 och 4-6/2 1980.
40 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-6/2 1980.

41 Metallarbetaren, nr 3, 1980, s 11.

42 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/9, 23-24/10 1980, 4/2 1981.
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forsiktighetsatgird och ett tecken pa att forbundet 1 Sverige inte litade pa fore-
taget skulle den colombianska fackliga organisationen, Ultramicol, direkt med-
dela det svenska forbundet resultatet av diskussionerna.*?

Efter patryckningar fran koncernfacket och Metall kunde en svensk facklig
delegation resa till Colombia 1981. Koncernledningen végrade betala resan men
gick till slut med pa att std for kostnaderna for forlorad arbetsinkomst for en
person. P-O Edmans rapport fran resan innehdll en massiv kritik mot arbetsfor-
hallandena vid Voltafabriken.** Efter Edmans rapport skickade dven koncernled-
ningen en person for att undersoka forhallandena i Colombia. Efter den resan
kunde parterna i Colombia enas om ett tvadrigt loneavtal. Men kravet att fore-
taget skulle ateranstilla den nu frisldppte klubbordféranden lyckades koncern-
facket inte genomdriva.s

I september 1980 sénde Sveriges Radio programserien Det bldgula ansiktet,
som handlade om svenska multinationella foretag 1 Colombia.4¢ Storst utrymme 1
programmet fick forutom Ericsson just Electrolux och det var ingen smickrande
bild som gavs vare sig av de svenska koncernerna eller av det svenska facket.

I programmet framkom det att de lokala facken 1 Colombia var kritiska inte
bara mot de svenska foretagsledningarna utan dven mot flertalet av de svenska
fackliga organisationer som de haft kontakt med. De colombianska arbetarna
hoppades pa stod och solidaritet fran sina svenska kollegor och deras fackliga
organisationer. For de senare var inte fragan riktigt sd enkel eftersom den var
lierad med socialdemokratin och medlem av FFI. Dérfor 6nskade LO och dess
medlemsforbund, vilket jag beskrev 1 kapitel 4, 1 forsta hand samarbete med
fackliga organisationer anslutna till FFI. Denna grundldggande policy samt brist-
fallig kunskap om de fackliga organisationerna i Colombia forsvarade kontakten
mellan Metall och de anstéillda i Colombia. Samtidigt foretridde de svenska fack-
liga representanter som reste till Colombia till viss del dven foretaget. Det star
utom tvivel att Electrolux onskade exportera ett svenskt fackligt forhallningssétt
till sina dotterbolag runt om 1 vérlden. Den svenska fackliga modellen hade flera
fordelar for foretagen, bland annat att det oftast endast fanns ett LO-forbund per
arbetsplats. De svenska fackforeningarna sokte dértill 1 forsta hand férhandlings-
l6sningar och var inte sa konfliktbendgna. Den tredje fordelen var att arbets-
givaren kunde rékna att de anstéllda respekterade ingangna avtal.4?

43 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/5 1980.

44 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4/2, 27-28/4 1981.

45 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 1-2/9 1981.

46 T september 1980 siindes ett radioprogram i en serie pa fyra delar med titeln Det bldgula
ansiktet: Om svenska multinationella foretag i Colombia, av Sveriges radio. Programmet var
producerat av Jan Josefsson och Lisa Soderberg pd samhéllsredaktionen. I programserien
granskades flera svenska multinationella foretags verksamhet. Programserien bygger pé
intervjuer med fackliga foretrddare och arbetare i Colombia, foretagsledare i Sverige och
Colombia samt foretradare for Metall.

47 Radioprogrammet Det bldgula ansiktet, 1980.
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Eftersom de fackanslutna arbetarna vid Voltafabriken var medlemmar 1 ett
forbund utanfér FFI uppstod problem. Det fanns ndmligen ett FFI-anslutet fack-
forbund i Colombia och enligt radioprogrammet forsokte Metall overtala de
colombianska arbetarna bade pa Ericsson och Electrolux att byta fackforbund.*s

Enligt Metall bestod den fackliga organisationens problem pa Voltafabriken
delvis i att fackforeningen var omogen och att den inte kunde forhandla. Metall,
foretradare fran huvudkontoret och den lokala foretagsledningen uppmanade de
fackforeningsanslutna pa Voltafabriken att gd med 1 det FFI-anslutna Ultramicol.
De i radioprogrammet intervjuade fackliga foretrddarna frdn Voltafabriken hav-
dade att de inte fitt nadgot stod fran svenska Metall. De colombianska arbetarna
uppfattade Metall som representant for foretaget. Metall talade och lyssnade 1
forsta hand pé den lokala foretagsledningen. Vidare hivdades att Metall hade
mycket mer och battre kontakter med foretagsledningen dn med de colombianska
fackforeningarna. Vid meningsskiljaktigheter trodde det svenska facket 1 forsta
hand pé foretagsledningen. I radioprogrammet anklagas Metall for facklig impe-
rialism och for att forsoka exportera den svenska Saltsjobadsandan.®

De okade kontakterna med Colombia synliggjorde pa nytt den ekonomiska
sidan av sprakproblemen, ndmligen kostnaderna for dverséttningar. I februari
1980 hade VU skickat ut en forfrdgan till klubbarna om hjélp med oversattning 1
samband med de internationella kontakterna. I september samma ar konstaterade
VU att det endast inkommit ett svar och det bidrog inte till ndgon 16sning av
problemet. Rolf Karlsson kunde dock meddela att han fatt tag i en man i1 Alingsas
som kunde ata sig oversittningsarbeten for 50 kr per sida. VU skulle undersoka
om koncernens huvudkontor kunde godkdnna mannen ifrdga samt om koncern-
facket kunde fa disponera ett konto for framtida overséttningskostnader.5

Konflikterna i Colombia var inte isolerade till Voltafabriken. I februari 1982
fick koncernfacket information, aterigen fran Metall, att personalen vid Electro-
lux stiddserviceforetag (Electrolux SA) var mycket kritisk till forhdllandena vid
foretaget. Mest kritik fick foretaget for att det etablerat en ny intresseférening vid
foretaget. De anstillda som anslot sig till denna forening fick battre anstillnings-
villkor dn de som valde att std utanfor. Det som upprorde de fackliga organisatio-
nerna, i Colombia sdvél som Sverige, var att medlemskap 1 intresseféreningen
inte var forenligt med medlemskap i nagon fackforening.5! Detta uppfattades
som ett allvarligt hot mot de fackliga organisationerna inte bara i Colombia utan
dven i Sverige. Aven denna konflikt kom att bli utdragen. Koncernfacket kom
konsekvent att kridva att koncernledningen skulle agera i drendet.52 Man gjorde

48 Radioprogrammet Det bldgula ansiktet, 1980.

49 Radioprogrammet Det Bldgula ansiktet, 1980.

50 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/9 1980.

31 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 18-19/2 1982.

52 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 3-4/2, 4-5/5 1982, 5-6/5 1983, 22/2 1984.
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en gemensam propd med tjinstemannafacken SIF och SALF 1 detta syfte.53 Till-
sammans startade de dven en insamling for att stodja de anstéllda vid Electrolux
SA i sin fackliga organisering. Insamlingen som omfattade foretagen i Sverige
kom att uppgé till drygt 44 000 kr.5* Pa uppdrag av VU engagerade Rolf Karls-
son dven SSU:s ordforande Jan Nygren for att lyfta upp frdgan om Electrolux
agerande 1 Colombia pd 1983 ars bolagsstimma. Karlsson och Nygren diskute-
rade en eventuell kdpbojkott av Electrolux varor. Denna diskussion stannade pé
planeringsstadiet.5s

Till skillnad fran arbetarna pa Voltafabriken och var de fackligt anslutna vid
Electrolux serviceforetag i Colombia medlemmar i Ultramicol, som var anslutet
till FFI. Detta faktum bidrog till att engagemanget och mdjligheterna att agera
solidariskt 6kade for bade Metall och Electrolux koncernfack. Det fackliga stodet
till de anstéllda i Electrolux SA oOkade. Det kan forstds dven bero pa att den
svenska fackliga organisationen bedomde situationen som mer akut i Electrolux
SA dn i Volta. Den fackliga organisationen pa Volta hade ju dnda lyckats for-
handla (med stod frdn Sverige) fram ett kollektivavtal medan situationen i
Electrolux SA var delvis annorlunda. Foretaget stod 1 begrepp att férhandla om
ett nytt kollektivavtal men hade nistan inga fackligt anslutna arbetare. Samtidigt
satsade foretaget offensivt for att skriva individuella avtal med samtliga arbetare.

Att koncernfacket ofta tvingades inhdmta information om de lokala forhall-
andena via foretagsledningarna var problematiskt. Darfor beslutade det att kon-
trollera informationskanalerna. Det hade fétt ett antal dokument frdn Colombia
angdende Electrolux serviceforetag skrivna pd spanska. Koncernfacket bad nu att
fd de colombianska dokumenten Oversatta bade av huvudkontoret och av for-
bundet. Oversittningarna var langt ifrin identiska. Huvudkontoret hade valt att
utlimna sadant som kunde uppfattas som negativt for foretaget och koncernen.
Koncernfackets VU konstaterade att vi ser mycket allvarligt pa detta och kan 1
fortsattningen inte lita pd koncernledningen.”3¢

Konflikten vid Electrolux SA ansigs vara av en sadan betydelse att Metalls
forbundsordférande Leif Blomberg initierade en brevvéxling med Electrolux
direktdor Anders Scharp. Blomberg krivde att den svenska koncernledningen
skulle verka for att Electrolux SA intog en positiv hallning till det lokala facket
samt att ett kollektivavtal undertecknades. Scharp hdavdade att ledningen 1 en
decentraliserad koncern inte kunde intervenera i det operativa lokala ansvaret.
Det var saledes den lokala chefen som ansvarade for personalfrigor och rela-

33 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/5 1982.
54 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 17-18/6 1982, VU-protokoll 5-6/9 1983.
33 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 6-7/9 1982.
56 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 4-5/5 1982.
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tioner till fackforeningar. Enligt Scharp skulle Electrolux colombianska foretag
agera enligt colombiansk praxis och lagstiftning.5’

I maj 1985 blossade ater en konflikt upp vid Voltafabriken.’®8 Den fackliga
organisationen i Colombia beskrev situationen som nistintill ohdllbar. Den an-
klagade Electrolux for att bedriva en systematisk och hard antifacklig verksam-
het. Flertalet av Electrolux enheter i Colombia stod nu utan facklig organisation.
P& Volta hade fackklubben lyckats béttre och kunnat behélla sin organisation
tack vare det stod den tidigare fétt av sina svenska kamrater. Vid de 16neférhand-
lingar som pégick pad Voltafabriken hade foretaget lagt fram ett totalt oaccep-
tabelt bud som det inte backade ifrdn. Forslaget innebar att arbetstiden skulle
hojas frdn 40 till 48 timmar i1 veckan och samtidigt skulle 50 procent av de
anstédllda avskedas. Den fackliga organisationen pé Voltafabriken efterfragade
stod fran Sverige. Pengar behdvdes 1 forsta hand for att kunna vidarebefordra
information till Sverige. For forsta gdngen under tiden koncernfacket hade
arbetat med problemen i Colombia vacklade nu VU. Koncernfacket ansag sig
inte ensamt kunna finansiera det efterfrdgade stodet. Rolf Karlsson skulle vinda
sig till forbundet och LO och lyckades den védgen fa loss pengar. I ett brev
tackade den fackliga organisationen pad Voltafabriken for pengarna som sints
frén Sverige.>

Aven om koncernfacket kom att engagera sig mest i konflikterna vid
Electrolux enheter i Colombia sa var situationen liknande vid flera av koncernens
fabriker 1 Brasilien och Peru.®0

P& koncernkonferensen 1985 beslutade koncernfacket att ”vi vill ha en sorts
uppforandekod” angédende Electrolux agerande utomlands. Metall erbjod hjilp
med underlag infér de kommande forhandlingar.!

Forbundet, koncernfacket och de internationella fragorna

Det dr helt uppenbart att forbundet engagerade sig i1 Electrolux koncernfacks
internationella verksamhet. Jag vill hdvda att férbundet hade en padrivande roll i
detta avseende. I kapitel fyra klargjordes det att den nationella fackliga rorelsen
avsag att stodja koncernfacken i deras internationella verksambhet.

I februari 1978 meddelade Niklasson VU att Jan Olsson pa Metall erbjod
Electrolux koncernfack en tvadagars kurs inriktad pé internationella forhéllanden
inom Electrolux. VU var positivt och beslutade att Niklasson skulle forsoka fa
fram ett preliminért program till ordforandetrdffen 1 mars. Vid ordforandetraffen

57 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 22/2 1984. Brevvixling mellan Leif Blomberg och
Anders Scharp dr bifogad som en bilaga till protokollet.

58 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 7-8/5 1985.

39 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 23-24/9 1985.

60 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 31/3-1/4 1980, koncernkonferenspro-
tokoll 5-6/6 1980, 9-10/11 1981, VU-protokoll 12-13/9 1984, 7-8/5 1985.

61 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12-14/6 1985.
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fastslog Niklasson att koncernfacket hade svarigheter med de internationella
fackliga kontakterna. Det berodde pd den fackliga organisationsstrukturen 1 andra
lander, splittringen i flera klubbar vid ett och samma foretag och de stora sprak-
svarigheterna. Han hoppades att kontakterna inom Norden skulle forbéttras med
hjélp av forbundet. Mot denna bakgrund beslutade ordférandetrdffen att accep-
tera Metalls och Jan Olssons erbjudande om en kurs om internationella frigor
och beslutade att den skulle vara gemensam for Electrolux, Facit och Hus-
gvarna.6?

P& en ordforandetraff i november 1978 rapporterade Rolf Karlsson att den
internationella kursen genomforts. Kursen innehéll sju olika moment:

1) Svérigheter med fackliga kontakter med sma enheter. Jan Olsson exem-
plifierade med SAGAM i Frankrike, som ir ett dotterbolag till Electro-
lux-Wascator.

2) Sydamerika. Olsson fokuserade sérskilt pa Electrolux verksamhet i1 Brasi-
lien. Detta moment inneholl dven en generell genomgang av det prekédra
laget for fackforeningsrorelsen 1 Sydamerika.

3) Europa. Olsson inriktade sig pa den fackliga situationen och strukturen i
de linder dar Electrolux bedrev en mer omfattande verksamhet, vilket vid
denna tidpunkt var Visttyskland, Frankrike och England.

4) Electrolux ekonomiska situation. Birgitta Olsson, frdn Metall, redogjorde
for koncernens investeringar under perioden 1968-1977. Birgitta Olssons
redovisning visade att Electrolux investeringar 6kade dramatisk fran 71
miljoner 1968 (20 av dessa gick utomlands) till 450 miljoner 1977 (250
utomlands). Under de sista fem aren (1973-1977) var 400 miljoner av
utlandsinvesteringarna kop av fabriker.

5) Rapport frdn bolagsstyrelsen. Rolf Karlsson diskuterade utifrdn Hans
Werthéns framtidsprognoser. Enligt Karlsson hade Werthén havdat att en
arlig omséttningsokning péd 15 procent var 6nskvérd och Karlsson ifraga-
satte om det var rimligt att tro pa en sddan 6kning 1 ldngden.

6) De nordiska ldndernas investeringar. Jan Hodann fran nordiska Metall
talade om hur de nordiska ldndernas investeringar fordelades mellan lén-
derna. Sverige var overldgset det nordiska land som investerade mest i de
ovriga nordiska landerna.

7) Den fackliga och politiska strukturen 1 Norden. Ur Hodanns genomgéng
framgick det att Electrolux tillsammans med Philips, L M Ericsson och
Svenska Fléktfabriken hade etablerat fackligt samarbete pa nordisk kon-
cernniva.

Avslutningsvis foreslog Jan Olsson och Jan Hodann hur Electrolux koncernfack
skulle utveckla sina internationella kontakter. Varje styrelse (oklart om det var

62 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 16-17/3 1978.
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klubbstyrelse som avsags) viljer ett internationellt kontaktombud. Varje produkt-
sortiment (exempelvis storkok) arbetar fram ett schema for internationellt sam-
arbete och forsoker sedan fa kontakt med de fabriker som tillhor samma divi-
sion.® Det framgar inte av protokollet om och hur forslaget frdn Olsson och
Hodann bemottes. Karlsson hidnvisade dven till ytterligare en bilaga som var en
sammanstédllning av den internationella verksamhet som klubben i Alingsés
bedrev. Klubben 1 Alingséds hade ett ambitidst internationellt arbete som innebar
kontakter, brevledes, med Electrolux-Wascators dotterbolag i Holland, Frankrike
och Schweiz. Studiecirkelverksamheten om internationella fackliga fragor fort-
gick alltjimt 1 Alingsés.®

Pé ett VU-sammantride 1 april 1981 ldmnade Rolf Karlsson en rapport frén en
konferens om multinationella foretag med fackliga representanter fran svenska
multinationella foretag. Karlsson var mycket ndjd med konferensen. Man hade
diskuterat varldsekonomin och sysselsédttningsldget inom koncernerna. Konfe-
rensdeltagarna hade kommit dverens om ett 6kat samarbete mellan de svenska
koncernfacken och dven enats om att liknande konferenser borde arrangeras
oftare.os

Pa koncernkonferensen 1984 meddelade Rolf Karlsson att han blivit ombedd
att ingd 1 Metalls kongressgrupp om internationella frdgor. Han uppmanade kon-
ferensens deltagare att diskutera de internationella fackliga fragorna pé klubbniva
och att aterkomma med synpunkter.¢® Huruvida Karlsson fick nagra synpunkter
frén klubbarna vet jag inte. Men det dr tydligt att Electrolux koncernfacks manga
internationella kontakter och det arbete som koncernfacket, manga ganger just
Karlsson, lade ned i frdgorna kvalificerade honom att ingd i Metalls kongress-
grupp. Det &r intressant att dven lokala fackliga foretrddares erfarenheter och
kunskaper kom att betraktas som véardefulla. I kapitel fyra som behandlade 1970-
talets diskussion om de multinationella foretagen kunde jag notera att de lokala
erfarenheterna inte lyftes fram eller efterfragades.

Electrolux kopte Zanussi och koncernfacket fick ett viktigt uppdrag

En dagordningspunkt som fick stort utrymme pa 1984 ars koncernkonferens var
MBL-informationen om Electrolux planer pa att forvarva 49 procent av aktierna 1
italienska Zanussi. Det italienska foretaget tillverkade inte bara vitvaror utan
dven radio- och TV-apparater. Electrolux var intresserat av att kopa vitvarudelen.
Zanussi hade utgjort den kanske storsta konkurrenten pa europamarknaden for
Electrolux pa 1960-talet och fick vid den tidpunkten ndstan Electrolux pa kn.
Efter femton ar var Electrolux redo att kdpa det italienska storforetaget. Zanussis

63 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 9-10/11 1978.
64 Electrolux koncernfack, klubbordférandetriffprotokoll 9-10/11 1978.
65 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 27-28/4 1981.

66 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 8-10/8 1984.
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produktion var koncentrerad till norra Italien, Pordenone, men hade dven tva
fabriker 1 Spanien. Totalt hade den italienska koncernen 24 000 anstillda. Enligt
Karlsson var Electrolux mycket angelédget att affiren skulle bli av. Electrolux
skulle dirmed bli dominerande pa den europeiska marknaden. For svensk del
skulle affiaren gora att produktionsvolymen Okade forutspddde Karlsson. De
svenska fabriker som tydligast berérdes ansags vid detta tillfdlle vara Mariestad,
Torsvik och Héllefors. Enligt Karlsson hade VU begért att fa fullstdndig infor-
mation om Zanussis produktionsenheter och att de svenska enheter som pa-
verkades skulle fa skicka fackliga representanter till Italien. Koncernkonferensen
begdrde att VU skulle vidarebefordra den information man fick.6?

Betriffande Zanussiaffaren meddelade Rolf Karlsson VU 1 mitten av septem-
ber 1984 att ett avgorande nog var ndra. Koncernledningen hade beslutat att en
svensk delegation skulle dka ned till Italien nér affaren var klar. LO-facken hade
fatt fem platser 1 denna delegation. Pa resan skulle produktionsenheter besokas
samt moten arrangeras med de italienska facken. VU enades om att de svenska
enheter som berdrdes mest av affdren skulle fa skicka representanter till Italien.
Frin Motala kte Sven-Ake Andersson.6

Resan till Italien ar intressant ur flera aspekter. Hur skulle den svenska dele-
gationen bli bemétt? Det var ju trots allt frigan om en tidigare konkurrent som
kopt upp det italienska foretaget. Skulle det g att etablera ett samarbete mellan
de italienska fackliga organisationerna och det svenska koncernfacket? Varfor
var Electrolux ledning angelégen att koncernfacket skulle etablera kontakter med
de italienska facken? Jag har inte sett ndgot som tyder pa att svenskarna mottes
med nagon storre misstinksamhet vid besdket. Det var snarare sa att svenskarna
imponerades av vad de fick se. Det fanns inte ndgon svensk Electroluxenhet som
kunde mita sig med den 1 Pordenone i frdgan om antalet anstdllda och produk-
tionskapacitet. De svenska fackliga representanterna imponerades dven av pro-
duktionen, organisationen och effektiviteten i Zanussis fabriker. Samtidigt var
Zanussis likviditetsproblem tydliga for den svenska delegationen. Maskinparken
var alderstigen och i brist pa pengar hade italienarna tvingats till ”finurliga
16sningar”.®® Under besoket slog det Rolf Karlsson att i ett langre perspektiv var
det kanske Zanussi som skulle tjana pa samarbetet. ’Man kunde frukta att det var
dom som skulle sa att séiga ta hem produktion.”70

Pé resan hade delegationen med sig en italiensktalande tolk. Trots det kunde
det uppsté situationer ndr man fick bruka sitt modersmél. Exempelvis nar Rolf
Karlsson blev intervjuad av italiensk TV.

67 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 8-10/8 1984.

68 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 12-13/9 1984.

69 Intervju med Rolf Karlsson 23/2 2000 och Sven-Ake Andersson 10/5 2000.
70 Intervju med Rolf Karlsson 23/2 2000.
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”Jag kunde ju ingen italienska, ingen engelska heller direkt — lite grann bara
men inte s pass att jag kan prata 1 TV. Sa jag prata ju stromstamal och nir
jag horde pa utsdndningen pa TV senare pa kvillen sé ar det klart att det var
lite egendomligt att se sig sjdlv std dar och prata stromstamal 1 italiensk TV.
Men va fasiken, det finns ju tolkar och dom textade inslaget sa det var ju
inga problem med det.”7!

P& det stora hela uppfattade dock inte Rolf Karlsson att hans begriansade sprik-
kunskaper utgjorde ett hinder for honom eller for koncernfacket.

Svenskarna blev inte lika imponerade av den fackliga verksamheten vid
Zanussis anldggningar. Det fanns tre fackforbund som organiserade Zanussis an-
stdllda 1 Pordenone, kristdemokrater, socialister och kommunister. I ett fackfore-
ningshus 1 staden hade dessa organisationer var sin korridor. Rolf Karlssons och
Sven-Ake Anderssons minnen av de forsta kontakterna med de italienska fack-
liga organisationerna gér nagot isdr. Karlsson menar att ’dom hade inte si bra
samarbete emellan sig men de kom 6verens just d& ndr vi var dédr atminstone.””2
Sven-Ake Andersson beskriver relationen mellan de fackliga organisationerna
med termer som pdminner om krigstillstdnd.”> Fackklubbarna samarbetade sa-
ledes inte och var inte ens intresserade av att vistas i samma rum. Nér sedan den
svenska fackliga delegationen foreslog att de skulle sétta sig vid samma for-
handlingsbord vigrade italienarna. Enligt Sven-Ake Andersson var det till en
borjan fullkomligt omojligt att fa de italienska fackklubbarna att sétta sig till-
sammans vid forhandlingsbordet. Forhandlingarna fick skjutas upp. Vid nésta
tillfalle forklarade den svenska delegationen att enligt svensk férhandlingskultur
sa talade man med varandra om man arbetade pa samma arbetsplats. Enligt Sven-
Ake Andersson si poingterade svenskarna for italienarna att deras chans att
utveckla foretaget var att spela efter de svenska spelreglerna. Det var Electrolux
och svenskarna som hade de pengar som Zanussi behovde for de investeringar
som var avgorande for foretaget. Till slut kunde forhandlingarna genomforas
med de tre italienska forbunden vid samma forhandlingsbord. Enligt vad Sven-
Ake Andersson fick hora efterat var det en unik situation. Det var nimligen
forsta gdngen som representanter frin dessa tre fackforbund satt tillsammans och
forhandlade.’™

Héndelsen ovan forklarar ocksd varfor Electrolux koncernledning vid detta
tillfalle uppmuntrade att internationella fackliga kontakter knots inom koncernen.
Jag har tidigare kunnat konstatera att koncernfacket var beroende av koncernled-
ningen och de olika foretagsledningarna i sina internationella kontakter. Det
géllde allt frdn ekonomiska medel, information och ibland dven Oversittning.

71 Intervju med Rolf Karlsson 23/2 2000.
72 Intervju med Rolf Karlsson 23/2 2000.
73 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000.
74 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000.
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Men det finns dven tydliga exempel pa att koncernledningen behdvde koncern-
facket for att halla samman den alltmer komplexa koncernen. Sven-Ake
Andersson uttryckte detta forhallande med foljande ord i en intervju:

S-A ”Det var sa att foretaget mycket séllan hindrade oss. Dom hade res-
pekt for oss genom att vi var ganska bra példsta i dom hér frdgorna
(internationella relationer). For dom tjdnade ju pé det, jag menar att
vi dkte ut och hindrade brak — det var faktiskt sd. Genom att resonera
med folk pa ett sédtt som foretagsledningarna aldrig hade kunnat.”

J ”Jag har uppfattat det som att ni ibland anvindes av foretaget i dess
syften.”

S-A ”Manga génger.”

J ”Béade 1 Colombia och i Italien.”

S-A ”Jajamén, men framforallt i USA.”7

Koncernfacket ville f4 kontakt med Electroluxanstillda i andra ldnder och kon-
cernledningen anviande det svenska koncernfacket for att 16sa konflikter i utom-
lands. Det var en 16sning som bdda parter ansdg sig tjina pad. Svenska afférs-
tidningar var exalterade over Electrolux kop av Zanussis vitvarudel.’” Men nér
tidningen Affdrsekonomi analyserade affdaren lyftes ett potentiellt hot fram just i
den komplicerade fackliga sammanséattningen.”” Det dr utifrdn denna bakgrund
jag menar att Electrolux agerande med att involvera det svenska koncernfacket
for att underlitta Zanussis integration i Electrolux skall ses. Det var séledes inte
enbart koncernfackets id¢ att facklig verksamhet inom Electrolux skulle drivas
med svenska fortecken. Enligt Sven-Ake Andersson var dven koncernledningen
angeldgen att koncernfacket skulle exportera en svensk relation och forhandlings-
ordning.” I andra sammanhang forklarade Electrolux ledning att koncernen i
forsta hand strivade efter att ta seden dit man kom. Enligt Sven-Ake Andersson
var detta dock inte hela sanningen. Koncernledningen hade informellt klart och
tydligt uttalat att koncernfackets uppgift och mandat vid utlandsresorna var att
formedla en svensk forhandlingsmodell till de utldindska fackliga organisatio-
nerna.”®

I slutet av januari 1985 fick VU bekréftat att en delegation fran Zanussi skulle
besoka Sverige 1 mitten av mars samma ar. VU beslutade att arrangera en mindre
konferens med anledning av besoket. Deltagarna pa konferensen skulle forutom

75 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000. Parentesen har jag lagt till. Konflikten i USA
som Sven-Ake hinvisar till utspelade sig 1988-1989 vid Electrolux anliggning i Spring-
field.

76 Veckans Affirer nr 3 1985 och Affirsekonomi, nr 2, 1985.

7T Affirsekonomi, nr 2, 1985.

78 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000.

79 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000.
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de fackliga foretradarna fran Italien vara ett forstarkt VU.8 Det var forsta gangen
som foretrddare for de fackliga organisationerna och koncernledningen i Zanussi
gjorde en gemensam resa. De hade tidigare enbart tréffats i samband med fo6r-
handlingar och konflikter. Det var omtumlande for de fackliga foretrddarna att bli
uppkopta av Electrolux; de forvintades inte bara samarbeta sinsemellan utan
skulle d&ven umgas pa betydligt titare basis med koncernledningen.8!

VU fick i maj 1985 del av en 6verenskommelse mellan Electrolux och Zanussi
1 form av brev stéllda till bade de svenska och de italienska fackliga organisa-
tionerna. Electrolux forband sig att bedriva forskning och utveckling av Zanussis
produkter i Italien samt att respektera tidigare avtal mellan Zanussi och de
anstdllda. VU hade tidigare blivit lovat av Bertil Ljungqvist att f4 ekonomisk
information om situationen 1 Zanussi samtidigt som de italienska fackliga organi-
sationerna fick del av en sysselséttningsplan. Forst efter patryckningar frin bade
VU och tjanstemdnnens KFD bjod Scharp in till information. Den innehdll
foljande punkter:

1) Det visade sig att Zanussis resultat for 1984 var sémre dn berdknat. For-
samringen berodde frimst péd valutaforluster, forlorade marknadsandelar
och minskad produktionsvolym.

2) Electrolux avsag att forandra Zanussis produktionsstruktur, i fortsatt-
ningen skulle man inte tillverka samma produkt vid flera enheter.

3) Zanussis produkter skulle fordandras.

4) Produktionsutrustningen var alderstigen i1 de italienska fabrikerna.
Electrolux avsag att gora kraftiga investeringar. Enligt Scharp behdvdes
det goras investeringar i storleksordningen 400-500 miljoner kronor é&r-
ligen under ett antal &r.

5) Electrolux hade redan delat upp Zanussi i flera mindre bolag.

6) Utifran dessa forutsattningar hade Electrolux ledning kommit fram till att
Zanussis personalstyrka skulle minska med 5 000 personer pd tre ar. Av
dessa skulle 2 800 ga redan under 1985.

Vid triffen med Scharp hade VU och KFD krivt att fi medel for ytterligare tva
moten med de italienska facken och for att uppritta fackliga kontakter med
Zanussis spanska enheter. Scharp hade givit ett klart nej till bada dessa krav.s2

P& koncernkonferensen 1985 diskuterades Zanussis inforlivande i Electrolux-
koncernen. Rolf Karlsson lamnade rapport om varens forhandlingar och de for-
dndringar som koncernledningen ville genomfora. VU hade begért att forhand-
lingarna mellan koncernledningen och de fackliga organisationerna i Sverige och
Italien med anledning av affaren skulle ske gemensamt. Det blev tyvérr inte s

80 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 30-31/1 1985.
81 Intervju med Sven-Ake Andersson 10/5 2000 och Rolf Karlsson 23/2 2000.
82 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 7-8/5 1985.
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meddelade Karlsson utan att narmare diskutera anledningen. Koncernfacket hade
fatt problem eftersom Veronica Norberg, som tidigare hade fungerat som
italiensk tolk, hade slutat pad forbundet. Koncernkonferensen diskuterade dven
huruvida affiaren och den strukturplan som Electrolux iscensatt skulle paverka
den svenska sysselsédttningen men enades om att det inte gick att uttala sig om
detta dnnu. Dock ville de klubbar i Sverige som berordes av affiaren ha infor-
mation fran Rolf Karlsson angdende Zanussis utveckling.s3

I september 1985 kunde Rolf Karlsson meddela att VU blivit inbjudet till en
konferens i november 1985 angdende Electrolux och Zanussis framtida sam-
arbete. Arrangor for konferensen var det italienska fackforbundet FLM som
betecknades som italienska Metall. VU beslutade att Rolf Karlsson skulle delta 1
konferensen for koncernfackets rikning.8

Nordiskt koncernfackligt samarbete

I kapitel fem visade jag att koncernfacket etablerade ett samarbete pd nordisk
niva under andra hilften av 1970-talet. Metall och dess nordiska motsvarighet
var padrivande och behjilpliga vid de forsta stegen till ett nordiskt koncernfack.
De nordiska triffarna genomfordes inte regelbundet utan ibland dgde de rum
vartannat ar, ibland dr6jde det lingre mellan dem.85 Férutom dessa tréaffar bjods
fackliga Electroluxrepresentanter fran de ovriga nordiska ldnder in till koncern-
fackets koncernkonferenser. Likasa deltog representanter fran det svenska kon-
cernfacket pa nationella Electrolux fackliga traffar i Danmark, Norge och Fin-
land. De koncernfackliga aktiviteterna pa den nordiska nivén var begriansade och
sdllan drevs nagra gemensamma fragor. Jag har inte kunnat konstatera att den
nordiska nivan av koncernfacket vinde sig till koncernledningen med krav 1
nagot drende forutom att fA medel for att kunna genomfora triffarna. Pa den
nordiska koncernfackliga nivan diskuterades produktionens utveckling och 16ner
samt jimfordes formaner. Aven om bade Johnny Niklasson och Rolf Karlsson
poangterar hur viktigt det var for koncernfacket att etablera ett samarbete pé
nordisk niva var bdda besvikna pa resultatet. Johnny Niklasson sédger: “Jag var
vél inte riktigt ndjd med samarbetet. Jag ville utveckla det &nnu mer, men det
visade sig att det tar l1&ng tid och det dr mycket jobb.””86 Rolf Karlsson sidger:

”Men problemet dér, och det &r ju ofta sd i det internationella samarbetet,
det dr att ndr du si att sdga gatt laget runt sa dr du ofta tillbaka pa ruta ett.
For ofta dr det inte samma personer som triaffas och da far du inte sagt B nér

83 Electrolux koncernfack, koncernkonferensprotokoll 12-14/6 1985.
84 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 23-24/9 1985.

85 Intervju med Rolf Karlsson 23/2 2000.

86 Intervju med Johnny Niklasson 18/6 1999.
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du sa A forra glngen, utan det blir A igen. Du stir liksom och stampar
dér.”s7

And3 understryker han vikten av det nordiska samarbetet:

”...vi blev ju inte s mycket mer beslutsféora om man sdger, men diskus-
sionen kom igang. Kamratskapen kom iging, du lirde kdnna dom hér
personerna. Du var dér och tittade pa fabriksanldggningar och dom var hir
och tittade... nir det sedan kom upp fragor 1 koncernledningen om att t.ex.
flytta bort produktion fran Norge eller Danmark, sd ar det ju klart att den
svenska delen var medvetna om vilka det skulle drabba. Dom kénde Jensen
eller vad dom hette for ndgonting som var klubbordférande och dom visste
hur det sédg ut och hur det fungerade... det var svart darfor att dom hade du
ju ett fortroende tillsammans med. Och hade byggt upp den hédr samvaron.
Det ér ju det som egentligen koncernledningen skulle jag vilja pdstd ser
ocksd nar dom forsoker att forhindra sé nira kontakter mellan koncernens
olika delar pa den fackliga sidan. Det blir helt enkelt ett mindre utrymme
for koncernen att fatta egna beslut, utan dom méste ta andra hédnsyn som
dom annars inte hade behovt.”s8

VU beslutade dven att inbjuda koncernfackliga representanter fran Norge till de
konferenser de var berdrda av samt 6ppna mojligheten att ta in foretrddare fran
Norge i VU vid behov.® Anda kom inga norrmin att delta i VU:s sammantriden
under studiens undersokningsperiod.

Genom bolagsstyrelserepresentanten Rolf Karlsson fick VU kdnnedom om
Electrolux planer att kopa finska Rosenlew. VU diskuterade hur en sddan affar
skulle paverka den svenska sysselséttningen. Det framgar av protokollet att det
fanns en viss oro att forvérvet skulle inverka negativt pd den svenska sysselsétt-
ningen.%

Pé ett VU-sammantriade i juni 1983 meddelade Rolf Karlsson att norska Nord-
lett hade tillfélliga sysselsittningsproblem. Rolf hade tillsammans med represen-
tanter fran koncernledningen och det norska Metallindustriarbetareférbundet del-
tagit i en norsk koncernkonferens. Enligt ett rykte i Norge skulle grasklippartill-
verkningen flyttas till England. Anders Scharp hade d& meddelat att ryktet var
felaktigt. Han redovisade sedan de strukturfordndringar som genomforts 1 Norge.
Det rorde sig frimst om Overforing av diskmaskinsproduktionen till Torsvik 1
Sverige, spisproduktion till Eidsvoldfabriken och tillverkning av motorsadgssvird
till Sarpsborg.!

87 Intervju med Rolf Karlsson 23/2 2000.

88 Intervju med Rolf Karlsson 23/2 2000.

89 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 27-28/4 1981.
90 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 8-9/12 1981.
91 Electrolux koncernfack, VU-protokoll 5-6/5 1983.
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Verksamheten pa den nordiska koncernfackliga nivan liknade delvis de forsta
stapplande stegen nir det svenska koncernfacket etablerades. Trots att koncern-
facket valde att prioritera den nordiska nivén for sin internationella verksamhet
drevs inga specifika fragor utan verksamheten inriktades pa informationsutbyte
och jadmforelser av 16ner och forméner.

Summering

LO och forbunden pé central nivd hade betydande svarigheter att forandra sévél
den fackliga organisationen som den fackliga praktiken i forhallande till de
multinationella foretagen. Historien om Luton visar att Electrolux koncernfack
inte strivade efter att etablera en kontinuerlig kontakt med de brittiska fackliga
organisationerna. Forutsdttningarna for ett vidare internationellt koncernfack var
inte for handen vid denna tidpunkt. Det berodde inte i forsta hand pé de sprakliga
problemen. Tolkhjélp, via forbundet eller stundtals via foretagsledningen, erbjod
mojligheter att kommunicera. Skillnader 1 facklig organisation och praktik var ett
storre problem @n det sprakliga. Det fanns ingen handfast hjélp, vigledning eller
forebilder att hitta pa forbundet. [ mitten av 1970-talet fanns fa eller inga tidigare
svenska fackliga erfarenheter av internationell koncernfacklig verksamhet. Dér-
for hade forbundet svart att vigleda de lokala organisationerna nir de forsta
trevande internationella koncernfackliga kontakterna togs. En annan faktor som
bidrog till att det svenska koncernfacket valde att begrdansa verksamhetens geo-
grafiska spridning var Electrolux expansion. Det hade fullt upp att soka sam-
arbete med de fackliga organisationer i de svenska och nordiska féretag och
koncerner som Electrolux kdpte. En hogst pataglig begransande faktor var dértill
frdnvaron av ekonomiska forutséttningar och ett internationellt regelverk. Det
svenska koncernfacket bekostades som jag tidigare har visat av styrelsearvodet,
Electrolux och delvis av forbundet. Den svenska arbetsmarknadslagstiftningen
och avtalssituationen bidrog till att det var mojligt att bedriva ett timligen om-
fattande koncernfack. Jag bedomer att det vid denna tidpunkt saknades forut-
sattningar att kunna sprida verksamheten 1 vidare cirklar. Det skulle ha blivit en
orimlig situation att hela tiden utverka medel och tillstdnd av koncernledningen
och foretagsledningar for att kunna bedriva verksamheten. Under sddana pre-
misser skulle det ha varit svért att utveckla och fa en kontinuitet i verksamheten.
Dérfor kom aktorerna 1 koncernfacket i mitten av 1970-talet att i forsta hand for-
sOka utveckla samarbetet inom Norden. Nordiska Metallindustriarbetarefor-
bundet och Metall var viktiga aktorer 1 samband med att koncernfacket etable-
rade en ndgot sd nir kontinuerlig verksamhet pd nordisk niva. De initiala
kontakterna knots genom det nordiska Metall som dven kunde bista med medel
och lokal till de forsta kontakterna.

Metall centralt spelade en viktig roll under hela perioden for koncernfackets
internationella verksamhet. I sa gott som samtliga exempel som har lyfts fram 1
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detta kapitel var Metall involverat pa ett eller annat sétt. Metall bistod med
kunskap, utredningsarbete och erfarenheter. P4 forbundsnivin fanns det dven
mojlighet att utverka medel nér koncernledningen végrade ga koncernfacket till
motes. Metall hade dven en viktig roll 1 att inspirera och motivera koncernfacket
till de internationella kontakterna. Handgripligt skottes de flesta internationella
kontakter 4ven genom forbundet. Det berodde inte enbart pé de sprakkunskaper
som fanns pd forbundsnivan utan dven pa forbundets formella stidllning vid inter-
nationella kontakter. Det var brukligt att internationella kontakter skottes pa for-
bundsnivad. For de utlindska fackliga organisationer som ville f4 kontakt med
koncernfacket eller med koncernledningen for att framfora dsikter eller krav av
nagot slag var det naturligt att vinda sig till forbundet. Undantaget utgjordes av
Zanussiaffiaren dar koncernfacket inte behdvde nédgot stod av forbundet. Det
berodde framst péd att koncernledningen och koncernfacket agerade utifrén en
delvis gemensam position.

Nér ndrmare kontakter skulle knytas var dock spriaksvérigheterna ett reellt
problem. Aven om forbundet eller andra kunde bidra med dversittningsservice si
var det kostsamt och tidskrdvande. Att inte kunna kommunicera direkt med sina
utléndska kollegor kan ha bidragit till att avstand beféstes snarare &dn Over-
bryggades. Till problemen horde ocksé att koncernfacket konsekvent tvingades
vinda sig till koncernledningen for att fa ut medel till Gverséttningsarbeten.

Vad kan da historien om konflikten vid koncernens fabriker i Colombia sdga
forutom att sprékproblemen var uppenbara? For det forsta visar den vilka svérig-
heter den fackliga organisationen hade att paverka situationen nir féretags- och
koncernledning véigrade samarbeta. For det andra visar den hur Electrolux som
organisation, badde ledningen och den fackliga organisationen, gemensamt for-
sOkte att exportera ett svenskt fackligt agerande.

Colombiadrendet kom att bli langt mer seglivat dn de flesta andra. Om det
berodde pa att den lokala foretagsledningen var osedvanligt hardnackad eller pa
att arbetarna 1 Colombia i hogre grad 4n andra vigrade att finna sig 1 sin situation
ar svart att sdga. Att de colombianska arbetarnas situation pé bland annat Electro-
lux fabriker kom att skildras 1 svensk media spelade sdkert en stor roll. Ddaremot
var inte de problem som hér aktualiserades unika. Koncernfackets kontakter med
Electrolux enheter 1 Peru och Brasilien bekréftar bilden av att fackliga organisa-
tioner 1 Sydamerika var hart pressade vid denna tidpunkt.

Metall och koncernfacket krdavde att Electrolux fordndrade sin personalpolitik
1 Colombia. Trots att de fackliga organisationerna var dvertygade om att dotter-
bolagen i Colombia brét mot bdde OECD:s och ILO:s internationella upp-
forandekoder lyckades de inte forma koncernledningen att intervenera. Pa det
internationella planet finns det fa eller inga sanktionsmedel for de fackliga
organisationerna. Electrolux koncernledning traffade visserligen de fackliga
organisationerna men dndrade aldrig sin standpunkt. Koncernledning fann det 1
detta fall orimligt att koncernens utlandsforetag skulle agera som ett foretag 1
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Sverige. Inte minst var det ett orimligt krav i en koncern med en decentraliserad
koncernorganisation. Men bilden av Electrolux som en decentraliserad koncern
kan ifragasattas. Motalaprojektet visade att inom ménga omrdden var denna
decentralisering frimst en retorisk fasad. I praktiken var Electrolux under de
forsta aren av 1980-talet 1 mangt och mycket en centralstyrd koncern. Nér
Electrolux kdpte Zanussi dr det tydligt att koncernledningen styrde med en
central och fast hand. Samtidigt kan Electrolux framstd som en decentraliserad
koncern 1 personalpolitiska fragor. Jag uppfattar det som att Scharp och Bystedt
hanvisade till den decentraliserade koncernorganisationen nir det passade kon-
cernledningens syften.

Samtidigt 6nskade uppenbarligen koncernledningen att de utlindska fackfore-
ningarna skulle agera som de svenska. Vid flera tillfallen skickades det svenska
koncernfacket ut for att agera konfliktlosare och for att forma de colombianska
och italienska fackklubbarna att agera mer som en svensk fackklubb. Syftet var
att de utlindska klubbarna skulle bli mindre konfliktbendgna och mer férhand-
lingsvilliga.

Vilka mojligheter och metoder hade da Metall och koncernfacket att paverka
koncernledningen 1 konflikten om personalpolitiken 1 Colombia? Edman hotade
med sympatistrejk och att koncernfacket skulle blockera koncernens utlandsin-
vesteringar. Aven Metalls forbundsordforande Leif Blomberg meddelade Scharp
1 ett brev att Metall kunde komma att blockera utlandsinvesteringar om inte
Electrolux 16ste konflikten. I koncernfackets interna diskussioner var dock dessa
metoder aldrig aktuella. Jag har inte sett ndgot exempel pa internationell eller
nationell sympatistrejk inom Electroluxkoncernen. En bojkott av Electrolux pro-
dukter var aldrig ett alternativ som diskuterades pa allvar av den fackliga organi-
sationen eftersom en sddan skulle sl mot medlemmarna likavil som koncernen.

Koncernfackets agerande i Colombiafragan visar dven att det handlade olika
gentemot de utlindska fackliga organisationer beroende pd om de ingick 1
forbund som var anslutna till FFI eller inte. Koncernfacket foljde LO:s direktiv
och valde att 1 forsta hand samarbeta med FFI-anslutna fackliga organisationer. |
samband med Electrolux kop av Zanussi gjorde dock koncernfacket ingen
skillnad pa de italienska fackliga organisationerna. Koncernfackets agerande
bade i Colombia och i samband med Electrolux kop av Zanussi tyder pa att det
delvis verkade pd uppdrag av koncernledningen i kontakterna med de utlindska
fackliga organisationerna. Detta antagande bekriftades dven av Sven-Ake
Andersson 1 en intervju. Syftet for koncernledningen med att stodja och bekosta
koncernfackets internationella kontakter var att de skulle leda till att de utlindska
fackliga organisationerna skulle f& kunskap och insyn i1 den férhandlingsrelation
som rddde vid svenska foretag och att detta skulle leda till att minska dessa
fackliga organisationers konfliktbendgenhet. Koncernfacket fick séledes en roll
som internationell konfliktlosare. Vid dessa resor agerade koncernfacket dels pa
koncernledningens uppdrag och dels pa sitt gidngse fackliga uppdrag. Detta for-
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hallande verkar inte ha problematiserats av koncernfacket. Jag uppfattar det som
alldeles uppenbart att detta forhallande kan ha orsakat missforstind och osdker-
het i den fackliga kontakten med kollegor, exempelvis i Colombia déir relationen
mellan fack och foretagsledning i regel var antagonistisk.

Den utomnordiska koncernfackliga verksamheten var styrd av tillfalligheter.
Den berodde pé fackliga kontakter som exempelvis Niklasson fick genom
styrelsearbetet 1 bolagsstyrelsen, kontakter tagna av utomnordiska fackliga
organisationer och koncernledningens agerande. De utomnordiska aktiviteterna
kan snarare liknas vid brandkérsutryckningar, i samband med négot extra-
ordinért, som konflikter eller foretagsuppkop. De var dessutom tillfalliga.

Ett monster som gér igen dr att koncernfacket vid geografiskt avldgsna
konflikter stundtals forlitade sig pa foretagens version av handelseforloppet. Det
ar tydligt att den fackliga rorelsen var helt underldgsen, i detta fall Electrolux-
koncernen, i att upprétthilla kontinuerlig internationell kontakt.

En annan typ av koncernfackliga aktiviteter med ett internationellt perspektiv
var de som syftade till att behdlla eller skapa arbetstillfdllen 1 Sverige. Den kritik
som riktades mot Electrolux planer och senare verksamhet 1 Singapore hade inget
med omsorg om de anstéllda vid foretaget att gora. Aktionen grundades helt och
héllet pa oron att arbetstillfdllen skulle férsvinna frdn Malmo och Sverige.

Kapitlet visar att det var Metall pa nationell och nordisk niva som tog initiativ
till utvidgningen av koncernfackets verksamhet. Koncernfacket fick 1 viss ut-
straickning dven ekonomiskt stod frdn det nordiska forbundet att genomftra de
forsta nordiska traffarna. En faktor som bidrog till att koncernfacket kontinuer-
liga och langsiktiga internationella verksamhet begrinsades till Norden var
forstds att det pd forbundsniva redan fanns ett nordiskt samarbete etablerat. Det
existerade sdledes en facklig nordisk infrastruktur. Enligt min bedémning var
dock den viktigaste faktorn att de fackliga organisationerna i Norden har en
liknande arbetsplatsorganisation. Jag vill dock podngtera att det var Electrolux
koncernfack som valde att prioritera det nordiska samarbetet. Det ar faktiskt moj-
ligt att det var koncernens samordning av den nordiska produktionen i borjan av
1970-talet som fick koncernfacket att fokusera pad Norden som arena. Kapitel fem
visade att koncernfacket dven lyckades att forma koncernledningen att bista med
medel for den nordiska verksamheten. Trots att koncernfacket hade stora prob-
lem med den internationella verksamheten 1 0vrigt bdde vad géllde ekonomi,
kunskap om facklig verksamhet i andra ldnder och sprak s& fanns det forut-
sdttningar att etablera ett samarbete pa just nordisk niva. Anda etablerades inte
ndgon mer omfattande verksamhet. Verksamheten pd den nordiska nivan syftade
framst till att odla kontakter och utbyta information.

P& LO och forbundsnivd fanns ett utvecklat nordiskt samarbete. Lédndernas
arbetsmarknadslagstiftningen uppvisade stora likheter. Strdvan var ocksd att fa
till stand storre likheter badde pa facklig och politisk niva. Kapitlet visar att det
var mycket svart att fora ned det samarbete som pagick pa forbunds- och politisk
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niva till en konkret koncernfacklig verksamhet. Men det visar ocksa att den
diskussion som fordes pd den forra nivan om multinationella féretag och kon-
cernfacklig verksamhet satte fa spar pa den senare nivan.
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Kapitel 8
Electrolux koncernfackliga arbete:
organisation, verksamhet och tre strukturella hinder

I slutkapitlet presenteras forst helt kort historiken 6ver Electrolux verkstadsklubb
i Motala och koncernfacket. Dérefter diskuteras koncernfackets organisation med
hjélp av de frdgor som Myrvangs och Venneslans och Agotnes studier genere-
rade. Sedan stills studiens resultat 1 forhdllande till forst Ekdahls modell och
sedan till de tre hypoteserna som Samuelssons text genererade angaende struktu-
rella svérigheter att utveckla internationella koncernfack. Avslutningsvis relaterar
jag studiens resultat till dagens Europeiska foretagsrad.

Studien har delats in 1 tre avgriansade perioder. Den forsta, 1925-1946, be-
handlar verkstadsklubben vid Electrolux i Motalafabrik fram till Electrolux kon-
cernfacks etablering. Electrolux bildades 1919 och var redan i mitten av 1920-
talet en internationell koncern. Fabriken 1 Motala inkorporerades 1925 1 kon-
cernen. | Motala har Electrolux sedan fabrikens start tillverkat absorptionskyl-
skap och en lang rad andra produkter. Fabriken dr den enhet inom Electrolux som
har langst kontinuitet. Verkstadsklubben grundades dven den 1925.

Den forsta perioden priglades 1 stor utstrackning av politisk kamp inom verk-
stadsklubben. Striden mellan kommunister och socialdemokrater handlade om
vilken politisk ideologi som skulle definiera det fackliga arbetet. Den social-
demokratiska delen av verkstadsklubben gick segrande ur kampen och kunde vid
perioden slutskede helt utmandvrera kommunisterna ur verkstadsklubbens sty-
relse. Darmed fordndrades den fackliga praktiken i sd métto att den s gott som
uteslutande fokuserade pa arbetet och relationen till arbetsgivaren. Konkret inne-
bar detta att 16nefragor, skyddsfragor och arbetsorganisationsfragor blev centra-
lare 1 den fackliga praktiken medan klasskampen och solidariteten (lokalt och
internationellt) inte ldngre fick samma utrymme inom den lokala fackliga verk-
samheten.

Den andra perioden som omfattar aren 1947-1969 utmérks av ett dkat lokalt
fackligt intresse i Motala for fragor pa koncernniva samt Electrolux koncernfacks
etableringsfas. Perioden var en brytningstid for Electrolux i tvd avseenden. Kon-
cernen expanderade in pd helt nya marknader. Tidigare hade koncernen produ-
cerat dammsugare och koksapparater. Genom foretagsuppkop vidgade koncernen
verksamheten till att dven omfatta kommersiell stdd och service. Den andra
nyheten var att Electrolux borjade kopa upp konkurrenter, forst i Sverige och
Norden och sedan i1 6vriga Europa, for att bli ett véirldsledande foretag.
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Foretagsndmnden som etablerades i inledningen av perioden 1946-1969 var ett
viktigt forum. Det var vid de institutionaliserade och kontinuerligt aterkommande
nimndsammantridden som en dialog mellan foretagsledning och verkstadsklubb
etablerades. Vid sammantrddena fick verkstadsklubben information om
verksamheten och den nidra forestaende framtiden vid bade den egna arbets-
platsen och koncernens andra fabriker, 1 forsta hand 1 Sverige. Verkstadsklubben
kom under den senare delen av perioden att 1 allt storre utstrickning intressera sig
for hur koncernlogiken paverkade forutséttningarna for Motalafabriken.

Under perioden fokuserade koncernfacket frimst pa utbyte av information,
samt olika forhandlingar (16ner, férmaner av olika form och skyddsfragor) med
koncernledningen. Anledningen till att denna forhandlingssituation uppstod var
dels att verkstadsklubbarna inom den svenska delen av Electrolux genom
koncernfacket upptickte att det inom koncernen fanns en mingd olika lokala
l6sningar och dels att den fackliga organisationen hade storre mdjligheter att
lyckas 1 sina forhandlingar om de gjorde gemensam sak och forhandlade direkt
med koncernledningen én att de, som tidigare, blev splittrade 1 en mingd lokala
forhandlingar med lokala foretagsledningar. Verkstadsklubbarna strivade efter
att det mest fordelaktiga lokala avtalet, oavsett om det géllde skyddsfragor eller
ackord, skulle genomdrivas pa dven de andra enheterna. Fordndringarna av
koncernfacket till sdvil form som innehdll skedde 1 takt med att Electrolux som
koncern fordandrade sin verksamhet. Fram till slutet av 1960-talet nir Electrolux
koncernledning beslutade att expandera verksamheten och samordna produktion
internationellt ansag inte LO-klubbarna att det var nodvéndigt att etablera ett
internationellt koncernfack.

Den tredje och sista perioden, 1970-1985, har fitt storst utrymme 1 studien. Det
var under dessa ar som diskussionen om den fackliga rorelsens agerande gente-
mot de multinationella foretagen huvudsakligen fordes. Under denna period
fokuserade jag pa koncernfackets verksamhet utifrdn Motalaklubbens perspektiv,
avseende koncernfackets organisation, vilka fragor det valde att arbeta med och
hur det drev dem samt koncernfackets internationella verksamhet.

Under aren 1970-1985 arbetade koncernfacket bdde med traditionella fackliga
frdgor och med fragor som uppstod pd grund av koncernstrukturen. De traditio-
nella fackliga fragorna rorde formaner, arbetsmiljo, 16ner och inforandet av ny
teknik. Aven om dessa frigor var traditionella tvingades koncernfacket att ta hin-
syn till koncernstrukturen da fragorna bearbetades.

Fragor som pa ett mer direkt sétt uppstod ur det faktum att Electrolux var en
koncern var forhallandet till Hemforsaljningskommitténs arbete, fordelning av
arbetsmiljofondens medel, frdgan om arbetstagarkonsulter och forslaget om
central foretagsndmnd. Koncernfacket hade patagligt svért att agera nir de med-
verkande klubbarna hade divergerande intressen. Istdllet for att fatta beslut
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genom majoritetsbeslut vilket kunde ha skapat eller synliggjort konfliktytor inom
koncernfacket kom man istillet i frigan om exempelvis Hemf6rsédljnings-
kommittén inte att ta nigra beslut och kunde dirmed inte heller agera. Aven i
behandlingen av fragorna om fordelningen av arbetsmiljéfondens medel och for-
slaget om central foretagsnimnd blev det tydligt att det fanns olika intressen
bland fackklubbarna 1 koncernfacket.

Den frdga som koncernfacket under dessa ar lade ned mest tid pa och som
framstdr som central 1 den fackliga verksamheten var sysselsittningen vid
Electrolux svenska enheter. For det ar tydligt att koncernfacket inte var lika
engagerat da enheter som var geografiskt avldgsna eller som man inte hade haft
nagon kontakt med drabbades av nedskérningar. Trots ambitionen att virna de
svenska arbetstillfdllena hade koncernfacket svart att hitta en strategi for hur de
skulle agera gentemot koncernledningen da de lokala klubbarna aktiverade larm-
klockan. Svarigheterna att hitta en gemensam strategi berodde delvis pé att de
olika enheterna, svenska eller inte, var konkurrenter om arbetstillfallen. Det upp-
stod vid flera tillféllen regelrétt dragkamp inom koncernen om arbetstillfdllen.

Koncernfackets svarigheter att etablera en effektiv organisation som drog at
samma héll berodde inte enbart pa att de lokala fackklubbarna konkurrerade utan
dven pé koncernens sammanséttning och expansion. Electrolux kom under 1970-
och 1980-talet att utvecklas till en timligen heterogen koncern med en stor sprid-
ning avseende produkter och tjanster. Darmed fick koncernen dven en stor sprid-
ning av de lokala klubbarnas forbundstillhorighet. Koncernens snabba expansion
bidrog till koncernfackets organisationsproblem.

Koncernfacket formadde inte att utvidga den permanenta verksamheten
utanfor Norden. Kontakterna med Electrolux fackklubbar utanfér Norden 6kade
dock avsevirt. Konflikter vid Electrolux enheter framst i Colombia men dven 1
andra delar av Sydamerika tog koncernfackets engagemang i ansprak. De utom-
nordiska fackliga kontakterna styrdes framst av tillfalligheter. Kontakter upp-
rittades genom forbundet, eller nar ndgon utlandsk fackklubb tog kontakt med
koncernfacket eller genom koncernledningens agerande som exempelvis vid
kopet av Zanussi. Koncernfacket tog inte pd eget initiativ kontakt med ndgra
utomnordiska klubbar. Koncernfacket hade inte ndgon strategi for de utom-
nordiska internationella kontakterna.

Facklig koncernorganisation

Nar verkstadsklubben fran Motala tog initiativ till det forsta koncernfackliga
motet inom Electrolux 1946 var bakgrunden att verkstadsklubbarna vid Electro-
lux fabriker 1 Sverige alltmer insdg att de hade gemensamma intressen 1 for-
héllande till koncernledningen i Stockholm. Det priméra motivet var att de lokala
svenska verkstadsklubbarna inom koncernen ville diskutera och jamfora loner,
arbetsforhallanden och tidsstudier. Det fanns inget internationellt perspektiv
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bakom grundandet av Electrolux koncernfack. Det gar darfor inte att direkt séga
att koncernfacket bildades for att koncernledningen hade ett stort inflytande dver
de enskilda enheterna som Venneslan och Agotnes anger.

Fran den forsta koncernfackliga traffen 1946 fram till juni 1963 fortgick den
koncernfackliga verksamheten med en arlig traff. Verkstadsklubben i Motala
representerades med tva personer ur styrelsen och ett skyddsombud (oftast
huvudskyddsombudet) fram till 1954 da representationen frén styrelsen utdkades
till tre personer. Koncernfacket hade inga stadgar eller motsvarande statuter for
sin verksamhet och kom inte heller att inféra sddana under hela undersoknings-
perioden.

Det valdes ett verkstillande utskott (VU) péa koncerntraffen 1948 men detta
hade inte ndgon funktion i realiteten. Verkstadsklubben vid Lux i Stockholm var
1 regel koncernfackets forhandlare fram till 1963. Denna 16sning valdes framst
for att halla resekostnaderna nere. Verkstadsklubben 1 Motala gav Luxklubben
kritik fOr att den inte tillrackligt snabbt och ofta informerade landsortsklubbarna,
vilket borde ha varit en uppgift for VU. Koncernfacket upprittade endast spora-
diskt protokoll. I regel presenterades koncernfackets verksamhet muntligen pa
verkstadsklubbens styrelsemoten och klubbmdéten.

Electrolux koncernfack forindrades 1963. P4 koncernkonferensen valdes ett
nytt VU bestiende av tre personer. Det nya VU blev mer aktivt, det rapporterades
flitigt bade pa styrelsemdten och klubbmoten om VU:s aktiviteter. En bidragande
orsak kan ju vara att Motala verkstadsklubbs ordférande ingick i VU. Den roll
VU kom att f4 under 1960-talet var att verkstdlla de beslut som koncern-
konferensen fattade, vilket oftast innebar férhandlingar med och forfragningar till
koncernledningen. VU kom &dven att agera sjdlvstandigt i viktiga fragor mellan de
arliga konferenserna samt informera och inhdmta information frdn verkstads-
klubbarna 1 koncernfacket.

1972 érs lag om facklig styrelserepresentation var viktig for koncernfacket.
Genom den fick koncernfacket en fastare organisation och en kanal direkt till
koncernledningen. Lagen bidrog dven till att koncernfacket kunde utoka sin verk-
samhet med tvd klubbordforandetrdffar per ar, eftersom styrelserepresentanten
skulle ges tillfdlle och mgjlighet att informera medlemmarna. Trots att koncern-
facket fick en fastare form och dess verksamhet expanderade sa kvarstod stora
problem med dess organisering. Koncernens dramatiska expansion under perio-
den bidrog till att koncernfacket stindigt tvingades utdka sin verksamhet och
organisation. Electrolux kom 1 likhet med flera av de koncerner som ingick 1
Myrvangs studie att ha flera koncernfack inom en koncern. For Electrolux del
fanns enbart inom Sverige forutom Electrolux koncernfack dven koncernfack 1
dotterbolagen Facit, Husqvarna, Granges, Tvittman och EMAB. Ett annat
problem, som dven det var en konsekvens av koncernens expansion, géllde hur
koncernfacket skulle forhalla sig till Electrolux fackklubbar som var organiserade
1 andra forbund dn Metall. Forbundstillhorigheten var betydelsefull och fack-
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klubbar som inte var organiserade 1 Metall fick en annan, mindre inflytelserik
position 1 koncernfacket.

Under 1970-talet kom koncernfacket att organiseras pé foljande sitt: En arlig
koncernkonferens utsdg LO-representanten i bolagets styrelse och koncernfackets
verkstéllande utskott (VU). Tvé ganger per ar traffades fackklubbsordférandena i
sd kallade klubbordférandetriaffar. VU verkstdllde koncernkonferensens och
klubbordforandetréaffarnas beslut och hade de 16pande kontakterna med forbundet
och koncernledningen samt forhandlade for koncernfacket.

Enligt Myrvangs studie fanns det ett antal styrformer som praktiserades av de
nordiska koncernfacken. Myrvang riknar upp formella avtal, mdtesbeslut och
praxis som exempel. I Electrolux koncernfack praktiserades samtliga dessa sam-
arbetsformer. Relationen mellan koncernledning och koncernfacket reglerades
genom avtal, dels arbetsmarknadspolitiska avtal som lagen om styrelserepresen-
tation, dels avtal mellan koncernfacket och koncernledningen. I dessa avtal regle-
rades det antal tridffar som koncernfacket hade ritt att genomfora arligen med
finansiell ersdttning och ersdttningens omfattning. Vad det géller koncernfacket
verksamhet som inte inbegrep koncernledningen sé reglerades den genom maotes-
beslut och praxis.

Under 1970-talet kom koncernfacket att utvidga sin verksamhet till Norden.
Svenska Metall och den nordiska motsvarigheten hade en aktiv roll 1 denna ut-
vidgning och bidrog dven med finansiering av de forsta triffarna. I regel traffades
koncernfacket pd den nordiska nivén en géng per ar. Ddrmed kom Electrolux
koncernfack 1 likhet med flera av koncernfacken 1 Myrvangs studie att utvecklas
frén nationellt till internationellt koncernfack. Koncernledningen kom efter nagra
ar att ta over rollen som finansidr for denna verksamhet. Ddrmed ansiag dven
koncernledningen att den hade ritt att pdverka dagordningen for de nordiska
traffarna. Myrvang betonar att den koncernfackliga verksamheten 1 realiteten ar
ett samarbete mellan fackliga organisationer och koncernledning. Samma forhéll-
ande aterfinner jag i Electrolux koncernfack dir koncernledningen hade en
central roll som forhandlingsmotpart och som finansiér. Electrolux koncernfack
antog 1 regel formen av en forhandlingsorganisation och sokte i enligt med nor-
disk facklig tradition samforstandslosningar med koncernledningen. For icke
nordiska fackliga organisationer inom Electrolux kunde relationen mellan kon-
cernfack och ledning missforstas. I kommunikationen mellan koncernfacket och
kommunistiska fackliga kollegor i Colombia uppfattades koncernfacket som allt-
for tatt lierat med koncernledningen.

I Myrvangs studie dr de fackliga representanterna positiva till koncernfackens
verksamhet medan koncernledningarna var mer ambivalenta. Han nimner att det
fanns koncerner som forsokte f4 koncernfack att driva koncernledningens politik,
exempelvis for att etablera en foretagskultur eller for att assimilera nyuppkopta
foretag 1 en koncern. Electrolux koncernfack kom att hamna i en liknande situa-
tion 1 samband med Electrolux kdp av Zanussi. Det dr helt uppenbart att koncern-
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facket verkade pa uppdrag av koncernledningen men samtidigt hade koncern-
facket egna intressen av att etablera ett samarbete med de italienska facken. Det
ar svart att se att ett sddant samarbete hade varit mojligt utan koncernledningens
medgivande och finansiering.

Venneslan och Agotnes urskilde tre olika former av nationella koncernfack.
Jag uppfattar det som att koncernfacket till en borjan formerades som ett natio-
nellt ndtverk av lokala fackliga representanter som arbetade utifran de traditio-
nella avtalen. Daremot menar jag att koncernfacket stravade efter och till viss del
uppfyllde den organisationsform som Venneslan och Agotnes benimner kon-
struktion av nya interna arrangemang. Koncernfacket tvingades till en koncern-
specifik organisation eftersom Electrolux expanderade sa kraftigt. Under 1980-
talet forsokte koncernfacket att fordandra och effektivisera sin organisation eller
skapa ett internt arrangemang. Forslaget var att organisera koncernfacket utifran
koncernens produktlinjer och att tydligare integrera dotterbolagen i verksam-
heten. Forslaget inneholl dven en utvidgning av den internationella verksam-
heten. Koncernfacket kunde dock inte forma koncernledningen att acceptera for-
slaget.

Enligt Myrvang ar det oklart vad de fackliga representanterna tror eller hoppas
att den koncernfackliga verksamheten skall resultera i. Nar Electrolux koncern-
fack etablerades var den bakomliggande idén, som vi tidigare har sett, att skapa
ett nationellt forum for att diskutera och jamfora lokala fackliga forhallanden av-
seende 16ner och arbetsforhallanden. Dérefter har Electrolux koncernfack ménga
ganger diskuterat vilka fragor man skulle engagera sig 1 och hur dessa skulle
drivas. Men diskussioner om vad verksamheten pa ett overgripande plan skulle
resultera i lyser med sin frinvaro.

Venneslan och Agotnes menar, till skillnad frdn Myrvang, att det finns urskilj-
bara mél for koncernfack. De identifierar fyra nivder som den fackliga koncern-
organisationen bor uppné for att fungera optimalt. Nivéerna &r i tur och ordning:
insyn och inblick i1 koncernen pa dess olika nivaer, klarliggande av samarbets-
teman for de olika nivéerna, faststdllande av reglerna for samarbetet dvs definiera
koncernfackets inflytande och slutligen skapandet av koncernfack som é&r ut-
format som en parallell organisation till koncernen.

Electrolux koncernfack kan definitivt sdgas uppfylla kraven for den forsta
nivén. Diremot lyckades det inte etablera koncernspecifika samarbetsteman med
arbetsgivaren. Detta berodde framst pa att koncernfacket inte kunde enas om rikt-
linjer for frdgor som gick utdver de nationella avtalen. Sa Electrolux koncernfack
arbetade under storre delen av perioden frimst med fragor som Venneslan och
Agotnes anser #ven i fortsittningen bor regleras i nationella avtal. Att koncern-
facket hamnade 1 den hir situationen berodde pa att det tvingades anvédnda sig av
nationella lagar och avtal sdsom lagen om styrelserepresentation som egentligen
inte var anpassad for koncernfack. Koncernfacket verkade inom ramen for det
nationella traditionella fackliga systemet. Detta system gav koncernfacket en viss
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inblick och ett visst inflytande i koncernen men satte samtidigt ramar for
samarbetet. Darfor ar det tveksamt om Electrolux koncernfack under studiens
period lyckades uppnd nigra av nivaerna over den forsta som pekas ut av
Venneslan och Agotnes.

Arbetsfordelning inom den fackliga koncernorganisationen

Ett viktigt teoretiskt redskap 1 denna studie har varit Ekdahls historiska analys-
modell 6ver foremal och kanaler for fackligt agerande. Under studiens lopp har
vi kunnat konstatera att Ekdahls modell bdde av foretaget och den fackliga
organisationen maste problematiseras. Det ér stor skillnad pa ett aktiebolag utan
dotterbolag och en internationell koncern. Forutsidttningarna for den fackliga
organisationen 1 en internationell koncern att bedriva sin verksamhet ar mycket
mer komplicerad dn vad de dr for motsvarande organisation i ett bolag utan
dotterbolag. Problemen som den fackliga organisationen 1 en internationell
koncern stélls infor ror kommunikation, insyn och paverkansmdgjligheter — hur
kan den lokala fackliga organisationen komma till tals med en organisatoriskt
och geografiskt avligsen koncernledning. Ett annat problem for den fackliga
organisationen i den globala koncernen beror pd det som vi tidigare i studien har
kommit att bendmna koncernlogik.
Ekdahl delade in foretagets verksamhet (och ddarmed identifierade han om-
raden av intresse for fackliga organisationen) i féljande omraden:
* Ko&pmarknad: beslut om rdvaror, maskinell utrustning, 16ner och anstéll-
ningsvillkor.
* Produktion: beslut om arbetsorganisation, teknikutnyttjande och foretags-
organisation.
* Forséljningsmarknad: beslut om forsiljning av varor.
* Kapitalmarknad: beslut om vinstdelning, ranteutbetalningar och investe-
ringar.

Hur agerade verkstadsklubben och koncernfacket pd dessa omraden? Verkstads-
klubben, som grundades forst 1925, agerade till en borjan enbart inom omrédena
Kopmarknad och Produktion. I huvudsak inriktade sig verkstadsklubben pé 16ne-
och anstéllningsfragor. Andra frdgor som verkstadsklubben fokuserade péd var
skyddsfrdgor och tidsstudiernas inverkan pa arbetet och arbetsorganisationen.
Déremot finns det inte nigra beldgg som tyder pa att klubben under &ren 1925-
1946 forsokte paverka foretagets eller koncernens beslut inom omradena For-
sdljningsmarknad eller Kapitalmarknad.

I och med att LO-kollektivet inom Electrolux etablerade ett koncernfack borjar
dock Ekdahls modell att bli problematisk vad det géiller organisationen for den
fackliga rorelsen. Den traditionella lodrdta fackliga organisationen med
huvudorganisation, férbund, avdelning och fackklubb kvarstar alltjamt. Vad som
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har tillkommit ar dock ett ndtverk av fackklubbar som l6per horisontellt i
modellen. Det ar fackklubbar som tillhor olika avdelningar inom samma férbund,
Metall, och det som binder dem samman &r koncerntillhorigheten.

I kapitel tre framkom det att verkstadsklubben atminstone under den andra
hilften av 1960-talet 4ven agerade inom omradena Forsiljningsmarknad och
Kapitalmarknad. Verkstadsklubben riktade kritik mot koncernens forsiljnings-
organisation och hur koncernens olika bolag salde och kopte detaljer och fardiga
artiklar av varandra. Vad det géller Kapitalmarknaden sd kom verkstadsklubben
att under perioden 1946-1970 intressera sig for fraigor om var koncernens pro-
duktion skulle bedrivas och var koncernens investeringar skulle goras. Verk-
stadsklubben fortsatte att agera inom omradena Kopmarknad och Produktion. De
arenor klubben anvinde for att agera gentemot foretaget i dessa fragor var de
traditionella forhandlingarna samt den for perioden nya arenan foretagsnamnden.

Det dr dock tydligt att verkstadsklubben vid Electrolux i Motala och koncern-
facket inte agerade inom samma omréaden. Det &r slaende efter genomgéngen av
Electrolux koncernfack och klubben vid Electrolux i Motala som verkade
parallellt under perioden 1946 till 1970 att de fradgor som diskuterades 1 respek-
tive fora skiljer sig at i stor utstrackning. Till viss del berodde denna skillnad i
diskussionsfokus pé att gruppernas sammanséttning var olika. Koncernfacket var
ett nationellt samarbetsorgan bestdende av lokala verkstadsklubbar medan fore-
tagsndmnden var ett lokalt samarbetsforum for foretaget. Jag anser dnda att det ar
forvanade att frdgor som framstar som viktiga for verkstadsklubben i Motala 1
foretagsndmnden inte diskuterades 1 koncernfacket. I koncernfackets material
framskymtar inte nigra diskussioner som berdrde intern konkurrens inom kon-
cernen, nedldggningar av fabriker, uppségningar av personal och liknande fragor
som borde vara ytterst viktiga for ett koncernfack. Fragor som kunde ha utgjort
en pafrestning pa samarbetet inom koncernfacket kom inte upp till diskussion
under perioden 1946 till 1970. Verkstadsklubben i Motala forsokte inte att fora
upp fragor som dessa till behandling inom koncernfacket. I koncernfacket ville
Electrolux verkstadsklubbar i forsta hand driva skyddsfragor och férsoka for-
bittra medlemmarna ekonomiska och sociala forméner. Dessa fragor var létta for
fackklubbarna att enas kring. Ur ett fackligt perspektiv ar fragorna forstas mycket
viktiga men samtidigt okontroversiella eftersom de inte satte koncernfackets
enighet pé spel. Det blev inte minst tydligt, i samband med forhandlingarna med
koncernledningen om det Sociala paketet, att niar forhandlingarna géillde att revi-
dera redan existerande avtal eller 6verenskommelser d& var det svart att uppratt-
hélla enigheten. Koncernfacket kunde agera nér samtliga verkstadsklubbar och
dess medlemmar tjinade pé samarbetet. Electrolux koncernfack drev under
perioden 1945-1970 frdgor som inte utgjorde ett hot mot samarbetet. Det innebar
att man valde bort just de fragor som ur facklig synpunkt var de mest proble-
matiska i1 koncernlogiken.
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Verkstadsklubben i Motala fortsatte under perioden 1970-1985 att verka inom
samtliga fyra omrdden som Ekdahl anvisat. Avsnittet som skildrade hur klubben
agerade for att behalla forst diskmaskins- och sedan spisproduktionen i Motala
visar att klubben agerade inom ramen for omrddena Forsdljningsmarknad och
Kapitalmarknad.

Aven Electrolux koncernfack kom att konfronteras med fragor inom omradena
Forsdljningsmarknad och Kapitalmarknad. Det &r i1 synnerhet tydligt inom de
omraden som jag bendmnt som koncernfackliga fragor, Hemforsiljnings-
kommittén, arbetsmiljofonden och sysselséttningsldget. Darmed kom koncern-
facket forst under perioden 1970-1985 att ticka samtliga omraden 1 Ekdahls
modell. Det ar dock tydligt att koncernfacket hade betydligt svirare att hantera
dessa fragor dn verkstadsklubben. Inom ramen for koncernfacket kunde
klubbarna ofta inte enas om en stdndpunkt.

Enligt foreliggande studie kom bdde verkstadsklubben och koncernfacket att
forst arbeta med fragor inom omréddena Kopmarknad och Produktion. Det var
sjdlvklara fackliga frdgor om 16n, skyddsfrdgor och forméner. Fragorna inom
omradena Forsdljningsmarknad och Kapitalmarknad dr mer komplexa. Det var
forst sedan foretagsndmnden etablerades péd foretagsniva och lagen om styrelse-
representation for koncernfacket som den fackliga koncernorganisationen fick
arenor dir dessa frdgor kunde ventileras. Studien indikerar att de fackliga organi-
sationerna behover tdmligen initierad kunskap om foretaget/koncernen for att
arbeta med frdgor inom omradena Forsdljningsmarknad och Kapitalmarknad.
Men trots denna kunskap hade koncernfacket svart att upptrada enigt.

Studien har inte bara visat att det fackliga agerandet pa de fyra "marknaderna”
1 Ekdahls modell tenderar att ha en inneboende kronologi, forst Képmarknad och
Produktion dérefter Forsdljningsmarknad och Kapitalmarknad. Det dr dven
uppenbart att de mer komplexa fragorna kom att bli aktuella pa klubbnivé innan
fragorna kom att diskuteras av koncernfacket. Aven om tilltron till det koncern-
fackliga arbetet inom de centrala fackliga organisationerna pa 1970-talet var stor
visar studien att det inte var Electrolux koncernfack som reste och drev de stora
och viktiga frigorna utan att detta skedde pd klubbnivd. Och ibland fl6t dessa
fragor upp till koncernfacket. Samtidigt ar det tydligt att Motalaklubben i nagra
exempel avstod fran att fora upp viktiga och komplexa fragor till koncernfackliga
nivan utan foredrog att enbart agera pa klubbnivin med bistdnd frédn forbundet.

I Ekdahls modell dr den fackliga organisationen strukturerad utifrdn en
hierarki, med fackklubb ndrmast foretaget direfter avdelning och férbund samt
centralorganisationen ndrmast den politiska nivan. Denna modell forbiser den
koncernfackliga nivan. Denna studie har visat att koncernfacket trots klubbarnas
suverdnitet 1 realiteten har inflytande 6ver de enskilda fackklubbarnas agerande.
Koncernfacket dr sdledes ett ndtverk av lokala fackklubbar med en styrgrupp 1
Electrolux fall bendmndes denna som VU.
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I Ekdahls modell problematiseras inte foretag som organisation. I forhdllande
till den organisation som Electrolux uppvisade framforallt frin och med det sena
1960-talet dr detta en uppenbar brist. Beslut inom Electrolux fattades pa flera
nivéer. Vilka beslut som togs pé vilken niva varierade over tid. Men det &r trots
det mojligt att generalisera beslutsfattandet inom Electroluxkoncernen under den
tredje perioden (1970-1985) pa foljande sitt: det lokala foretaget fattade beslut
som rorde Kopmarknad! och Produktion medan beslut som rérde Forsiljnings-
marknad och Kapitalmarknad 1 hogre utstrackning fattas pa divisions- alternativt
koncernniva. Den hir beslutsstrukturen borde ha haft sin motsvarighet inom den
fackliga rorelsen. Att koncernfacket fokuserade pa frdgor inom omradena For-
sdljningsmarknad och Kapitalmarknad och att klubbarna tog sig an de 6vriga om-
radena. Det paradoxala ar att arbetsfordelningen inom Electrolux fackliga
organisation snarare blev den omvénda.

Trots att ambitions- och verksamhetsnivan inom koncernfacket hojdes avse-
vart under perioden 1970-1985 ar det andé tydligt att koncernfacket i realiteten
bestod av ett antal var for sig suverdna fackklubbar. For dessa lokala klubbar var
det viktigare att virna de lokala intressena och respektive klubbs suverénitet. VU
presenterade 1977 ett forslag som innehdll fyra modeller hur koncernfacket
kunde samordna I6neférhandlingarna. Skillnaden mellan de fyra modellerna var
att samordningsgraden varierade, ytterligheterna bestod av en centralstyrd modell
respektive den sedan tidigare praktiserade modellen diar de lokala facken var
suverdna men att de olika forhandlingsbuden jimfordes pd koncernniva. Det som
stod pa spel vid denna tidpunkt var huruvida koncernfacket skulle bibehélla den
tidigare ordningen med lokalt suverdna fackklubbar och som i praktiken innebar
att koncernfacket inte kunde agera om inte samtliga klubbar var 6verens eller om
koncernfacket skulle acceptera en beslutsordning som innebar att koncernfacket
fick reell makt 6ver de lokala klubbarna. Klubbarna beslutade att behalla den
lokala fackliga suverdniteten och ddrmed gav man upp mojligheten att na en
organisationsstruktur som battre kunde motsvara koncernlogiken.

Strukturhinder

Tidigare studier av koncernfack har ju framst betonat bristen pa ett internationellt
samarbete och pekat pd avsaknaden av ett reglerat forhallande mellan koncern-
ledningar och fackliga organisationer. Foreliggande studie visar att det inom
ramen for LO-facken 1 Electrolux funnits ett nationellt koncernfack sedan 1946.
Detta samarbete vidgades under 1970-talets géng till att &ven omfatta delar av
Electrolux verksamhet utanfor Sverige, till en borjan med Norden som bas men
senare kom koncernfacket dven att engagera sig i1 fragor utanfér Norden.

I ITnom omradet kopmarknad kunde inte foretagen inom Electroluxkoncernen under denna
period helt sjdlvstidndigt fatta beslut eftersom foretagen inom koncernen var linkade i en
underleverantorskedja.
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Att koncernfacket inte formédde arbeta med de fragor som allra tydligast rorde
koncernlogiken é&r ett uppenbart strukturhinder. Men avhandlingen har givit fler
exempel.

* Det dr uppenbart att koncernfacket har himmats av att det inte har funnits
regelverk och resurser for verksamheten. Koncernledningen, som kon-
cernfackets huvudsakliga finansiér, kunde ddrmed paverka vilka konfe-
renser, resor och moten som koncernfacket skulle arrangera.

* Forbundet bidrog vid enstaka tillfillen med medel for internationella
traffar och resor, frimst for det nordiska samarbetet, men det var endast
undantagsvis som den fackliga organisationen bekostade det koncern-
fackliga arbetet.

* Den fackliga rorelsen kunde eller ville inte sjédlv finansiera denna verk-
samhet. Kravet frdn den fackliga rorelsen har konsekvent varit att det ar
foretagen som skall std for kostnaderna som forknippas med dessa akti-
viteter.

* Det dr svért att skapa en kontinuitet 1 ett koncernfack om majoriteten av
deltagarna bara trdffas en gang per ar. Att ménga av representanterna i
koncernfacket ocksa byts ut vid de fackliga organisationernas val, bidrar
till att det &r svart att fa kontinuitet i samarbetet. Vid varje traff laggs
mycket energi bara pa att presentera delegaterna. I den diskussion som LO
forde pa 1970-talet om de multinationella foretagen konstaterades dven att
den fackliga rorelsen hade stora problem med att hitta en form och en
intern hallning till den koncernfackliga verksamheten.

Trots avsaknaden av regelverk och resurser som koncernfacket fritt kunde
disponera ar det uppenbart att det finns andra faktorer som bidragit till att
Electrolux koncernfack haft sd stora problem att utvecklas. Darfor dr det
intressant att diskutera de hinder for koncernfacklig internationell verksamhet av
strukturell art som Samuelsson identifierade 1979.

Ett av dessa hinder ar facklig splittring. Samuelsson hidvdade att den inter-
nationella fackliga rorelsen var splittrad inte bara mellan en kommunistisk och en
1 bred mening socialistisk gren (Samuelsson uteldmnar den kristdemokratiska
fackliga rorelsen), utan dven mellan nord och syd, mellan i-ldnder och u-lénder.
Han hédvdade att splittringen hade historiska, kulturella, organisatoriska och
sprakliga orsaker. Samuelsson ansdg darfor att det inte gick att tala om en
europeisk vasterlandsk facklig rorelse, dartill var de nationella skillnaderna allt-
for stora. Inom Norden finns det en timligen enhetlig facklig organisation.
Svenska fackligt aktiva kdnner sig vdl hemma bade i norska, danska och finska
motsvarande fackliga organisationer. Utanfér Norden ddremot finns det en
mangd olika former for facklig organisering och praktik. Det var i samband med
att koncernfacket kom 1 kontakt med fackliga organisationer 1 Luton, England
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och Frankrike som man beslutade att forst etablera koncernfacket pa en nordisk
niva. Koncernfacket ansdg att de organisatoriska skillnaderna var for stora och
darfor avvisades ett samarbete med fackklubben vid Lutonfabriken.

Koncernfackets forsta kontakter med kommunistiska fackklubbar gjordes 1
samband med konflikterna vid Electrolux enheter 1 Colombia. Just relationerna
och eventuellt samarbete mellan fackklubbar anslutna till den socialistiska-
respektive kommunistiska internationalen hade diskuterats av LO i samband med
kongresserna under 1970-talet. Electrolux koncernfack foljde inte LO:s direktiv
utan upprittholl kontakter och stodde sina colombianska kommunistiskt anslutna
kollegor. Det var samtidigt tydligt att koncernfacket var mer aktivt i sitt stod
(insamlingar) till de FFI-anslutna colombianska klubbarna. I radioprogrammet
”Det bldgula ansiktet” riktade dven foretradare fran den kommunistiska colombi-
anska fackklubben kritik mot sina svenska kollegor for att de skulle ha forsokt att
paverka de colombianska arbetarna att byta fackforbund.

I sydeuropeiska lidnder finns ofta flera olika fackliga organisationer inom en
och samma koncern. Det ar ofta ett socialistiskt, ett kommunistiskt och ett krist-
demokratiskt fackforbund vid en arbetsplats. Nar Electrolux kopte Zanussi fanns
det inget samarbete eller naigon kommunikation mellan dessa olika fackklubbar.
Den italienska fackliga strukturen med tre konkurrerande fackliga organisationer
utan ndgot inbordes samarbete ansdgs skapa onodigt manga konflikter. Darfor
involverade Electrolux koncernledning koncernfacket for att initiera en dialog
med de italienska fackforbunden. Bade vad det géller konflikten i Colombia och 1
kontakterna med de italienska fackliga organisationerna verkade koncernfacket
for att de utlindska fackliga organisationerna skulle ndrma sig ett fackligt age-
rande byggt pd samforstdndets grund. Studien visar dven att koncernfacket under
1980-talet pa koncernledningens inrddan fick uppdrag som internationell
konfliktlosare. Nar konflikter eller situationer som skulle kunna sluta 1 konflikter
uppstod, fick koncernfacket pa uppdrag av koncernledningen resa till oroshirden.
Sjdlvfallet hade koncernfacket egna intressen som gjorde att det engagerade sig i
de aktuella konflikterna. Men koncernfackets intressen sammanfoll delvis med
koncernledningens och detta faktum komplicerar agerandet samtidigt som det
forklarar varfor koncernledningen valde att bekosta resorna for svenska fackligt
aktiva istéllet for personal fran ledningen.

Foretagsndmnderna, lagen om facklig styrelserepresentation och MBL bidrog i
hog grad till att Electrolux koncernfack kunde utoka sin verksamhet och na den
omfattning det gjorde. De svenska arbetsmarknadsrelationerna med dess parts-
samarbete orsakade internationella fackliga oklarheter och missforstdnd. Det
internationellt sett relativt tdta forhallandet mellan Electrolux ledning och kon-
cernfacket var ndgot som de utomnordiska fackliga foretradarna var ovana med.

I koncernens ledningsfunktioner dr engelska ofta det sprdk som anvénds.
Bland foretriddarna for Electrolux koncernfack var det under studiens undersok-
ningsperiod ingen som talat s god engelska att forhandlingar utan hjilp kunde
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foras pa detta sprdk. Flera av de intervjuade menar att detta inte var nagot
problem eftersom béde forbundet och stundtals koncernledning fungerade som
tolkar och bidrog med Overséttningsservice. Men det kan inte vara sarskilt lyckat
att motparten till den fackliga organisationen fungerar som tolk eller dversétter
dokument. Nar koncernfacket vid ett tillfdlle kontrollerade 6versittningen visade
det sig att koncernledningen &versatt ett dokument felaktigt till egen favor. Aven
om tolk och dversittarservice skulle fungera aldrig sa bra sa dr det givetvis ett
hinder att inte direkt kunna kommunicera med samarbetspartners eller motparter.

Samuelsson diskuterade dven strukturhinder for solidaritet. Han pekade ut en
grundldggande problematik och begriansning for den koncernfackliga verksam-
heten. Solidariteten med u-linderna krockade med nationella och regionala
egoistiska intressen. Den fackliga rorelsen dr organiserad utifran principen att
medlemmarnas grundldggande intressen ska tillgodoses. Darfor prioriteras den
egna organisationens medlemmars behov vid en intressekonflikt. Denna situation
innebar enligt Samuelsson ett allvarligt trovardighetsproblem.

Det dr uppenbart att solidaritetsbegransningen inte enbart géller 1 relationen
mellan fackliga enheter 1 i-linder respektive u-ldnder utan dven mellan fack-
klubbar generellt. Ett koncernfack utgors av en miangd lokala fackklubbar. For
var och en av dessa fackklubbar giller det att virna om de lokala medlemmarnas
intressen. Didrmed finns det en inbyggd konkurrenssituation inom varje
koncernfack. Enligt koncernlogiken kan det vara bra och riktigt fér en koncern
att avveckla dven en 16nsam enhet. P4 samma sitt kan ett forslag vara negativt
for en enskild fackklubbs medlemmar men positivt for resten av koncernfacket.
Det kan dock aldrig ligga 1 en fackklubbs medlemmars intressen att avveckla sin
egen arbetsplats oavsett om den gar med forlust eller inte. I studien aterfinns flera
exempel pa dragkamp inom koncernen om produktion exempelvis mellan
Motalaenheten och enheter fran fore detta Facit eller Husqvarna. Vid ett flertal
tillfallen framforde koncernfacket kravet att produktionsneddragningar 1 forsta
hand skall ske utomlands. Denna diskussion fordndrades under 1980-talet. I takt
med att Electrolux blev en allt mer internationell koncern kom koncernfacket att
modifiera sin hllning gentemot produktionen utanfor Sverige. Kravet som
koncernfacket framférde 1 samband med etableringen 1 Singapore var att den inte
skulle inverka negativt pa befintlig svensk produktion.

Med Electrolux som testfall dr det uppenbart att Samuelssons analys av den
fackliga rorelsens svarigheter att etablera internationella koncernfack i stora delar
var riktig.

Men att dven den fackliga strukturen utgjorde ett hinder for etablering av
effektiva koncernfack, internationella eller nationella, var nagot som Samuelsson
delvis forbisdg. Samuelssons projekt var att identifiera strukturella hinder inom
den fackliga rorelsen for utbyggnaden av internationella koncernfack. Han
ndmner den fackliga organisationen som ett hinder. Argumentet dr férutom den
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inbyggda intressemotséttningen angdende arbetstillfdllen att de fackliga
organisationerna ser olika ut i olika ldnder och att detta utgor ett hinder for
koncernfacken. lakttagelsen &r riktig men visar samtidigt att Samuelsson enbart
avser fragan om internationell kompatibilitet. Samuelsson forbisag att d&ven den
grundldggande nationella fackliga organisationsstrukturen utgor ett hinder for
koncernfack, nationella savél som internationella.

De europeiska fackforbunden ar uppbyggda efter olika strukturer. I Norden &r
fackforbunden 1 huvudsak organiserade utifrin bransch men internationellt
organiseras fackforbund dven utifrdn politiskt askadning och yrkestillhorighet.
Oavsett utifrin vilken av dessa principer som fackforbunden organiseras sa dr det
klart att ingen av dem foljer koncernstrukturen. Det bidrar till att det blir svart att
organisera nagon form av lokalt fackligt inflytande i koncerner. Svérigheterna
blir 4n tydligare nér ett internationellt koncernfack skall integreras i de nationella
fackliga strukturerna som varierar avsevart. Ett annat problem &r vilka personer
som skall foretrdda de anstédllda i koncernerna eftersom manga lander inte har
facklig arbetsplatsrepresentation. De internationella fackliga branschorganisa-
tionerna utfor praktiskt internationellt fackligt arbete. For Electrolux koncernfack
var samarbetet och stddet fran Metall pa nordisk niva av avgdrande betydelse for
att koncernfacket skulle kunna etablera en nordisk verksamhet. I detta fall var
branschprincipen det internationella organisatoriska kitt som holl samman det
nordiska samarbetet. Trots de gemensamma fackliga strukturerna si var det
problematiskt att etablera ett koncernfack eftersom Electrolux verkade over
branschgranserna. I Electrolux koncernfack fanns det fackklubbar, enbart i1
Sverige, fran fyra eller fem fackforbund under den forsta halvan av 1980-talet.

I studiens inledningskapitel diskuterades den svenska fackliga organisations-
modellen med fackklubb, avdelning, forbund och centralorganisation. En stor del
av den fackliga verksamheten sker 1 forsta hand inom ramen for forbunden. Det
ar endast den nationella centralorganisationen, LO, som verkar 6vergripande. S&
branschprincipen har en stor inverkan pa den fackliga praktiken i Sverige och
Norden. Darfor ar det forstaeligt att Electrolux svenska koncernfack i mitten av
1970-talet nér frdgan om internationalisering av koncernfacken vicktes beslutade
att vinta med en utvidgning. De organisatoriska skillnaderna var vid denna tid-
punkt helt ooverstigliga for ett enskilt koncernfack.

For den svenska fackliga rorelsen var idén och forslaget att formalisera en
koncernfacklig verksamhet en utmaning. Hur skulle denna fackliga ”gokunge”
organiseras 1 relation till klubbar, avdelningar och forbund? Om den nationella
fackliga organisationen dr formerad hierarkiskt, enligt Ekdahls beskrivning, sé ér
den koncernfackliga organisationen platt. LO-kongressen beslutade 1981 att
andra stadgan for att mojliggora etableringen av koncernorgan. Stadgedndringen
gjordes sa att klubbarnas suverdnitet och forbundens position bevarades och dér-
med blev handlingsutrymmet for de nya koncernorganen hogst begrdansat. Da
hade redan exempelvis Electrolux koncernfack existerat sedan 1946 1 en mer
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eller mindre helt oreglerad tillvaro. LO-kongressens stadgedndring verkar inte
heller pa ndgot satt ha paverkat Electrolux koncernfack.

Koncernfack organiseras efter koncernens struktur och inte efter bransch-
princip, politisk askadning eller yrkestillhorighet. Det dr uppenbart att den tradi-
tionella fackliga organisationen dr daligt anpassad till foretagens sitt att organi-
sera produktionen 1 de storre koncernerna.

Koncernfack efter 1985

I september 1994 antog Europeiska Ministerrddet direktivet for European Works
Councils (EWC) eller pa svenska Europeiska foretagsrad. Det innebar att fore-
tags- och koncernledningar och de anstélldas representanter hade tre ar pa sig att
forhandla fram formerna for EWC. Samarbetsformerna for EWC ér saledes inte
fasta utan innehéller bindande minimikrav och kunde inte parterna na en férhand-
lingslosning pd den utsatta tiden trddde minimikraven in. Enligt minimikraven
skall EWC eller motsvarande samradsorgan ha rétt att triffa koncernledning
minst en gang per ar for att fi information om foretagets utveckling och framtids-
utsikter. Koncernledningen skall vid dessa tillfallen samrdda med de anstélldas
representanter om fordndringsforslag fran ledningen som har allvarliga konse-
kvenser for de anstéllda. Enligt EU-direktivet skall EWC bestd av minst tre och
hogst 30 personer som representerar de anstillda 1 berérda EU-stater. Represen-
tanterna skall vara valda enligt nationella regler. Kostnaderna for EWC skall
betalas av foretags- eller koncernledning. EWC inréttas pa uppmaning av de
anstélldas representanter eller foretags- eller koncernledning 1 féretag med minst
1 000 anstéllda i EU-lander med minst 150 personer anstillda i minst tvd med-
lemslinder. Aven foretag och koncerner med huvudkontoret utanfér EU omfattas
av beslutet.2

I 1995 upprittades ett EWC for Electroluxkoncernen. Det omfattade samtliga
lander som var medlemmar i EU och European Economic Area samt Ungern.
Avtalet var framarbetat av Electrolux samt Europeiska Metall men omfattar dven
andra europeiska fackliga organisationer som dr erkdnda av Electrolux. Det star
inskrivet i EWC-avtalet att de anstélldas intressen skall tillvaratas savél pé lokal
arbetsplatsnivd som pa koncernniva. Varje ar skall ett mote arrangeras for de
anstédlldas representanter. Dessa utses 1 de ldnder déar Electrolux har verksamhet.
De ldnder dér koncernen har farre dn 5 000 anstédllda far skicka en representant,
lander med ett antal anstdllda mellan 5 000 och 9 999 fér skicka tva personer
medan tre personer ges mdjlighet att delta frdn de ldnder ddr mer dn 10 000
anstéllda. Dessa personer utses inom respektive land utifran respektive nations
regler och praktik. For svensk vidkommande utses representanterna av den fack-
liga organisationen koncernfacket medan 1 andra ldnder dr det de anstdllda som
utser representanterna. Koncernledningen utser egna representanter som skall

2 Elvander och Seim Elvander, sid 99ff.

245



delta 1 motet. Ledningen skall styra motet och koordinera arrangemangen runt
motet. Denna gemensamma grupp trdffas en géng per ar. Motesspriket ar
engelska men simultantolkning skall erbjudas. Protokoll frdn detta arliga mote
skall spridas till Electrolux enheter i de berdrda ldnderna. Avtalet stipulerar att en
nationell aterkoppling av diskussionerna och protokollet ska ske. Hur detta sker
varierar beroende pd nationell organisationsstruktur och praxis. De anstélldas
representanter skall ges mojlighet att konferera 1 forviag pa egen hand. Till detta
mote har de anstédllda mdjlighet att bjuda in tva experter, som skall godkdnnas av
ledningen 1 forvag. De anstillda ska utse en styrgrupp som har 1 uppgift att {for-
handla med koncernledningen om arrangemangen infor det arliga motet samt
koordinera de anstédlldas deltagande i motet. Koncernledningen ska fordela
resurser till de anstilldas styrgrupp samt erbjuda sekreterartjanster och admini-
stration s att styrgruppen kan genomfora sin uppgift. EWC-avtalet sdger dven att
de anstdlldas representanter skall ges utbildning 1 engelska samt affédrs- och
finansfragor, som sérskilt relaterar till Electrolux interna ekonomisystem.3

Fackliga representanter med erfarenhet av EWC ér dvervidgande positiva. De
menar att samarbetet har bidragit till ett 6kat informationsutbyte som har under-
lattat lokala forhandlingar. Samarbetet har dven givit idéer till forbattringar av
teknik, arbetsorganisation och arbetsmiljo samt hjdlpt de fackliga organisatio-
nerna att utforma en gemensam internationell strategi for att om mojligt avvérja
arbetsgivarnas forsok att spela ut dem mot varandra. Dock onskar de fackliga
representanterna titare moten med koncernledningen, battre mojligheter till for-
beredande fackliga moten och gemensamma atgiarder for att effektivare kunna
utnyttja informationen.4 Aven arbetsgivarna #r i regel positiva. De hivdar att det
koncernfackliga samarbetet framjar en gemensam foretagskultur och motverkar
nationella motsittningar. Denna effekt underlittar genomforandet av strategiska
beslut sdsom omstruktureringar och foretagsnedlaggningar. Foretagsledningarna
ar dock entydiga i att EWC inte far utvecklas till en europeisk kollektiv forhand-
lingsniva.s

Utifran ett svenskt perspektiv paminner EWC om de foretagsndmnder som in-
rattades 1946, 1 synnerhet med de tilldgg som gjordes 1 foretagsndmndsavtalet
fran 1966 som mojliggjorde koncerngemensamma foretagsnimnder. Avtalet ger
fackliga representanter fran olika enheter rétt att trdffa ledningen. Det var den
varianten av foretagsnamnd som Electrolux koncernfack beslutade att de inte var
intresserade av att inrdtta 1975. Det fanns inget behov av detta med den nya
arbetsmarknadslagstiftning, framst lagen om styrelserepresentation och MBL,
som genomfordes 1 Sverige under 1970-talet. Mina resultat visar att 1970-talets
arbetsmarknadslagstiftning var central for Electrolux koncernfacks utveckling.

3 Electrolux EWC agreement 3/2 1995.
4 Elvander och Seim Elvander, sid 105.
5 Elvander och Seim Elvander, sid 105f.
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Aven foretagsnimnden vid Motalafabriken spelade en viktig roll for att verk-
stadsklubben skulle fa ett koncernperspektiv pd sin verksamhet. Kanske kan
EWC-avtalet fa den rollen pé en europeisk niva.

Dagens fackliga diskussion om den globala ekonomin, dess foretag och det
hot de sdgs utgora for den fackliga rorelsen pdminner 1 hog utstrackning om
1970-talets diskussion om de multinationella foretagen. En skillnad mellan dessa
diskussioner &r att de fackliga organisationerna under 1990-talet har betydligt
mindre tilltro till mojligheten att genom politiska atgarder minska de globala
foretagens makt. Diskussionen fors inte heller 1dngre inom ramen for en 1dé om
en visentligen nationell forsvarsrorelse mot de internationella foretagen. Nu
finns en ibland uppgiven acceptans av det globaliserade foretagandets realitet.
Déremot dr forhoppningen fortfarande stor att internationella koncernfack skall
bli ett framgéngsrikt redskap gentemot de internationella storforetagen. Den
digra kravlista pd politiska fordndringar som skulle beskdra de internationella
foretagens rorlighet och inflytande samt underldtta ett internationellt fackligt
samarbete som LO antog pa sin kongress 1976 har limnat mycket fa spar 1
dagens politiska diskussion och pd utformningen av EWC-avtalet och andra
internationella 6verenskommelser.

Samtidigt har det internationella foretagandet fortsatt att fordndras i en allt
snabbare takt och organiseras idag 1 alltmer komplicerade former. Electrolux
produktion 1 Motala dr idag inte organiserad som den var 1985. Verksamheten ar
uppdelad pa tre foretag: Electrolux Motala tillverkar spisar och spisflaktar for
den svenska marknaden, Dometic AB tillverkar absorptionskylskap for Nord-
amerika och Electrolux Logistics AB som ér ett service och transport foretag som
ansvarar for lagerhdllning och transporter. Det finns inte langre en Electrolux
verkstadsklubb 1 Motala utan foretagen Dometic och Electrolux AB har varsin
klubb.

Det dr nu &n mer uppenbart att det internationella foretagandet stéller den
fackliga organisationen infor strukturella svarigheter. Studien visar inte enbart att
koncernstrukturen innebér en stor utmaning utan dven pa de svarigheter den
fackliga rorelsen har att fordndra och anpassa sin egen organisation infor det
internationell foretagandet och dess organisationsform.

Det ar dock oklart i vilken utstrackning studiens resultat har generell baring da
det saknas jimforande studier. For att kunna avgdéra om de erfarenheter som
koncernfacket gjorde och om de strukturer som forhindrade klubbarna att
etablera en facklig koncernlogik var specifika for Electrolux kravs fler historiska
studier av koncernfack. Under arbetet med studien har det blivit tydligt att
samspelet lokalt mellan foretag, fack och kommun varit och ar av stor vikt. Det
finns ett stort antal studier som problematiserar det nationella trepartssamarbetet.
Det lokala trepartssamarbetet dr 14ngt ifrdn lika vil analyserat. Det géller inte
minst fragan hur det internationella foretagandet padverkar detta samarbete.
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*

I inledningen konstaterades att den fackliga rorelsen sedan 1970-talet betraktat
det internationella foretagandet som ett allvarligt hot. Avhandlingen visar att den
fackliga organisationen hade stora problem att arbeta med de frdgor som
koncernstrukturen genererar. Darfor var Electrolux koncernfack fortfarande 1985
splittrat 1 lokala fack 1 ett globalt foretag.
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Sammanfattning

Johan Akerman: Lokala fack i globala foretag. Electrolux verkstadsklubb i
Motala och koncernfacket 1925-1985.

Sedan 1970-talet har den fackliga rorelsen betraktat det internationella fore-
tagandet som ett hot mot fackliga intressen, demokratiska virden och nationellt
oberoende. Den fackliga rorelsen har angett tva forsvarsmetoder for att minska
dessa foretags inflytande: att samhéllet pa nationell eller internationell niva infor
restriktioner samt att etablera internationella koncernfack. Samtidigt ar det viktigt
att konstatera att internationellt foretagande har forekommit langt tidigare &n
1970. Det overgripande syftet med denna avhandling ar att studera facklig
praktik 1 en internationell koncern 1925-1985. Avhandlingens huvudsakliga kall-
material ar fackligt arkivmaterial som finns 1 Folkrorelsearkivet Motala. Electro-
lux verkstadsklubb i Motala bildades 1925, samma ar som foretaget borjade sin
verksamhet 1 Motala. Trots att koncernstrukturen paverkade verksamheten vid
foretaget hogst pétagligt kom inte verkstadsklubben att intressera sig for dessa
frdgor forrdn pd 1960-talet. Foretagsnimndsavtalet och den ndmnd som in-
rattades 1 Motala var avgorande for att lyfta verkstadsklubbens perspektiv till att
dven omfatta koncernen. Electrolux koncernfack bildades 1946 pa initiativ av
klubben 1 Motala. Motivet till detta var frimst att skapa ett nytt fora for att driva
traditionella fackliga fragor gentemot koncernledningen. Under 1970- och 1980-
talet forandrades koncernfackets verksamhet. Det finns tvé forklaringar till denna
fordndring. Electroluxkoncernen expanderade dramatiskt, nya och allt storre
foretag koptes upp och koncernen fick flera nya produktomraden. Den andra for-
klaringen dr de stora arbetsmarknadspolitiska fordndringar som dgde rum 1
Sverige. Dirigenom fick koncernfacket en 6kad insyn i koncernen och béttre for-
utsdttningar att organisera sin verksamhet. Koncernfacket utvidgade sin verksam-
het till att &ven omfatta Norden. Avhandlingen visar att koncernfacket hade stora
svarigheter att mota de utmaningar som koncernstrukturen genererade. Det be-
rodde frimst pa ett antal strukturella hinder. Facklig splittring, de nationella
skillnaderna vad giller organisation, kultur, sprak och ideologi var for stora. Det
fanns dven strukturella hinder for solidaritet mellan de fackliga organisationerna.
Solidaritet med kollegor inom koncernen krockade med nationell och regional
egoism. Aven den fackliga strukturen utgjorde ett hinder. Oavsett om de natio-
nella facken dr organiserade utifrdn bransch, politisk dskddning eller yrkestill-
horighet sa ar det uppenbart att det internationella foretagandet dr organiserat
utifrdn en annan princip.
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Abstract in English

Johan Akerman: Local Unions in Global Corporations.

Since the 1970’s the union movement has regarded international business as a
threat to union interests, democratic values and national independence. The union
movement has mentioned two methods of defence against influence of inter-
national businesses: to introduce societal restrictions on a national or inter-
national level and to establish international (corporate) group unions. At the same
time it is important to note that international entrepreneurship has occurred much
earlier than 1970. The overall aim with this dissertation is to study labour union
practice in an international corporate group in the years 1925-1985.

A theoretical survey made of earlier studies generated three different sets of
questions. The works by Gunnar Myrvang! and Knut Venneslan and Hans J
Agotsnes? on group unions raised questions about what a group union is and how
it is organised. Myrvang inter alia shows that there were three different forms of
cooperation in the 30 group unions he studied in 1990. The analysis made by
Venneslan and Agotsnes of the Nordfram Project shows that group union activity
can be concretised into four goals.3 These studies display a survey of the activity
in the Nordic countries in the beginning of the 1990’s. Could a historical study of
the group union of Electrolux serve as a complement to this picture? A second
set of questions is generated by a model of union activities developed by the
historian Lars Ekdahl.# According to Ekdahl the capitalist firm needs to act and
form decisions in four principal areas: (1) Input markets, (2) Production organi-
sation, (3) Sales markets and (4) Capital markets. Being organised in response to
the capital firm, unions defend the interests of their members by influencing the
conditions of capitalist decisions in these areas. Traditionally local union practi-
ces concentrate on Input markets and Production organisation, which most
directly affect the conditions of work for members? primarily wages and work
processes. More strategic decisions on Sales markets, e.g. choice of products, and
Capital markets, e.g. decisions on investments and localisation of Productivity
may also affect local unions deeply, particularly in big groups where units com-
pete internally. Ekdahl’s model allows for a more systematic scrutiny of union
practices within Electrolux, as well as questions about the principal character-

1 Gunnar Myrvang, Koncernfacklig samarbeid; Erfaringer og perspektiver, 1990.

2 Knut Venneslan and Hans J Agotnes, “Transnationalization and participation?” in Bernt Schiller et. al.
The future of the Nordic Model of Labour Relations, 1993.

3 The Nordfram Project was a Nordic project, which gathered around the effects of internationalisation
on the relation between the parties on the Nordic labour market. The project was financed by the
Nordic Council of Ministers.

4 Lars Ekdahl, ”En historia om makt” in Alf Johansson et al. Dagsverken, 1994.
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ristics of union practices within groups. A third set of questions relates to struc-
tural obstacles for international group union activity. The first two obstacles are
derived from a work by Kurt Samuelsson,’ the third is added by me. The diffi-
culties in organising the international group unions are caused by the inter-
national labour union movement:

* Being divided ideologically (primarily a conflict between socialists and
communists) and geographically (a conflict of interest between the devel-
oped and the underdeveloped countries). The division is increased by
differences in language, history, culture and organisational structure.

* Not successfully handling the conflict of interests between the solidarity
of the unions and the national and local egoism. Thus there is a latent con-
flict of interests between the union organisations in every multinational
company.

* Being uncertain about how group unions should be organised and act
according to the specific principles of national unions within multinational
corporations.

The main sources of information are collected from the union archives,which are
located in Folkrorelsearkivet in Motala. The board-, meeting- and joint work
council protocols from Electrolux in Motala as well as documents produced by
the group union make up the main sources of information. The documents pro-
duced by the group unions in the period 1946-1970 show most gaps, which is
why I have had to reconstruct the activity of the group union during this period,
using documents produced by the local union. I have not been allowed access to
any archive material from Electrolux, neither on company-level nor on group-
level. Moreover I have used newspapers, other local material and interviews as a
complement to the archive material. There are no previous historical studies of
group unions, why I have not been able to take a comparative approach in the
dissertation. Hence, the survey is a text based historical archive study, with com-
plementary interviews and local material. To answer the questions I have raised I
need to interpret and analyse the practice of the local union and the Electrolux
group union. Neither in the case of the local union nor the group union are there
any explicitly documented strategies or long-term goals in the archive material
on the relationship to the group. Thus I am reduced to read this from the practice
of the local union and the group union.

The study is divided into three specific time periods. The first period, 1925-
1946, deals with the local union at the Electrolux factory in Motala until the
establishment of the Electrolux group union. Electrolux was founded in 1919 and
was by the middle of the 1920’s already an international corporate group; the

5 Kurt Samuelsson, Fackforeningarna och de multinationella foretagen. Blir facken multinationella?
Eller de multinationella nationella? Ett analysforsék, 1979.

252



factory in Motala was incorporated in 1925. Since the start the factory in Motala
has produced refrigerators and a wide range of other products. This factory has
the longest continuity within the group. The local union was also founded in
1925.

The first period was to a large extent characterized by political struggles with-
in the local union. Communists and social democrats fought over which political
ideology that should define the work of the union. The social democratic part
won the battle and could by the end of this period totally exclude the communists
from the board of the local union. This changed the practice of the unions in the
way that it from now on almost exclusively focused on labour and the relation-
ship with the employer. Concretely this meant that issues such as wages, safety
and labour organisation became more central in the union practice while class
struggle and solidarity (local and international) did not keep its former place in
the local union activity.

The second period, which covers the years 1946-1969, is characterized by an
increased local union interest in Motala, in issues on group level and the phase of
establishment of the Electrolux group union. This was a transition period in two
respects. The group expanded to entirely new markets. Electrolux earlier pro-
duced vacuum cleaners and kitchen machines. Through purchasing enterprises
the group extended its activity to including commercial cleaning services. The
other new feature was that Electrolux started buying competitors, primarily in
Sweden and the Nordic countries, but later also in the rest of Europe, to become a
world leading corporation.

The joint work council that was established in the beginning of the period
1946-1969 was an important forum. At these institutionalised and continuous
council meetings a dialogue between the industrial management and the local
union was established. At the meetings the local union obtained information
about the activity and the close future at the factory in Motala and in the other
corporations belonging to the group, mainly in Sweden. The local union devel-
oped an interest in the influence of the group logic on the factory in Motala to-
wards the end of this period.

During this period the group union primarily focused on exchange of infor-
mation and different negotiations (wages, different kinds of benefits and pro-
tection issues) with the group management. This negotiating situation was a
result partly from the fact that the Swedish part of Electrolux through the group
union discovered the variety of local solutions within the group and partly from
the union organisation increasing their opportunities to succeed in cooperating in
negotiations directly with the group management, rather than, like before, using
separate local negotiations. The local unions endeavoured to implement the most
favourable local contract, whether it concerned protection or piecework, also in
the other units. The changes in the group union, in shape as well as content, came
along with the changes in the activities of the Electrolux group. Until the end of
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the 1960’s, when the Electrolux industrial management decided to expand the
activity and coordinate production internationally, the Swedish local unions did
not consider it necessary to establish an international group union. The third and
last period, 1970-1985, is given most space in the study. During these years the
discussion about the activity of the union movement towards multinational com-
panies was held. During this period I focused on the Electrolux group union acti-
vities from the perspective of the local unit in Motala, regarding the organisation
of the group union; which questions was topping the agenda of the local union
and how that directed them as well as the international activities of the group
union.

During the years 1970-1985 the group union of Electrolux worked with
traditional union questions and with questions that arose from the group structure
too. The traditional questions regarded benefits, working environment, wages
and the introduction of technical innovations. Even though these are traditional
questions the local union had to take the group structure into account when
treating them. Questions arising more directly from the fact that Electrolux was a
group were the relationship to the work of Hemforsdljningskommittén? the
distribution of the means of Arbetsmilj6fonden,” the issue of employee advisors
and the suggestion of a central joint work council. The group union found it visi-
bly difficult to act when the participating local unions had diverging interests. In-
stead of taking majority decisions, which could have created or made areas of
conflict visible inside the Electrolux group union, no decision was taken for
example in the issue of Hemforsédljningskommitén. Hence no action could be
taken in this question. Also in the treatment of the questions regarding the distri-
bution of the means from Arbetsmiljofonden and the proposal of a joint work
council it became obvious that there were differing interests among the local
unions in the group union. The question the Electrolux group union spent most
time on and that appear as central in the union activity was employment at the
Swedish units at Electrolux. It was obvious that the group union was not as com-
mitted when units on a geographical distance or without contacts with the group
union was hit by cuts in the organisation. Despite the ambition to safeguard the
Swedish employment opportunities the group union had difficulties finding a
strategy for acting against the group management when the local unions activated
the alarm. The difficulties in finding a common strategy were partly caused by
the competition among the different unions, Swedish as well as non-Swedish,
about vacant jobs. At several occasions there were real tussles over the vacancies
in the group corporations.

6 A committee appointed by the Swedish parliament in 1973 with the aim to clean up the door-to-door
sales market.

7 According to a new law in the beginning of the 1970’s, the companies were supposed to put money
aside for working environment purposes. The union organisations had influence over the distribution
of the means.
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The difficulties to establish an efficient group union organisation working in
the same direction were not only a consequence of the competition between the
local unions, but also of the structure and expansion of the group. Electrolux de-
veloped into a rather heterogeneous group with a large variety of services and
products in the 1970’s and the 1980’s. With that consequently the group also had
a wide distribution of union affiliation among the local unions. The rapid expan-
sion of the Electrolux group contributed to the organisational problems of the
group union. It was not able to enlarge the permanent activity outside the Nordic
countries. The contacts with the local unions in Electrolux factories outside the
Nordic countries did however increase considerably. Conflicts with the Electro-
lux units, primarily in Colombia but also in other parts of South America, re-
quired a lot of commitment of the group union. The local unions outside the
Nordic countries were run primarily on ad hoc decisions. Contacts were estab-
lished through the main union or when a foreign local union contacted the
Electrolux group union or through the actions of the group management as for
example at the purchase of Zanussi. The Electrolux group union did not contact
any local unions outside the Nordic countries on its own initiative. It did not have
a strategy for international contacts outside the Nordic countries.

The organisation of the Electrolux group union during the period 1970-1985
corresponds well with the studies presented by Myrvang and Venneslan and
Agotsnes. The Electrolux group, like other groups in Myrvang’s study, had seve-
ral group unions within the corporate group and the Electrolux group union went
from being a national to an international group union. According to Myrvang’s
study the Nordic group unions used a number of forms of government. He men-
tions formal agreements, meeting decisions and practice as examples. In the
Electrolux group union all these forms of government were used. The group
union activity is in reality a collaboration between union organisations and the
group management. [ find the same relationship in the Electrolux group union
where the group management had a central role as negotiating partner and finan-
cing body. He mentions that there were groups trying to get the union to pursue
the ideas of the management, for example to create a corporate culture assimila-
ting newly purchased companies into a group. It is obvious that the Electrolux
group union acted on the mandate of the management in the case of Electrolux
purchasing Zanussi, but at the same time the group union had own interests in
establishing collaboration with the Italian unions. Venneslan and Agotsnes dis-
tinguished between three forms of national group unions. Networks of local
union representatives that in principal work departing from the traditional natio-
nal agreements. The other form was called construction of new internal arrange-
ments. Finally, there were networks organised and directed from the national
union level. The Electrolux group union was in the beginning formed as a natio-
nal network of local union representatives working from the traditional agree-
ments. However, I mean that the group union endeavoured to, and partly ful-
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filled, the form of organisation that Venneslan and Agotsnes call construction of
new internal arrangements. The group union tried to establish an efficient organi-
sation starting from the line of production of the group and to more clearly inte-
grate affiliated companies into the activity. The proposal also included an inter-
national extension of the collaboration. The group union did however not
succeed in getting the Electrolux management to accept the proposal. Unlike
Myrvang, Venneslan and Agotnes mean that group unions have discernible
goals. They identify four levels that the union group organisation should obtain
to function optimally.
The levels are:

* Insight and understanding in the different group levels.

* C(larify themes for co-operation on the different levels

* Establishment of the rules for co-operation, i.e. definition of the influence

of the group union
* Creating a group union that is formed as a parallel organisation to the

group.

The Electrolux group union can definitely be said to fulfil the demands of the
first level: control of and insight into the different group levels. It did not how-
ever succeed in establishing group specific themes for co-operation with the
employer. This was mainly due to the fact that the group union was not able to
come to an agreement about guidelines for co-operation outside the national
agreements. The Electrolux group union worked mostly with issues that Vennes-
lan and Agotnes mean the traditional unions should handle within national agree-
ments. The reason for this was that it worked within the traditionally national
union system. This system provided the group union with a certain insight and a
certain influence over the group, but at the same time it set frames to how the co-
operation could evolve. It is therefore uncertain whether the Electrolux group
union reached any levels above the first during the time of this study.

An important theoretical tool for this study has been the historical model of
analysis made by Ekdahl, dealing with channels and objects for union action.
This model does not problemize the company as an organisation. In relation to
the way the Electrolux group was mainly organised from the end of the 1960’s,
this is an obvious shortcoming. Decisions within Electrolux were made on mul-
tiple levels. The appropriate level for a certain decision varied over time. Despite
this it is possible to generalise decision-making within the Electrolux group
during the third period (1970-1985) in the following way: the local business took
decisions concerning Input market and Production while decisions concerning
Sales market and Capital market to a larger extent was taken on department or
group level. This structure should also have been applied to the union movement;
the group union should have focused on issues in the field of Sales market and
Capital market while the local unions should have engaged in the remaining
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areas. The paradox here is that the distribution of work in the union organisation
of Electrolux was rather the opposite. Despite the considerably increased activity
and ambition in the Electrolux group union in the period 1970-1985, it is obvious
that it in reality was composed of a number of sovereign local unions. For them it
was more important to defend local interest and the sovereignty of each local
union. In 1977 the executive board presented a proposal containing four models
of how the group union could coordinate wage negotiations. These models vary
in degree of coordination, where the extremes consisted of one model of centra-
lised control and one model of the earlier practised model with local unions being
independent in the negotiations, but the bids compared on group level. What was
at stake at this point was whether the group union would maintain the earlier
organisation with locally sovereign unions, which in practice meant that the
group union could not act unless all local unions agreed, or if the group union
would accept a model of decision-making, meaning it obtained real power over
the local unions. The local unions decided to keep their sovereignty and thus
gave up the possibility of an organisational structure that corresponded better
with the group logic.

The study has had three guiding hypotheses regarding structural obstacles for
group union activity. The first one is union disruption. According to Samuelsson
it was not possible to speak of a European occidental union movement, the natio-
nal differences were to many. This image corresponds well with the case of
Electrolux. It was not until the Electrolux group union came into contact with
group unions in Luton, England and France that the decision of establishing a
Nordic group union was taken. They meant that the organisational differences
with the factory in Luton were too big and therefore rejected collaboration with
the local union at this factory. Also in the relations with the local unions in Italy
and Colombia the organisational differences were obvious and created certain
problems. Samuelsson also discussed structural obstacles for solidarity. He
pointed out basic problems and a limit for the group union activity. National and
regional egoistic interests hindered solidarity with the under-developed countries.
The union movement is based on the Principle that the basic interests of the
members should be met. This is why the own members are prioritised in conflict
of interests. Samuelsson means that this creates a serious problem of credibility.
It is obvious that the limit to solidarity concerns not only the relations between
developed and underdeveloped countries, but also between local unions in gene-
ral. A group union consists of many local unions. For each of these local units it
is important to defend the own members interests. Hence, there is an inherent
competition within every group union. In the study there are several examples of
tussles about the localisation of production within the group. At a number of
occasions the group union advocated that cuts in the production would be made
primarily in factories abroad. Considering the Electrolux case study it is obvious
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that the analysis made by Samuelsson regarding the difficulties in establishing
international group unions was largely correct.

But the union structure also presented an obstacle to establishing efficient
group unions. The European unions show differing organisational structure. In
the Nordic countries the unions are mainly organised after line of business while
internationally unions are organised departing from political view and occu-
pation. Regardless of organisational structure, it is obvious that the unions do not
follow the structure of the group. This contributes to the difficulty in organising
any form of local union influence on group level. The difficulties are even more
evident when an international group union shall be integrated into the local union
structures, which may vary significantly. Another problem is who should repre-
sent the employees in a corporate group, as many countries do not have union
representation in all places of work. The international sectional union organisa-
tions perform concrete international union tasks. For the Electrolux group union
the co-operation and support from the Metal union on the Nordic level was very
important in the efforts to establish a Nordic group union. In this case the sectio-
nal principle (branschprincip in Swedish) was the international organisational
cement that held the Nordic co-operation together. Despite the common union
structures it was problematic to establish a group union as Electrolux was stretch-
ing over sectional borders. Inside the Electrolux group union there was local
unions from four or five different unions, only in Sweden, under the first half of
the 1980’s. Group unions are organised in line with the group structure and not
according to sectional principle, political view or occupation. It is evident that
the traditional union organisation is poorly adapted to the way of organising pro-
duction of the businesses within the larger groups.

On the whole the Electrolux unions have failed in developing an organisational
structure that adequately matches that of an international corporation. If the
much-debated step of the last decade in this direction, the European Work Coun-
cils within the European Union, will significantly alter the situation, remains to
be seen.
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1967

1968

1969

1970

1971

1972

1973

Bilaga 1. Electrolux foretagsforvarv under perioden 1967-19871

Elektra, Norge/H-prod.
Scan-Atlas, Danmark/H-prod.
E.A. Rosengren, Sverige (Sv)/I-prod.

AB Flymo, Sv/U-prod.
Ankarsrums Bruk, Sv/H-prod
AB Alfa Laval, Sv/I-prod.
AB Bencoverken, Sv.

OY Slev AB, Finland/H-prod.

J.F. Quatfass N.V. Diemen, Holland/
[-prod.

Keltec Inc., USA/Kom. utr.

Allm. Sv Stid AB, Sv/Kom. serv.
Liljendal patenter, Sv/

Weibulls (del), Sv.

Euromekan, Sv/Kom. utr.
Warmmanglar, Sv/H-prod.
Stadutensilier AB, Sv/H-prod.

K.A. Hartman Maskinfabrik A.S.,
Danmark/I-prod.

AB Schaub & Co, Sv/I-prod.
Hékanssons industrier, Sv/H-prod.
Kockums jernverk, Sv/I-prod.

Kreft S. a. r. 1., Luxemburg/H-prod.
A/S Vestfrost, Danmark/H-prod.
Thomees, Sv/U-prod.

Brdr. Brodd, Sv/Kom. serv.

Plat ind. AB, Sv/I-prod.

AB Gérdscisterner, Sv/U-prod.

Wilhelm Loh, Vist-Tyskland/H-prod.
Wascator, Sv/H-prod.

Vixjo Rostfritt, Sv/I-prod.

FACIT, Sv/

1974

1975

1976

Cubus Golv AB, Sv/H-prod.

AB Balingslovs Traforadling, Sv/H-
prod.

Gote Andersson AB, Sv

Gunnar Abrahamsson AB, Sv
Stromsholmens Mek. Verkstad AB, Sv
AB Orwak, Sv /I-prod.

Ermelo, Sv

Eltronia Signal AB, Sv

National Union Electric Corp., USA/
H-prod.

Kone Lamminen OY, Finland/I-prod.
Reventa Produkter, Sv
Modulfonster, Sv/H-prod.
Modulfasad, Sv

AB Cisternskydd, Sv

AB Formverktyg, Sv

Hillberg Distance, Sv

Kramme & Zenthen A/S, Danmark/
I-prod.

AB Tvittman, Sv/Kom. serv.
Forenade Tvitt, Sv/Kom serv.

Gbg.s Bost. AB.s Tvitt, Sv/Kom. serv.
Skeppshjilp AB, Sv/Kom. serv.
Ornen AB, Sv

Zitatryckerierna, Sv

Skurupverken, Sv/U-prod.

Johanssons Pappersforadling, Sv

SAGAM, Frankrike/I-prod.
Arthur Martin, Frankrike/H-prod.
Nestor Martin, Belgien/H-prod.
Menalux, Schweiz/H-prod.
Tornado S.A., Frankrike/H-prod.
BOBO, Schweiz/H-prod.

I Kéllorna for denna bilaga &r Jallinder, 1982. I den studien gor Jallinder en sammanstillning
for Electrolux foretagsforvérv 1967 till forsta halvan av 1981. Resten av sammanstéllningen
bygger pé Electrolux &rsredovisningar 1981-1987.
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1977

1978

1979

Pléatindustri AB, Sv/I-prod.
Andersson Gjut, Sv/I-prod.

Sellberg Stidd, Sv/Kom. serv.
Martins Kemiska Tvitt AB, Sv/Kom.
serv.

Depend, Sv/Kom. serv.

AB IMA uthyrningsservice, Sv

AB Katrinedalstvitten, Sv/Kom. serv.

Biab Bygg och Ind. service, Sv
Norrbottens Cisternvard, Sv

Therma A.G., Schweiz/H.prod.
Promotheus, Schweiz/H-prod.
Walter Brynzeel A.G., Schweiz/I-
prod.

Zig-Zag Fabriks AB, Sv/I-prod.
AB Formverktyg, Sv

Orebro Virme AB, Sv

Autoterm Villavarme, Sv

AB Marcustrac, Sv/Kom. serv.
Sw Hydraulik AB (del), Sv
MoIndals Persiennindustri AB, Sv
Royal Plast AB, Sv

Sandgren Trading Comp., Sv
Sonny Lo6f, Sv

Allfix 1 Halmstad, Sv

Dataroyal Inc., USA/

AB ETH, Sv/I-prod.

Inter Industri AB, Sv

Flens Boat o Buildning AB, Sv

AB Jéarnforadling, Sv

Husqvarna, Sv/H-prod, U-prod.

Ab Partnerintressen, Sv/U-prod.
Stddningskaren AB, Sv/Kom. serv.
Sthims Angtvitt AB, Sv/Kom. serv.
Rockstatvitten AB, Sv/Kom. serv.
Pited Kem. Tvitt AB, Sv/Kom. serv.
Jonsereds AB, Sv/U-prod.

C Ejeras, Sv/Kom. serv.

Tappan, USA/H-prod.

Hjo Mek. Verkstad, Sv

NK Inredn. Juno, Sv/I-prod.
Nordfor Teknik AB, Sv/U-prod.
ABAB lokalvard, Sv/Kom-serv.

1980

1981

SIA Lustgédrde, Sv/Kom. serv.
GeCe Tvitt, Sv/Kom. serv.
Boco-Wischedienst Horst Sieber
GmbH, Vist-Tyskland/Kom. serv.
Servisystem Pty, Australien/Kom.
serv.

Pioneer Chain Saw Corp. Inc.,
Kanada/U-prod.

Skil Corp (del)., USA/U-prod.
JOBU Skogsprodukter AS, Norge/U-
prod.

Promethus AG, Schweiz/K-prod.

Grénges AB, Sv / I-prod.

Hansaliv GmbH, Vist-Tyskland/I-
prod.

Océanic S.A., Frankrike/H-prod.
Evert Larsson Industri AB, Sv/I-prod.
Rollins Building Services, USA/Kom.
serv.

Columbus/Dixon-gruppen,
Storbritannien/Kom. utr.

Darenas AB, Sv / Kom. utr.

AS Ernst Voss, Danmark/H-prod.
IFO Sanitir AB, Sv/B-komp.

Aktiv Fischer AB, Sv/U-prod.
Svenska Skordetroskor AB, Sv/U-
prod.

A/S Norlett, Norge/U-prod.

Hugin Kassaregister AB, Sv/

Hugin Hemmamaskiner AB, Sv/H-
prod.

Progress Elektrogerdte Manz &
Pfeiffer GmbH, Vist-Tyskland/H-
prod.

S.A. Lequeux, Frankrike / Kom. utr.
Johnson Metall AB, Sv/I-prod.
Paris-Rhone, Frankrike/H-prod.
Atéliers de Constructions Electriques
de Charleroi, Belgien/H-prod.
Modern Structural Plastics Ltd,
Storbritannien/I-prod.

Thornville Industrial Group Ltd,
Storbritannien/I-prod.

AMCA, Frankrike/I-prod.
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1982

1983

1984

1985

268

Volund A/S, Danmark/Kom. utr.
Kohlswa Jernverk AB, Sv/I-prod.
Svenska Lamco Syndikatet, Sv/I-prod.
OY W. Rosenlew (del), Finland/H-
prod.

Goteborgs Industritjanst AB, Sv/Kom.
serv.

Camping Freeze S.A., 7/K-prod.

ZK Hospital GmbH, Vist-Tyskland/
Kom. utr.

Bjornkléder-gruppen, Sv/Kom. serv.

Arsredovisningen otydlig betriffande
foretagsforvarv. I Electrolux arsredo-
visning for 1983 ndmns dven forvirv
av “’vissa mindre foretag inom
kommersiell service.” Aven forvirv av
”en verksamhet i Danmark (alumi-
niumfolie) och att SAPA forvérvade
49 procent av ett foretag 1 Véasttysk-
land (aluminiumprofiler).”

Industrie Zanussi S.p.A., Italien/H-
prod, Kom. utr.

SKA Storkdken A.p.S., Danmark/
Kom. utr.

Libo AG, Schweiz/Kom. utr.

A Felber & Co., Osterrike/Kom. utr.
A Cleis AG, Schweiz/Kom. utr.
Siimak Maschinenfabrik GmbH, Vaist-
Tyskland/Kom. utr.

Holmbergs Bilbiltesgrupp AB, Sv/I-
prod.

Aluminiumwerk Offenburg GmbH,
Vist-Tyskland/I-prod.

I &rsredovisningen star det att Electro-
lux under 1984 forviarvade samman-
lagt ett tjugotal foretag.

Duo-Therm Corp., USA/H-prod.
Klippan Italia S.p.A., Italien/I-prod.
Beijer Byggmaterial AB, Sv/B-komp.
Zanker GmbH, Vist-Tyskland/H-prod.
Staub S.A., Frankrike/U-prod.
Bernard Moteur, ?/U-prod.

1986

1987

Hyett Adams Ltd, Storbritannien/U-
prod.

MATEM S.A., Frankrike/U-prod.
Wirtsild, Finland/Kom. utr.

Lalesse Staalbouw B.V:, Holland/I-
prod.

Righton Ltd, Storbritannien/I-prod.

The Diamond Cabinet Division, USA/
H-prod.

White Consolidated Industries Inc.,
USA/H-prod.

Beaird-Poulan/Weed Eater Division,
USA/U-prod.

Simon S.A., Frankrike/Kom. serv.
Gotthard Nilsson AB, Sv/I-prod.
K.Y. Hartwall, Finland/I-prod.

BKI S.A., Spanien/I-prod.
Origoverken AB, Sv/H-prod.

Samt ett antal ospecificerade mindre
forvarv 1 Sverige, USA och fjirran
Ostern.

AB AKTA, Sv/I-prodr.

Thorn EMI (del), Storbritannien/H-
prod.

Dito Sama, Frankrike/Kom. utr.
Design & Manufacturing (del),
USA/H-prod.

Preway Industries, USA/H-prod.
Corbero S.A., Spanien/H-prod.
Domar S.A., Spanien/H-prod.
Dubix de Souza, Frankrike/Kom utr.
Ahsell bygg, Sv/B-komp.

Email Ltd (del), Australien/H-prod.
Moss Kjemiske A/S, Norge/Kom.
serv.

Lainapeite Oy, Finland/Kom.serv.
Dimas Forsiljnings AB, Sv/U-prod.
Ransomes, Sims & Jefferies Ltd. (del),
Storbritannien/U-prod.

Cipro (del), Sv/I-prod.

Samt ett antal ospecificerade mindre
forvarv 1 Frankrike, Sverige, Norge,
Finland och Storbritannien.



Bilaga 2. Narvarande LO-klubbar vid Electroluxkoncernens

koncernkonferens 22-23/3 1979z

Foretagsnamn

Electrolux

Electrolux

Electrolux

Electrolux

Electrolux

Electrolux

Electrolux Wascator
Electrolux Wascator
Electrolux Wascator
Vixjo Rostfritt
Euroclean

Electrolux Constructor
Electrolux Constructur
Royal Refrigeration
Broderna Brodd
Ballingslovs traforadling
Elektroservice
Elektroservice
Elektroservice
Elektroservice
Elektroservice

Facit Orsiter

Facit Bolagstyrelse
Facit

Facit

Facit

Facit

Ort

Stockholm
Motala
Vistervik
Ankarsrum
Mariestad
Stromstad
Ljungby
Getinge
Alingsés
Vixjo
Amal
Séffle
Reftele
Malmo
Skanninge
Ballingslov
Stockholm
Sundsvall
Malmo
Goteborg
Link&ping
Atvidaberg
Atvidaberg
Svéngsta

Briakne-Hoby

Solvesborg
Malmo

Foretagsnamn

Facit Tra
Overums Bruk
Overums Bruk Tra
Skurupverken
Jarnforadling
Stromsholmens mekaniska
Z-Tryck
Z-Tryck
Formverktyg
Tvéattman
Tvittman
Facitservice
Facitservice
Facitservice
Facitservice
Husqvarna
Husqvarna
Husqvarna
ERO-frys
Hoors plat

AS Thunborg

Partner
Jonsereds

Ort

Atvidaberg
Overum
Overum
Skurup
Halleforsnés
Tranas
Linkoping
Atvidaberg
Stockholm
Jonkoping
Goteborg
Stockholm
Uppsala
Goteborg
Malmo
Huskvarna

Norrahammar

Odeshog
Arvika
Hoor
Sarpsborg,
Norge
Moélndal
Partille

2 Electrolux verkstadsklubb Motala. Protokoll VU. koncernen 1977-1981. Narvarolistan var en bilaga till
den gemensamma koncernkonferensen 22-23/3 1979. Jag har uteldmnat namnen pé de personer som
representerade respektive verkstadsklubb vid konferensen eftersom vi i detta sammanhang framst ar
intresserade av vilka verkstadsklubbar som var representerade. Av totalt 50 klubbar representerades

endast tre av kvinnor.
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Bilaga 3. Narvarande LO-klubbar vid Electroluxkoncernens

klubbordforandekonferens 27-28 mars 19853

Foretagsnamn

Electrolux
Electrolux
Electrolux
Electrolux
Electrolux
Electrolux
Electrolux
Electrolux Wascator
Electrolux Wascator
Getinge Mekaniska
Vixjo Rostfritt AB
Electrolux CE AB
Electrolux

Electrolux Storkok AB

Broderna Brodd AB
Formverktyg

AB Hoors plat
Ballingslov

AB Electroservice Norrland

AB Electroservice
AB Electroservice

Ort

Stockholm
Motala
Vistervik
Ankarsrum
Mariestad
Stromstad
Torsvik
Ljungby
Alingsés
Getinge
Vixjo
Amal
Séffle
Malmo
Skédnninge
Stockholm
Hoor
Ballingslov
Sundsvall
Lomma
Goteborg

Foretagsnamn

AB Electroservice
AB Electroservice
Grafiska klubben
Gjutal AB
Mekatronic
Overums Bruk
Overums Bruk
Overums Bruk
Overums Bruk
EGAB

Tviattman
Huskvarna AB
Huskvarna AB
Electrolux CR AB
Electrolux CR AB
EMAB

EMAB

ASAB

Kolsva Jernverk AB
Bjornklader AB
Zig-Zag Fabriks AB

Ort

Linkdping
Kumla

?
Soélvesborg
Malmo
Overum
Skurup
Trands
Gamleby
Hiélleforsnis
Goteborg
Huskvarna
Odeshog
Arvika
Ingelstad
Tandsbyn
Brastad
Stockholm
Kolsva
Solna
Malmkoping

3 Klubbordforandetraff Electrolux. 27-28/3 1985. Deltagarlistan &r bifogad som en bilaga till protokollet.
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