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Battre trivsel och friskare personal
med ny organisation

Arbetsplats: Pacwire AB

Kontaktperson: Benny Persson, VD, tel 060 - 40 800

Arbetslivsfondens

handliggare: Ivar Hallin

Skribent: Barbro Sonesson

Sammanfattning: Foretaget tillverkar trdd och emballeringssystem.
Alla anstéllda fick utbildning och mjlighet att lira sig tre nya
arbeten. Dérigenom kunde arbetsrotation inféras, Alla fick ocksi
mer ansvar. En del tekniska férindringar gjordes och arbetsmiljén
blev betydligt battre, bland annat mycket tystare. Underhéllsarbetet
indelades 1 ansvarsomraden. Alla férindringar ssmmantaget gjorde
att trivseln pd arbetsplatsen okade.
Sjukfranvaron sjonk med drygt 10 dagar per anstilld och &r.

Bakgrund frdn mycket varmt vid ugnarna till mycket

Pacwire AB tillverkar och marknadsfor
trdd och emballeringssystem for massa-
och Atervinningsindustrin. Foéretaget &r
belaget 1 Soraker, cirka tre mil norr om
Sundsvall,

Foretaget hade 1992 69 personer anstillda
varav 4 var kvinnor.

Arbetsmiljon var inte den bista. Ménga
arbetsmoment var fysiskt mycket an-
striangande och monotona. Det var bullrigt
och stora temperaturskillnader i fabriken,

kallt (sarskilt vintertid) vid buntning och
emballering.

Den totala sjukfranvaron var under 199}
18,1 dagar per anstilld.

Mal

Foretaget hade som mal att arbetsmiljon
och arbetssittet skulle forbitiras si att
kort- och langtidssjukfrinvaron i fram-
tiden blir sa lag som mojligt.



Flexibiliteten ska 6ka genom att operator-
erna utbildas sa att alla kan utfora flera ar-
betsuppgifter. De enformiga arbetsupp-
gifterna ska fordelas si att alla fir ett
intressantare innehall i sitt arbete.

Genomfirande

Informationen inom hela foretaget forbétt-
rades.

Lénesystemet andrades fran rakt ackord
till timlon.

Samtliga anstillda fick mojlighet till en
fyra veckors ling utbildning dir de bland
annat fick méjlighet att ldra sig tre nya
arbeten inom drift och underhall.

For att komma ifrén ett tungt arbete i dra-
geriet vid tradbrott installerades 45 trad-
brottsvakter. Antal tradbrott forandrades
inte av detta men arbetsinsatsen vid varje
brott blev betydligt mindre.

Sex nya spolverk har installerats. De nya
spolarna 4r tre gdnger sd stora som de
gamla och maiste lyftas med truck till
skillnad fran de gamla som lyftes manu-
ellt. Varje gdng man bdrjar en ny spole ar
det ett tungt manuellt arbete. Eftersom
spolamna dr storre nu forekommer detta
arbete inte heller lika ofta. Alla spolar har
dock inte bytts ut utan det finns fortfaran-
de kvar nagra av de gamla.

Underhillsarbetet forindrades och fun-
gerar nu vildigt bra. Fabriken delades in1
olika omridden och varje reparator pa
underhillsavdelningen har nu sitt eget
ansvarsomride. Det har inneburit mer
direktkontakt mellan reparatérerna och
operatorerna. Atgarder sker nu oftast utan
arbetsorder fran forman.

Resultat

Lonerutinerna forenklades betydligt ge-
nom inforandet av timlon. Stressen som
ett ackord for med sig férsvann ocksa.

Genom utbildningsinsatserna har mgjlig-
het till arbetsrotation skapats. Férstaelsen
for andras arbete har dkat och vid behov
finns personer att sitta 1 arbetet.

Underhéllsarbetet 1 haspelverket wvar
mycket tungt och manga av arbetsmo-
menten utfordes 6ver huvudhgjd. Utrust-
ningens placering gick ej att dndra men
underhéllsinsatserna minskades genom att
befintliga kedjedrifter byttes ut mot kugg-
remsdrifter. Dérigenom blev ljudnivan
ocksa betydligt lagre.

Ljudnivén blev ocksé ldgre i drageriet nér
torkmunstyckena utrustades med effektiva
kapor. Organisationen édndrades ocksa 1
drageriet s& att det idag inte finns négra
speciella férman. Alla fick istillet ldra sig
formannens arbete och det fungerar vil-
digt bra, man ser nu mer pa helheten )
arbetet.

Arbetsmiljon blev ocksa béttre av att den
gasoldrivna trucken byttes ut mot en eldri-
ven.

Den totala sjukfrénvaron har sjunkit be-
tydligt fran 18,1 till 7,4 dagar per anstilld.

Léangtidssjukfranvaron (15 dagarochling-
re) har sjunkit fran 14,0 till 5,9. For alla
arbetsplatser beldgnai Timrd kommun har
langtidssjukfranvaron under samma tids-
period sjunkit fran 14,2 ull 12.9 dagar per
anstalld.

Arbetslivsfonden har bidragitmed | .5 mil)
kronor. Hela arbetsplatsprogrammet kos-
tade 5,8 milj kronor.



Viirdering

Enligt Benny Persson (VD) blev resuitatet
bittre 4n vintat. De stora besparingarna
finns framfoérallt 1 att sjukfranvaron har
sjunkit och att arbetsrotationsutbildningen
har gjort anldggningen mer flexibel. Det
kommer dock att tandgra ar innan de stora
maskininvesteringarna har betalat sig.

En annan positiv effekt med ansokan till
arbetslivsfonden var att man avsatte tid for
att gora en dversyn av hela arbetsplatsen
ur arbetsmiljéperspektiv.

Lars-Olof Odlund (fackklubbsordférande
Metall) tycker att det bédsta med arbets-
platsprogrammet dr att trivseln har 6kat.
Alla har idag fatt mer ansvar. I dag kan
man varandras jobb, si nu kan man ocksé
viixla arbetsplats dven om det inte sker si
ofta. Alla hjilps it i dag, det gjorde man
inte lika mycket forr.
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