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SAMMANFATTNING: Tanken med Arbetsplatsprogrammet var att ytterligare forbdttra
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon pa féretaget.Man ville
dessutom erbjuda arbetsplatser med ett brett och stimulerande
arbetsinnehdll. P detta sitt hoppades foretaget kunna hilla bade
sjukfrinvaron och personalomsittningen pa samma laga niva

som tidigare.

Vid uppféliningen har det visat sig att sjukfranvaron minskat
och antalet lAngtidssjuka har minskat radikalt och dr nere i
mindre dn hélften mot for 2 ar sedan.

Samtliga i ans6kan upptagna projekt har genomforts mycket vil
och med mycket goda resultat. '

Bakgrund

Garphyttan Wire AB &r ett féretag som
tillverkar tradprodukter, framst
ventilfjadertdd dir kunderna finns inom
bilindustrin. ’

Garphyttan Wire AB har sedan manga ar
en vil utbyggd arbetsmijdorganisation.
Vid foretaget pagér en stindig forbittring
av den fysiska och den psykosociala
arbetsmiljon. Foretaget har t.ex. under
senare ar byggt ett helt nytt bethus vilket
har gett en mycket battre bade inre och

ytire miljo &n det tidigare bethusets, man
arbetar 10pande med att ta bort tunga lyft
och svara arbetsstillningar, man har
ocksa byggt bort buller genom att bygga
isolerade arbetskurar for operatdrerna.

Arbetsplatserna och arbetsorganisationen
bar dock prigel av ett traditionellt verk-
stadsforetag. For att skapa forutsdttningar
for en fortsatt utveckling masie arbets-
organisationen forandras pa ett sitt som
ger de anstillda ett storre arbetsinnehall



och ett stérre inflytande §ver sin arbets-
situation och dess utveckling.

Under 1991 hade Garphyttan Wire ingen
personalomsittning. Detta beror till stor
del pa att andan inom foretaget 4r god
och att man erbjuder de anstéillda en
trivsam arbetsplats och en bra arbets-
miljo. Detta bekriftas av att medelan-
stillningstiden vid foretaget &r 16 ar for
tjidnstemdn och 19 ar for arbetare. '

Mal

Tanken med Arbetsplatsprogrammet var
att ytterligare forbéttra den fysiska och
psykosociala arbetsmiljén samt erbjuda
arbetsplatser med ett brett och stimule-
rande arbetsinnehall, Pa si sétt hoppades
man pi att kunna halla bade sjukfrinva-
ron och personalomséttningen pa samma
laga niva som tidigare.

Genomforande

Garphyttan Wire har nu genomfort en
omorganisation som berdr hela foretaget.
Grundprincipen fér denna omorganisation
ar att verksamheten delas in i fyra pro-
duktgrupper.Det grundliggande for denna
omorganisation ar att mera ansvar och
befogenheter kommer att liggas pa de
olika produktgrupperna. Detta kommer
att innebéira att mer stimulerande arbets-
uppgifter kommer att liggas lagre ut i
organisationen.

Under hosten 1992 startades ett nytt
projekt med ny "arbetsorganisation".
Tanken var att minga av de arbetsupp-
gifter som i dag utfoérs av arbetsledarna
delegeras till enskilda individer i arbets-
grupperna. Dessa arbetsuppgifter &r t.ex.
planering av produktion, materialforsorj-
ning, bestillning av transporter, tids-
redovisning etc. Arbetsledarna kommer
genom detta att kunna ta pé sig andra

arbetsuppgifter och framfér allt jobba
som ledare for sina grupper dvs arbeta
med att motivera och stimulera sina
medarbetare.

For att klara att genomféra denna delege-
ring behdvdes hjdlpmedel for att féra ut
information och lokalt hantera planering
och uppféljning av verksamheten. En
omfattande datorisering av verksamheten
genomfordes. Genom denna datorisering
kommer det att vid olika arbetsstationer
att finnas persondatorer dir operatérerna
kan inrapportera utfort arbete, se vad
som ar inlagt som arbetsorder och sjilv
plocka fram nista jobb.

I den forindring som sker kommer ar-
betsledarrollen att kraftigt fordndras och

kriva mera av den enskilde medarbeta-

ren.

Den nya Arbetsmiljélagen och de for-
andringar som skall goras inom foretaget
kraver ett annat handhavande av arbets-
miljofrdgorna. En noggrann planering av
foretagets fortsatta arbetsmiljoarbete har
paborjats. I detta arbete har en delege-
ringsordning och en total handlingsplan

for Garphyttan tagits fram och forankrats

i organisationen.

Foljande forandringar har gjorts i fore-
taget:

1/ En omorganisation som berdr hela
foretaget har vidtagits.

2/ Ett nytt datasystem har inforts och
med terminaler pd varje arbetsplats.

3/ Arbetsledarrollen har fordndrats.
Utbildningsinsatser for dessa grupper har
genomforts med avseende pa nya arbets-
uppgifter



4/ Utveckling av arbetsorganisationen
inom en produktgrupp. Produktgrupp
fjider arbetar i dag helt i "mélstyrda

grupper”. Gruppen sjilv planerar sitt

arbete frin order till leverans.

5/ 25 veckors kompetensutbildning‘ for
operatorer

6/ Utbildning for personer med ansvar
for arbetsmiljon.

7/ Ergonomironder samt deltagande av
Foretagshalsovardens sjukgymast vid
arbetsplatstriffar. Ett rehab.program for
fyra langtidssjuka har genomforts. Ett
program for stidpersonalen &r genomfdrt
och uppféljning har skett. Av 6 berdrda
har 2-3 personer i dag en biittre fysik och
dirmed féarre franvarotillfallen.

8/ Hilsoprofilsbedémning av personalen.
En ny triningslokal "Pumphuset” har
iordningsstiillts. Dessutom har "friskom-
bud" utbildats. "Pumphuset” dr en myck-
et vilbesokt lokal som tilifor ett storre
vilbefinnande hos personalen.

9/ Ombyggnad av en hirdugn for att
operatdrerna skall ha ergonomiskt riktiga
arbetsstillningar. Ombyggnaden ir
genomford och arbetsbelastningen har
sjunkit betydligt.

10/ Ombyggnad av slipmaskin till auto-
matisk matning En enkel ombyggnad har .
gjorts, men i dag har foretaget for avsikt
att investera en ny slipmaskin ddr man
helt eliminerar operatdrernas monotona
arbetsmoment.

11/ Ombyggnad av viss maskinell utrust-
ning pd provningsavdelningen till auto-

matik. Det har inneburit en mycket béttre
arbetsmiljo eftersom den nya utrustningen

eliminerar ergonomiskt oriktiga arbets-
stdllningar.

Resultat

Langtidssjukskrivningen har minskat fran
ca 12 personer under 1991 till 1-2 perso-
ner 1994, Foretaget har i dag 1 princip
inga forstitningsskador att uppvisa. Per-
sonalomsdttningen &r fortfarande mycket
lag, i stort sett obefintlig. Garphyttan
Wire AB ir i dag en attraktiv arbetsplats.

Den organisationsférandring till malstyr-

da grupper som har pabdrjats har gett ett
mycket gott resultat, dir egna initiativ
och ansvar har 0kat och trivseln och
engagemanget likasa.

Foretaget kommer nu att fortsétta arbetet
med att genomféra malstyrda grupper
dven pa andra enheter inom féretaget.

Det dataprojekt som pabdrjats har &nnu
inte gett sa manga effekter men &r en
forutsittning for genomfdrandet av
maélstyrda gropper inom andra enheter pa
foretaget.
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