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DEN ENDA ROBOT PA BOFORS MISSILES AR DE

SOM DE TILLVERKAR SJALVA

ARBETSPLATS: Bofors AB, Missiles
KONTAKTPERSON: Bill Wennergren
ARBETSLIVSFONDENS

HANDLAGGARE: Jan Andersson
SKRIBENT: Jan Andersson

SAMMANFATTNING: Projektet Bofors Missiles startades for att forindra organisa-
tionen inom avdelning RVP. Projektet &r siledes uteslutande
ett organisationsforandringsinitiativ som skall leda till att samt-
lig personal kan utféra alla forekommande arbetsmoment. Initia-
tivet har lyckats fortriffligt och ront stort intresse bade inom
och utom koncernen. Personalen, i stort sett kvinnor (70 st), har
efter en trog inledning anammat idén och stoder projektet fullt

ut.

Personalen ir indelad i grupper dér man vid behov ldnar perso-
nal fran varann. Produktionen sker annars genom att man ma-

nadsvis roterar med grupperna fran station till station. I dag kan
i stort sett samtlig personal tillverka en robot hela vagen till och

med slutprovningen.

Bakgrund

Avdelningen tillverkar de visentliga
elektronikdelarna samt monterar och
provar kompletta storre underenheter,
som ingdr i robot BILL. Dessutom till-
verkas, monteras och provas komplett
markutrustning, huvudsakligen sikte och
lavett. Mekanikdetaljer kops. Avdelning-
en dr organiserad pa tva arbetsledarom-
raden och en sektion med kvalitetsstyran-
de uppgifter, inkiusive felsékning.

RVP som arbetsplats bestar av olika delar
som alla har sin historia och sin utveck

ling nir det giller den arbetsorganisato-
riska forandringen.

Monteringsorganisationen pa bakkrop-
pen har véaxt fram som en malmedveten
satsning efter vissa grundldggande prin-
ciper som redan frin bdrjan faststilits
och etablerats.



Monteringsorganisationen pa siktet har
vaxt fram genom att medarbetare dar
mycket sjdlvstindigt har utvecklat sin
egen stil och didrvid kommit fram till
likartade erfarenheter som man gjort pa
bakkroppen.

Monteringsorganisationen pé lavetten har
efter flyttningen till RVP utvecklat sin
organisation efter denna produktdels
férutsattningar. Liksom pd siktet har man
fatt arbeta synnerligen fritt och sjalv-
standigt valt sin egen vig.

Ett gemensamt produktions-, teknik-
och ekonomistod for hela RVP har ut-
fomats for att underlitta och stddja de
grundliggande principer som géllt for
bakkroppen.

RVP har haft ett gemensamt ansikte utét
genom sin chef som hallit i de dvergri-
pande kontakter som RVP haft med
andra enheter i foretaget och med RV:s
ledningsgrupp.

Den skilda utvecklingen pa de tva vé-
ningarna har medfort att de tva arbets-
ledarna har fétt olika roll och arbetsupp-
gifter.

Mal

Malsittningen med Arbetsplatsprogram-
met var att:

- skapa omviéxlande arbeten, som inte
medfér forslitningsskador

- uppna flexibilitet genom att manga
genom arbetsrotation lir sig ménga
jobb

- mojliggora delegering av ansvar samt
bryta ned mal till grupper av anstéllda.

- finna en arbetsform, som engagerar
dven ungdomar

Man kan kort sammanfatta detta med
Leif Blombergs ord:

" Man skall inte behéva stimpla ut
huvudet pd morgonen "

Genomforande
Foretaget har satsat pa:

- en bred personalmedverkan vid upp-
liggningen av arbetsutfomningen.

- utbildning
- grupporganisation

- arbetsutvidgning. Montorernas uppgifter
uppgifter utékas med avsyning, prov-
ning och kontroll

- arbetsrotation

FAS 1
Mojlighet att rotera individuelit

FAS 2

Bildande av grupper genom lottning.
Hela grupper roterar genom att byta
uppgifter med varandra,

FAS 3
Traning ledarskap i grupp

Resultat

RVP:s har visat sig vara mer "naturligt"
och mer anpassat till ménniskans forut-
sittningar an det traditionella som erfa-
renhetsmaéssigt ar behiftat med ménga
brister. Ingen som kommit till RVP har
tyckt att det varit svart att anpassa sig till
det nya arbetsséttet.



Minga besokare forbluffas just av att
arbetslivet pA RVP idr en sd naturlig del
av individens ovriga liv. Ingen tvingas in
i onaturliga och oforklarliga regler och
underliga resonemang. Pa RVP stimule-
ras man att anvinda sitt sunda fornuft
och vidarutveckla det.

RVP arbetar i mélstyrda grupper dar
maélen styrs av de I6nsamhetsprinciper
man arbetat fram utifran sin analys av
BILL-ordern. Varje annan verksamhet
maste gora en liknade analys for att
komma fram till vad som maéste &stad-
kommas.

Upplidggningen baseras pa tanken att det
ar medarbetarna sjilva, inte system och
rutiner, som skapar resultat. Medarbe-
tarna méste darfor ha ett bra produktions-
system att arbeta med. Det &r ocksd
viktigt att stindigt 6ka vars och ens kom-
petens och kunnighet. En tredje viktig
utgingspunkt ir att arbeta si att olikheter
blir produktiva. Nir allt fler blir kunni-
gare pé alltmer och grupperna fungerar
s& Okar flexibiliteten och det skapas allt
storre utrymme for individuell utveck-
ling,

Grupperna tar sjilva ansvar for att veck-
omalen halls. De svarar for att alla 1ar
sig montering, avsyning och provning.
Gruppen bestimmer sjilv sitt rotations-
schema. Om fler grupper bildas for att
klara sin produktdel si roterar grupperna.
sinsemellan. Alla som vill bereds mdjlig-
het att fungera som lagombud.

Genom att rotationen si kan alla med-
arbetare hela produktionskedjan fran det
att komponenterna kommer in till dess
den firdiga produkten ldmnar verkstaden.

Det dr varje grupps ansvar att ldmna sina

produkter vidare till nista montering 1
ritt tid och med ritt kvalitet. Ser man att
man inte hinner med for att det t.ex.
fattas personal i en grupp sd ldnar man
frin en annan. Grupperna hjdlper var-
andra att halla flodet iging.

TLagombud viljs inom gruppen. Alla i

gruppen kan bli lagombud. Lagombudet
har veckovisa planeringsmoéten med
produktionsledaren dir man talar om hur
mycket man producerade férra veckan
och hur man ligger till i produktionspla-
nen och diskuterar personalbehovet infor
kommande vecka.

Lagombudet haller ocksé informations-
mdten med lagmedlemmar och har dver-
blick over flédet. Lagombudet har kon-
takt med planering och beredning och tar
socialt ansvar for gruppen (skickar blom-
mor till langtidssjukskrivna t.ex.) Den
som &r sjuk ringer till lagombudet och
tviart om.

Den maélsatta reduceringen av den ge-
nomsnittliga sjukfranvaron frin 24 dagar
under 1990 till 20 dagar har infriats.
Resultatet under 1992 blev 19 dagar per
anstilld, varav korttidsfranvaron (1-14
dagar) utgjorde 10.7 dagar (16 dagar
1990)

6vrigt

En proffisionellt utférd fallstudie har
utforts av "Samarbetsdynamik”. Studien
finns att ta del av vid Bofors avd. RVP.

Bofors Missiles har av Arbetslivsfonden
utsetts fill referensarbetsplats och mera

an 100 studiebestk har forekommit vid

foretaget.
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