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Sjéalvstyrande grupper och rotation
gor jobbet roligare pa Piab

Arbetsplats: PIAB AB i Hede

Beviljat bidrag: 552 000 kronor

Kontaktperson: Kenth Mill, 0684-105 80

Arbetslivsfondens

handkiggare: Stig Vinberg

Skribent: Britt-Inger Hellstrém

Sammanfattning: PIAB AB i Hede har 25 anstillda varav hilften 4r kvinnor. Foretaget monterar
vacuumpumpar, sugkoppar och vacuumtransportorer fér export.
PIAB AB har funnits i Hede sedan 1972 och i nuvarande lokaler sen 1983 ochnu
har man snart vixt ur lokalerna.
Arbetsmiljon dr ren och tyst och fyller branschens krav. Men énd3 ville man satsa
pé ett arbetsplatsprogram for att motverka belastningsskador som borjat mirkas
men som &nnu inte lett till sjukskrivningar.

Bakgrund: Den forebyggande effekten av programimet var

PIAB AB i Hede #r ett dotterbolag till PIAB i
Akersberga. Foretaget monterar olika
vacuumprodukter for export och har inte paver-
kats av lagkonjunkturen.

Arbetsmilj6n &r i stort sett ren och tyst och mot-
svarar vil branschens krav.

Anda ville man satsa pa ett arbetsplatsprogram.
Belastningsskador har borjat visa sig éiven om de
inte lett till nagra sjukskrivningar. Arbets-
uppgifterna 4r monotona och man har ibland
langa serier av samma sorts jobb. Det forekom-
mer ocksd limningsarbeten. Limmet &r enligt
deklaration inte allergiframkallande men har inda
visat sig ge besvir!

Foretaget striivar alltsa efter att ligga fore de akuta
behoven nirdet giller satsning pé arbetsmiljo. En
person arbetar niistan heltid med att konstruera
hjalpmedel av olika slag, samt arbetar med ser-
vice och underhall.

Lokalen flyttade man in i 1983. Sedan dess har
foretaget vixt och nu behovs egentligen en stérre
utbyggnad.

Mal:
Malet var att forbittra arbetets organisation och
dess innehdll samt metoderna.

ettavde tyngsta skilen fOr att starta. Miljon skuile
bli béttre trots att den uppfyller stiillda krav.
Arbetsplatsprogrammet skulle Ska trivseln,
minska sjukfrinvaron och personalomsiittningen
och pé sikt 6ka produktiviteten.

Rehabilitering av ndgra personer ingick ocksa i
maélsittningen.

Genomférande:

Arbetplatsprogrammet startade i novernber 1991
och slutrapporterades i mars 1994, niistan ett ar
senare én beriiknat. Det kostade 1 191 000 kronor
varav Arbetslivsfonden bidrog med 552 000 kro-
nor.

Bakom siffrorna déljer sig hégre interna kostna-
der som man inte forutsett eller som man riknat
for 1agt pa, menar Kenth Mill som ansvarat for
arbetsplatsprogramimet.

Programmet bdrjade med att ddvarande
Hirjedalshilsan gick igenom foretaget och analy-
serade problem och atgérder.

En person var langtidssjukskriven for en gammal
arbetsskada, en annan hade l6nebidrag pa grund
av astma-allergi. Rehabilitering har skotts 1 sam-
rad mellan foretagshilsovard, forsdkringskassa



och arbetsformedling. Det har delvis gétt ut p4 att
ge trining och motion pé arbetstid,

For att avlasta personalen och minska riskerna for
belastningsskador beslutade man kdpa nya ar-
betsbord och stolar. Nigra bord som redan fanns
byggde man om.

Borden #r hoj- och sinkbara, samt vinklingsbara,
pé ndgra kan man vinkla en del av skivan. Man
kan sitta eller std och arbeta, sjukgymnastens rad
dr att man véxlar mellan olika arbetsstillningar.
Stolarna ir liitta att stélla in s att de passar var och
en.

Foretagshilsans sjukgymnast studerade de olika
jobben och foreslog hjilpmedel som skulle un-
derlitta.

En skruvdragare visade sig mycket virdefull. For
dvenom det #r smé ldtta saker man arbetar med s§
dr det mycket pafrestande att dra &t kanske nigra
hundra skruvar pé en dag.

Fixturer som g&r att man slipper hilla i produk-
terna nér man jobbar med dem har ocksi varit
viktiga,

Over ett limningsbord har man en speciell utsug
som gor det biista mdjliga av arbetsmiljon. Men
man héller pi att konstruera en limningsautomat
med en ny utsug.

Lena Nygren monterar smd, sméi delar till en
vacuumpump. Hon har en automatisk skruv-
dragningsmaskin som gor att hon utan péfrest-
ning kan dra at 800 skruvar pa en dag. Tidigare
gick det kanske att gbra 400-500 men di gjorde
det till slut ont i armar och handleder. Hon ir
liksom alla andra anstiillda med i en av de fyra
sjdlvstyrande grupper som startades i maj 1994.
— Det fungerar bra, sdger hon. Var och en ir
fSrsteman i gruppen under tvimanadersperioder.
Da #r man extra ansvarig for att planera jobben
bra.

Grupperna styr sig sjilva frin planering av jobb
tills produkten ir firdig. Man maste ha noggrann
koll pé olika order, ibland ir det brittom och man
maste kanske ligga ett jobb &t sidan for att bli fort
firdig med annat. Omnégra ir firdiga med sitt bor
de ha veta var andra behiver deras hijilp
Forsteman, som lika ofta 4r en kvinna, ska se till
att det finns material, och att man gor ritt saker i
riitt tid.

Varje grupp ansvarar forett antal produktgrupper.
Gruppenkan ocksa sjilv beslutaom kortare ledig-
heter.

Med inforandet av grupperna kom ocksa3 ett nytt
l6nesystem, i botten har alla minadslén sen kom-
mer en virderingsdel som tar héinsyn till anstill-
ningstid, mingkunnighet, skicklighet och kvali-
tet, Forsteman fér ytterligare ett tilldgg.

Det finns alltsd ekonomiska motiv for att skaffa
sig en sé bred kunskap som mojligt och for att
viga vara chef under en period.

Personalen har fétt utbildning pa nya produkter
under hand. For att klara grupparbetet har man
ocksd utbildats i till exempel planering och annat
som var nytt med den nya organisationen.

Resultat:
LAngtidssjukskrivningarnahar minskat men knap-
past korttidssjukskrivningarna. Den beriiknade
besparingen var totalt 422 000 kronor. Rehabili-
teringenav ettantal anstilldaharistort settlyckats
och nfgra nya arbetsskador som foranlett sjuk-
skrivning har inte uppdagats.

Arbetets organisation, innehill och metod har
fordndrats grundligt sedan programmet startade.
De sjélvstyrande grupperna innebiir ett nytt an-
svar for alla anstillda och nya arbetsuppgifter.
Metodforindringen giiller egentligen bide plane-
ring av arbetet och den direkta hanteringen av
produkterna. Genom hjélpmedel kan man gora
slitsamma saker utan besviir.

Med hjilpmedel hinner man ofta mycket mer #n
forut.

I sin helhet har arbetsplatsprogrammet lett till att
PIAB AB har fitt en biittre arbetsmiljo béade
fysiskt och psykiskt.

Viirdering:

Arbetsrotation var nédvandig att genomféra for
att forebygga arbetsskador som man kunde se var
pd viig. Ménga borjade kiinna av pafrestningar
frin daliga arbetsstillningar och hade ont. En
person hade en si kallad godkiind arbetsskada
som konstaterats pa ett annat jobb. Flera behivde
och fick nigon form av rehabilitering.
Arbetsplatsprogrammet harupplevts sommycket
positivt och det har inte miirkts nigon ovilja infor
nyheter vilket dr ganska vanligt. En svérighet 4r
dock att viiga den skicklighet man nir néir man
jobbat mycket med samma sak mot att byta for att
forebygga en arbetsskada. P4 kort sikt kan det
ligga i bade foretagets och den anstilldes intresse
att stanna kvar dir man #r duktig, A andra sidan
blir ftrétaget mindre sarbart om alla kan alla
arbetsuppgifter. Grupperna fungerar givetvisocksé
bittre med en bred kunskap hos alla. En enda
person har avstitt frin att vara forsteman. Pro-
grammet i sig har alltsd varit bra. Men eftersom
det genomftrdes under 16pande produktion har
det varit svart att A tid ver till att arbeta med det.
Upphandlingen av ny utrustning har kriivt tid
och arbete uttver produktionen. Under
sjukgymnastens bestk har man tappat produk-
tion.



A andra sidan har bland annat hjilpmedlen bidra-
git till 8kad produktivitet.

Den planerade utbildningen for arbetsrotation
har bara delvis genomforts och det behdvs mer.
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