s Arbetslivsfondens fallrapport \ U 4

N

Nr 84

N

i
-
N
ot

Sjukfranvaron sjonk med 80 %

Arbetsplats: Oskarshamns Plitindustri AB, Oskarshamn

Kontaktperson: Toivo Skild , VD, tel 0491-84070

Arbetslivsfondens

handliiggare:; Monica Jacobsson Hockert, Kalmar lin

Skribent: Arne Sjogren

Sammanfattning: I en omfattande lagkonjunktur blev arbetslivsfondens
arbetsplatsprogram en tillging och riddningsplanka i foretagets
overlevnadsstrategi. Fondpengarna gav mojlighet att bide behalla
personalen och samtidigt utbilda densamma. Arbetsrotation och
arbetsutvidgning med utveckling av lagarbete och arbetsformer
blev de mest betydelsefulla utbildningsinsatserna.
Mélet att sinka sjukfrinvaron frin 42 dagar till 20 dagar/ anstilld
och &r uppndddes med bred marginal.

Bakgrund jektstarten lingtidssjukskrivna.

Oskarshamn Plitindustri AB startade for
mer &n 40 ar sedan och har alit sedan
starten arbetat med legotillverkning &t
stérre foretag med inriktning pd svets,
nibbling, stansning etc. Foretagets storsta
kund & VME (Volvo BM). 1991 fick
foretaget ny dgare, Plitinvest. Foretaget
hade vid projektstarten september 1991,
37 anstillda och omsatte drygt 18 mkr.
Av foretagets 37 anstiillda var 6 kvinnor
varav 3 kontorister och 3 verkstadsarbe-
tare. Medeldldern var c:a 35 ar.

Arbetsmiljon dr traditionell verkstads-
miljé, Miljofrigor som buller, svetsga-
ser, ergonomi och tunga lyft var forhir-
skande och innebar stora problem.

Sjukfranvaron varierade under 1991 mel-
lan 15-20 %. Tv4 anstillda var vid pro-

Foretagsledningens intentioner var att
under en 3-rsperiod markant dka inves-
teringarna i foretaget och dirmed fven
personalstyrkan. Syftet med investering-
arna var bl a att forbattra produktsorti-
ment mot mera teknikinovativa produkter
dvs med hogre foradlingsgrad men ocksa
att gora "jobben" mer intressanta for de
anstillda genom att utveckla ett systema-
tiskt arbetsrotationssystem mellan olika
arbetsplatser i produktionskedjan.

Mail

I samverkan togs ett atgirdsprogram
fram bl a omfattande en rad utbildningar
for de anstillda;

-Utbildning av 9 st svetsare till
licenssvetsare.



-Utbildning av svetsare i arbetsrotation.
-Utbildning av 3 personer i programe-
ring.

-Utbildning av maskinskdétare.
-Utbildning av all personal i kvalitets-
sikring, ISO 9000,

~Utbildning av 2 st lackerare i pulver och
tvikomponentslackering,.

-Utbildning av 10 personer i projektkun-
skap.

-Introduktionsutbildning foér nyanstillda
syftande till att minska sjukfrinvaron i
framtiden.

-Utbildning i rehabiliteringsfrigor kopp-
lad till grundlig hilsokontroll.

Arbetsplatsprogrammet syftade till:

- att radera ut Iangtidsfridnvaron genom
rehabiliteringsinsatser.

- att minska sjukfrinvaron frin 42 till 20
dagar / anstilld och 4r.

- att pdra arbetet intressantare genom
arbetsrotation och arbetsutvidgning.

- att héja produkternas kvalitet.

- att g4 frdn enklare detaljtillverkning
mot kompletta produkter genom persona-
lutbildning och teknikinsatser.

- att sd 1angt mojligt fa bort tunga lyft.

Tidsplan for arbetsplatsprogrammet var
30 september 1991 - 31 december 1992,
Totalkostnaden for projektet var dryga 3
miljoner kronor varav arbetslivsfonden
skulle bidra med 131.000 kronor.

Genomfirande

Arbetsplatsprogrammet blev en styrka
och tillgang for foretaget i en tid av svar
konjunkturnedging. De intensiva utbild-
ningsinsatserna omfattande arbetsrotation
och arbetsutvidgning hade inte warit
mdjliga utan fondpengarna. Exempelvis
blev svetsarnas arbetsutvidgning att lira
och kora exenterpressarna en stor fram-
gang. Omvint att arbetsutvidga si att
maskinskotarna skulle kunna arbeta som

svetsare foll inte lika vil ut. Hirvid krivs
en visentligt storre utbildningsinsats dn
vad projektet gav mojlighet till. Delmdlet
att utbilda ett antal svetsare till licens-
svetsare kunde inte uppnds med den
planerade och genomférda utbildningsin-
satsen.

Under projektets ging bedrevs ocksi
utbildning i kvalitetssikring, Alla an-
stillda deltog med lyckat resultat,
Investeringar i en modern programerings-
utrustning till nibblingsmaskinen genom-
fordes. '

En metallkap som eliminerade tunga lyft
installerades.

Légesstillare och lyftbord, som minskar

felaktiga arbetsstillningar fér svetsare

installerades.

Installerades ett antal effektiva och ergo-~
nomiskt utformade svetsutsug med be-
lysning for att forbittra synergonomin
och luftmiljon i fabrikslokalen.

En modern tvattutrustning inképtes for
att forbattra arbetsmiljén och sikerheten
i fabriken.

Resultat

~ Arbetsplatsprogrammet gav en ovarderlig

draghjilp &t foretaget i den di ridande
lagkonjunkturen for att kunna behalla sin
personal med dess grundkompetens och
samtidigt utbilda densamma. Utbildning
1 arbetsrotation och arbetsutvidgning har
givit mycket stora produktionsfordelar.
Genom arbetsutvidgning och arbetsrota-
tion har forstielsen for varandras arbets-
uppgifter dkat.

Verksamheten har blivit allt effektivare.-
Trivseln och sammanhillningen inom
foretaget har dkat som f6ljd av satsningen
pa en forbittrad psykosocial miljé.
Produktkvaliteten har likaledes 6&kat.
1992 uppnéddes en 2-partscertifiering
med Volvo. Utbildningen gér vidare fér
att 1995 uppna 3-partscertifiering.

De tekniska investeringarna har medfort



bittre ergonomi, minskat buller, firre
tunga lyft och battre luftmiljo.

Genom en omfattande "omtankesinsats"
dér foretagshilsans hilsokontroller blev
ett visentligt inslag kiinner sig personalen
uppskattad och betydelsefull i foretagets
verksamhet.

En dramatisk sinkning av sjukfranvaron
med hela 80% talar sitt tydliga sprak att
arbetsplatsprogrammet  varit mycket
framgangsrikt.

Viirdering

Arbetsplatsprogrammet blev en form av
overlevnadsmotor for foretaget. Utan
dessa pengar hade foretaget varit tvingat
att permittera en stor del av personalstyr-
kan. En for foretaget viktig grundkompe-
tens hade da troligen gétt forlorad.
Genom fondpengarna kunde en intensiv
utbildning genomféras med syfte att
starka och héja de anstilldas kompetens-
niva. Arbetsutvidgning och arbetsrotation
blev honnérsord.

Hela programmet blev ett sitt for fore-
taget att bry sig om de anstillda. Respon-
sen har inte uteblivit.

Sjukfrinvaron siinktes dramatiskt.
Oktober 1994 har foretaget dkat antalet
anstillda till drygt 50 personer.
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