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Sammanfattning: Arbetsplatsprogrammet medforde en genomgripande omvandling
av foretagets 16nesystem och arbetsorganisation. Omfattande
personalutbildning, arbetsrotation och dirmed arbetsutvidgning
med Okat ansvarstagande bland de anstillda har givit foretaget en
starkt konkurenssituation. Sjukfridnvaron sinktes radikalt.
Personalomséttningen eliminerades. Produktiviteten okade och
produktkvaliteten hdjdes patagligt. Samtliga anstillda kinde att de
blev en betydelsefull del i foretagets produktionsfilosofi.
Arbetsglddjen atervinde.

Bakgrund och da frimst pressavdelningen var hég.

Press & Platindustri AB éar ett modernt
legoféretag som i huvudsak arbetar med
tillverkning av olika platkonstruktioner
for framfor allt fordonsindustrin. Produk-
tionen ir indelad 8 olika produktionsav-
delningar. Foretaget uppfyller kraven for
s k tvdpartscertifiering enligt ISO 9002.
Omsittningen 1991 uppgick till c:a 80
milj. kronor. Samma 4r var totala antalet
anstillda 115 varav 27 var tjinstemén.

Huvudsakliga arbetsmiljoproblem vid
foretaget var belastningsbesviar och be-
lastningsskador till foljd av tunga lyft och
ergonomiskt olimpliga arbetsstiliningar.
Bullerbelastningen ute pd avdelningarna

Forekommande sliparbete var dammande
och med hog bullerniva. Svetsrék var ett
annat problem.

Sjukfrinvaron for kollektivanstillda var
under 1990, 18,6 %. Av detta var 5,5 %
korttidsfrAnvaro (mindre &n 14 dagar).

5 stycken rehabiliteringsfall aktualisera-
des under 1990. De huvudsakliga pro-
blemen var besvir med axlar och nackar.
Handleds- och ryggbesvir férekom ock-
s&. Dessa fem personer (4 kvinnor och en
man) var 1991 sjukskrivna melian 75 till
100%.

Personalomsittningen 1990 var for kol-
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lektivanstilida 13% och for tjanstemin
11%.

Mal

Foretagets huvudsakliga malsittning med
programmet var att sinka sjukskriv-
ningstalet fran 19 till 8 %.

Detta skulle ske genom att tillsitta en
projektgrupp som skulle arbeta fram
arbetsmetoder, teknik, arbetssitt och
organisationsformer for férdndringar i
arbetsorganisationen, ldnesystemet,
fysiska arbetsmiljén, ergonomin pi slip-
ningsavdelningen, foretagsgemensamma
farbattringar och rehabilitering. Samtliga
delar skulle under projektes gang imple-
menteras i de olika avdelningarna ute i
foretaget.

Genomférande
For projektets direkta genomférande till-
sattes en projektgrupp bestiende av:

- Produktionschefen

- Platschefen

- Foretradare for Metall

~ Foretradare for SALF

- Foretrddare fér SIF

En av de forsta uppgifterna for projekt-
gruppen var att prioritera projektet i
praktisk tillimpning och turordning.

Projekt slipning:

Detta delprojekt kom endast att omfatta
en forstudie. Resultatet av denna studie
blev att en stor del av det manuella slip-
ningsarbetet lades ut pi specialféretag pa
orten.

Robotslipning diskuterades men blev ej
genomfdrt p g a de hdga investerings-
kostnaderna.

En ny svetsmetod (Rapid Dark) frin
AGA har introducerats med mycket gott
resultat vad giller minskad bildning av
svetsloppor. Den s k loppningen for-
svinner till stor del.

Projekt 16nesystem:

I programférutsittningarna ingick att
utarbeta ett féretagsanpassat nytt lénesys-
tem,

Foretagets gamla l6nesystem med raka
ackord som endast premierade produk-
tionsvolym, hade visat sig mindre limp-
ligt i forening med foretagets nya kvali-
tetspolicy. De idéer som fanns att ut-
veckla arbetsorganisationen miste ocksa
stédjas av eft anpassat 16nesystem.
Systemet kom att besti av tre huvudbe-
stindsdelar: _

* Fast ldnedel (grundlon)

*Individuell del, bestiende av kun-
skapsdel och prestationsdel. Prestations-
delen i sin tur bestir av faktorerna:
-anvandbarhet

-kvalitet

-effektivitet

*Resultatldnedel. Denna 16nedel ir lika
fér alla i en produktionsgrupp och be-
stams av forhallandet mellan hur mycket
anslagen tid gruppen tjénat in i férhal-
lande till ndrvarotiden. Forbittringar

- jAmfort med ett historiskt virde premie-

ras.

Projekt arbetsorganisation:

Arbetet har bedrivits i en speciell projekt-
grupp bestiende av representanter for
foretagsledningen, fack och anstillda.
Den éndrade arbetsorganisationen har
omfattat:

-Stillarbete och riggning
-Kvalitetsstyrning

-Planering

-Rapportering

-Arbetsrotation

-Grupptriffar

-Mangkunnighet

I den gamla arbetsorganisationen var
ansvaret for att stilla in maskinerna och
forbereda en produktionsfas uppdelat p
ett antal si kallade stillare. Detta ansvar
har efterhand breddats, si att ett stdrre



antal av produktionsgruppernas medlem-
mar kan stilla.

Tidigare skottes kvalitetskontrollen av
ambulerande kontrollanter. I det nya sys-
temet ansvarar grupperna sjilva for
kvalitetskontrollen.
Planeringsfunktioner som order- och
arbetskort sker i den nya organisationen
ute i produktionsenheterna. Sarskilda
tavlor for planering har inférts. I varje
produktionsgrupp finns en gruppledare
som i samrid med arbetsledning utfor
planeringen. Gruppledaruppdraget vixlar
inom respektive produktionsgrupp. Grup-
pledarna frin samtliga produktionsgrup-
per triffas varje dag i sk produktionsmd-
ten for att tillsammans med produk-
tionsledningen gdigenom planeringssitua-
tionen och gora prioriteringar. Vi behov
inkallas foretradare for produktionstek-
niska avdelningen till métena.
Rapportering av produktionsfirloppen
gors av produktionsgrupperna via terrni-

nal och printer.

Projekt féretagsgemensamma forbittring-
ar:

I denna del av arbetsplatsprogrammet har
utbildningar i kvalitetssikring och rehabi-
literingsverksamhet genomférts.

Inom ramen fér den produktionstekniska
utbildningen lades ocks in utbildning om
férslagsverksamhetens syfte och méil.
Studiebesdk pA Volvo har genomférts for
samtliga anstillda. En grupp medarbetare
har besokt USA for att studera japansk
produktionsfilosofi.

Samtliga produktionsgrupper har genom-
gatt foretagsutbildning,
Introduktionsrutiner for nyanstillda lades
till vissa delar ut i produktionsgrupperna
med foljande rutinuppgifter:

*En introduktionsplan gjordes upp.
*Efter generell foretagsinformation an-
svarade gruppen for introduktionen i ar-
betsgruppen.

*En fadder utsigs i gruppen med ansvar
for introduktionen.

Projekt fysisk miljo:

*Oljeavskiljare har monterats pa bearbet-
ningsmaskiner.

*Belysningen har kompletterats.
*Milning av viggar och tak pi vissa
avdelningar.

*Centralt skirvitskesystem har installe-
rats.

*Bullerabsorbenter i tak har monterats i
press- och dmnesverkstiiderna.

*Sex svingkranar och ett lyftbord har
installerats for att forbdttra ergonomin
och ta bort tunga lyft.

*En press har forberetts for plockrobot.
*Fyra punktutsug for tobaksrékning har
installerats pi arbetsplatser i kontors-
landskap.

Projekt rehabilitering:

I samarbete med foretagshilsovarden har
fragestillningarna rorande personliga
rehabiliteringsirenden vidarebearbetats,
Utbildning i rehabiliteringsarbete har
genomforts for ett antal chefer.

Ett nytt uppféljningssystem for franvaro
har inférts. Personliga uppféljningssam-
tal, arbetsledare - personal har ocksi
inforts likasd system for redovisning av
kort- och langtidsfrinvaron. Kontaktru-
tiner med sjuka har férbattrats.

Resultat

Malet att sdnka frinvaron frdn 19 till 8%
har med stor marginal uppnétts. Vid pro-
jektets slut var korttidsfrinvaron 2,2%
och langtidsfranvaron §,1%. Personalom-
sattningen var under hela 1993, 0%. Det
goda resultatet kan mojligen ha paverkats
av att statsmakten under projekttiden
inforde skirpta regler med bl a en ka-
rensdag vid sjukdom.



Huvudsyftet med organisationsforind-
ringen var att 6ka ansvaret i produktions-
grupperna. Resultatet av denna organisa-
tionsfordndring har blivit mycket lyckat.
Produktiviteten har Okat, produktkvali-
teten har patagligt forbéttrats.

Viirdering

Det kan konstateras att arbetsmil-
joprojektet med stod av pengar frin ar-
betslivsfonden har blivit mycket frukt-
bérande. Hela produktionssituationen har
effektiviserats till foljd av den nya arbets-
organisationens inforande.  Féretagets
samtliga medarbetare har fitt en stérre
forstdelse for och inblick i foretagets
produktionsfilosofi. Den omfattande
utbildningen, inforande av arbetsrotation
och darmed arbetsutvidgning har skapat
stOrre trivsel, béttre produktkvalitet och
mindre sjukfrinvaro.
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