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Sammanfattning: De tre genomférda arbetsmiljoprojekten har blivit osedvanligt
lyckade. Milet att nedbringa och minska frinvaron har 100-
procentigt lyckats. Samarbetet med teknisk miljosakkunskap,
foretagets konstruktdrer och produktionstekniker har fungerat
utmarkt.
Den forebyggande yrkesmassiga rehabiliteringseffekten blev si
framgdngsrik och stor att ingen riktigt kunde foérutse den. Ingen
arbetstagare med vare sig arbetsskador eller belastningsbesvir har
efter miljoatgirderna behdvt limna sitt arbete och sina
arbetskamrater.

Bakgrund av ett fatal féretag i huvudsak beligna i

Emmaboda Glas AB ér ett multinationellt
foretag, till 100% &gt av Sain-Gobain i
Frankrike. Emmaboda Glas produktion
bestdr i huvudsak av vidareforiddling av
planglas, glasskirning, isolerrutetillverk-
ning, screentryck pé glas och hirdning av
glas,

Foradlingen har okat avsevirt under de
senaste Aren. Foretaget har investerat
kraftigt i nya maskiner och kunskap och
har i dag en mycket modern maskinpark
jamfort med branschen i Gvrigt.
Maskiner for planglasforidling tillverkas

Tyskland, Osterrike och Schweiz. Ett
problem har varit och ar delvis fortfaran-
de att f4 dessa foretag att tiinka ergono-
miskt nir det giller att plocka glas i och
ur dessa maskiner, Har i Sverige har vi
en klart hogre medvetenhetsgrad nir det
giller ergonomiskt tinkande. Moderna
maskiner till trots forekommer ett antal
arbetsmoment dir foretagets anstillda
riskerar att fi arbets- och forslitningsska-
dor till f5ljd av tunga lyft och ergono-
miskt olampliga arbetsstillningar,

Efter att tillsammans med den lokala



foretagshélsovirden ha genomfdrt teknis-
ka arbetsanalyser av nigra arbetsmiljo-
maéssigt mindre bra arbetsplatser kom
féretaget fram till att miljdinvesteringar
genom utveckling av ny teknik skulle
vara foretagsekonomiskt mdjlig om
visst stdd kunde erhillas frin arbetslivs-
fonden.

Mail

Foretagets mal med arbetsplatsprogram-
met var att genom tekniska arbetsmil-
jOinsatser, ny teknik och uthildning, min-
ska sjukfrinvaron med ett timantal mot-
svarande 5,3 drsarbetare. Genom insat-
serna berdknades ocksd 2 halvtidssjuk-
skrivna kunna aterga till arbetet,

Delprojekt 1; Nedlyftning, skirmaskin 2
I samarbete med miljéingenjorer, fore-
tagets egna konstruktdrer, produktions-
tekniker och det &sterrikiska
maskintillverkningsforetaget Lisec skulle
en teknisk losning tas fram for automa-
tisk  avplockning vid skirmaskin 2.
Malet var att minska uppkomsten av nya
forslitningsskador samt att forhindra att
redan skadade operatdrer skulle tvingas
till fdrtidspension till f6ljd av en ohallbar
ergonomisk arbetssituation.

Delprojekt 2: Bockmaskin profilramar
isolerglastillverkningen

Tre linjer for isolerglastillverkning finns
for nirvarande inom foretaget. En linje
ar helt automatiserad. For évriga tva
linjer hade foretaget for avsikt att in-
stallera nya profilstationer med profilma-
gasin, profilkapar, bockmaskiner med
torkmedelsfyllare samt sammanfognings-
enheter for att ersiitta det slitsamma,
tunga och ergonomiskt oférdelaktiga, ma-
nuella arbetet med montering av profilra-
mar med hérnstycken och svampgummi-
stycken.

Malet var att arbetsstationen ur ergono-

misk synpunkt, bide vad giller arbets-
tyngd och arbetsstillningar, skulle utfor-
mas sa att arbetsmomenten dven i fram-
tiden och utan svirighet kan utforas av
kvinnor utan att belastningssjukdomar
uppkommer.

Delprojekt 3: Glaslyftare i hirdavdel-

4

ningen
Foretaget har tvd stycken hardugnar. En
tredje ugn &r pa vig in pa foretaget.

Allt glas in och ut ur ugnarna hanteras
manuellt.

For att eliminera det repetitiva och delvis
tunga arbetet har foretaget malsittningen
att genom utveckling av ny teknik och
tillverkning installera datoriserade plock-
automater bade vid uppliggning pa infor-
selbanan till ugnen respektive vid av-
plockningen frin ugnen.

Den arbetsmiljémissiga vinsten berik-
nades bli att ensidigheten och problemen
med utslitna axlar och armar skall elimi-
neras hos operatdrerna.

Totalt kan utvecklingsprojektet komma
att omfatta 8 arbetsplatser med likartade
arbetssituationer.

Genomfirande
Tre delprojekt kom att genomféras.

Delprojekt 1

Efter att i samverkan med sakkunskap
som foretagshilsovirdens skyddsingen-
jor, foretagets egen arbetsmiljochef och
foretagets konstruktions- och produk-
tionstekniker utvecklades en teknikidé for
datorteknisk hantering av glas vid skiir-
maskinen. Idéerna presenterades for det
maskintillverkande foretaget Lisec i
Osterrike. Lisec fick sedermera, i samar-
bete med Emmaboda Glas, uppdraget att
efter tekniska specifikationer ta fram en
7-stationers datoriserad avplocknings-
automat som helt skulle eliminera den
manuella glashanteringen vid avplock-



.

ningsbordet pa skirmaskin 2. Automaten
innebar att alla arbetsmoment frin ner-
plockning av glas, transport och avplock-
ning till olika glasstativ (bockar) skulle
ske helt automatiskt.

Glasarbetarna har efter utbildning och
inldrning p4 maskinen blivit maskinope-
ratdrer med arbetsuppgifter av dverva-
kande karaktir,

Delprojekt 2.

Den manuella linjen p4 isolerglasavdel-
ningen har med delvis nya men ocksi
beprévad teknik utvecklats till en mdns-
terarbetsplats dar tunga lyft och ensidiga
arbetsstillningar har eliminerats. Utbild-
ning av all berord personal har genom-
forts si att alla kan hantera den nya
datoriserade tekniken.

Delprojekt 3.

Projektet har inneburit en intern utveck-
ling av helt ny och sedermera patenterad
teknik for glashanteringen fére och efter,
i det hér fallet, stora hiirdugnen.

Vid genomforandet har stor méda lagts
ner pa att utveckla ett datoriserat plock-
system for glasrutor som bade tillfreds-
stiller hogt stillda krav p4 god ergonomi
och borttagande av ensidiga, repetitiva
och allt som oftast tunga lyft. Utbildning
i det nya systemets tillimpning har ge-
nomforts.

Resultat
Delprojekt 1

Den nya anldggningen, med sitt arbets-
miljokoncept, har blivit en referensan-
liggning for maskintillverkare inom den
internationella glasbranschen.
Maskinsystemet har dessutom fatt et
mycket positivt mottagande av samtliga
medarbetare vid skiirmaskinen.

Den stora tekniska satsningen har innebu-
rit mycket stora framgingar vad giller
effektiva forutsittningar fér en lAngtgien-

de yrkesmissig rehabilitering for de ar-
betstagare som tidigare hade starka sym-
tom pa arbetsskador.

Flera (5 st) arbetstagare med reducerad
arbetsférmaga har kunnat stanna kvar pa
sin arbetsplats. Frinvaron pd grund av
dterkommande belastningsbesvir har
dessutom minskat mycket patagligt.
Ingen kompetens har gitt forlorad genom
att omplaceringar behtvts goras. Arbets-
laget har kunnat hallas intakt,

Den nya tekniken har ocksd inneburit ett
nytt satt att tinka och arbeta. Den ge-
nomférda utbildningen har gjort glas-
arbetare till maskinoperatérer.

Delprojekt 2

De tidigare manuella arbetsoperationerna
att kapa aluminiumprofiler, fylla profiler-
na med torkmedel och det tunga, repetiti-
va och slitsamma arbetet att manuellt
sédtta samman dessa profiler med sk horn-
stycken har helt eliminerats med den nya
tekniken,

Den ergonomiska arbetssituationen har
blivit sidan att alla kan arbeta vid pro-
filstationen utan att fi varken belastnings-
besvir eller belastningsskador.

Delprojekt 3

Den nya patenterade maskintekniken att
lyfta pd och av glas frin stora hirdugnens
in- och utmatningsbanor har likaledes in-
neburitdramatiskt forbattrade ergonomis-
ka arbetsférhdllanden fér de operatérer
som betjinar ugnen. Ingen behdver ma-
nuellt lyfta pa eller av glaset.
Maskinsystemets teknik medger i jim-
forelse med tidigare arbetsuppgifter att
operatdrerna mera kommer att fungera
som process- och kvalitetsovervakare.,
Den nya tekniken kommer efter hand att
inféras dven vid foretagets ovriga tva
hédrdugnar.



|
|
|
|

Viirdering

Delprojekt 1

Projektet har inneburit dramatiskt for-
béttrade betingelser for de sex operatérer
som arbetar vid skdrmaskinen.

Fore inforandet av den nya tekniken hade
néstan alla operatorer besviar med armar,
axlar, nacke och rygg pi grund av de
tunga och repetitiva lyften av glasskivor
frin avlastningsbordet,

Idag skulle sannolikt tre av dessa opera-
torer ha varit utslagna och fortidspensio-
nerade. Tre skulle med svarighet ha kun-
nat arbeta heltid och tre nya operatirer
satts in for att efter hand hamna i samma
situation.

Investeringen med pengar frin arbetslivs-
fonden méjliggjorde att alla operatérer
idag kan arbeta kvar och dirtill utan att
utveckla eller forvirra en dessforinnan
erhéllen arbetsskada. Maskinsystemet har
dessutom fort det goda med sig att tidiga-
re belastningsbesvar har gitt tillbaka.
Den yrkesmissiga rehabiliteringseffekten
for operatdrerna vid skirmaskinen blev
s4 stora och har fitt sidan betydelse att
dtgirden 4r vird att uppmarksammas
langt utanfor det egna foretaget.
Forsdkringskassan som foljt teknik-
utvecklingen pa arbetsplatsen dr mycket
ndjd med arbetsmiljoresultatet. Ett resul-
tat som givit stora besparingar inte bara
for foretaget utan dven for forsikrings-
systemet.

Deiprojekt 2

Den manuella profilstationen som fore
forindringsinsatsen var en mycket tung
och stressig arbetsplats har nu blivit en
arbetsplats som inte lingre producerar ar-
betsskador i armar, axlar och nacke.
Arbetsplatsen betjinas i huvudsak av
kvinnor och dessa har fatt lira sig pro-
cessdata i kombination med kiind teknik.
Alla har uttryckt en stor positivitet Gver
den nya datoriserade produktions- och

arbetsmiljotekniken.

Delprojekt 3

Pi- och avplockningen vid hardugnen har
genom aren producerat flera arbetsskador
och belastningsbesvir, inte minst bland
kvinnliga arbetstagare.

Det ar uppenbart att den nya patenterade
arbetsmilj6- och produktionstekniken for
pad- och avplockning av fardigskurna
glasrutor kommer att bli en stor tillging
1 arbetsmiljoarbetet vid hirdugnar gene-
rellt sett. Tekniken har en klar profil av
forebyggande ergonomisk arbetsmil-
joinsats att forhindra uppkomst av arbets-
skador och belastningsbesvir.,

Atgarden kring hardugnen visar samma
monster i ergonomiska forbittringar som
for skdrmaskinen i delprojekt 1.

Arbetet har Gvergatt till att vara ett Gver-
vaknings- och kvalitetskontrollarbete med
positivt arbetsinnehill och dynamik och
uppfattas dirfor inte  som enformigt.
Maskinerna utf6r de tunga och repetitiva,
enformiga och tunga arbetsuppgifterna.
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