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Sammanfattning: Foretaget konstaterade tillsammans med lokala fackféreningen att
man trots rejdla insatser for att forbéttra den ergonomiska arbets-
miljén fortfarande hade en stor del langtidssjuka pa fOretaget.
En handlingsplan som koncentrerades pa de mest kritiska omradena
vad géller forslitningsskador kopplat till direkta rehabinsatser samt
en organisationsutveckling blev underlag fér ansékan till Arbetslivs-
fonden. Efter tre ars arbete med programmet kan man konstatera att
rehabinsatserna och dom fysiska investeringarna slagit mycket val
ut. Vad géller dom arbetsorganisatoriska féréndringarna har man pa
alla omriden kommit igang men det finns relativt stora variationer
mellan olika avsnitt i hur ldngt man kommit.

Bakgrund

Alimak AB bedriver mekanisk verksam- maskinverkstaden,infora ett 16nesystem

het inom omradet utrustningar for verti-
kala transporter och den réda triden
utgdr hissar sdvil ovan som under jord.
Huvudkontor med tillverkande och sil-
jande enheter finns vid Stenbacka i Skel-
lefted dar ca 340 personer arbetar och
har sin utkomst.Foretaget har sdljande
och serviceinriktade dotterbolag i USA,
Canada, England, Tyskland, Frankrike
och Australien.

I slutet av 80-talet kom man pa féretaget
dverens om att pi en avdelning,

som direkt kopplades till kompetens det
vill sdga att vid maximal 18n skulle man
behérska avdelningens alla arbetsuppgif-
ter. Lonesystemet skulle dirmed bidra
till att skapa forutséttningar for en dkad
arbetsrotation pa avdelningen.Utdver
detta var avsikten att féra ut tidigare
centrala funktioner sisom detaljplane-
ring, produktionsteknik, programmering,
avrop av material m m ftill respektive
produktionsenhet.

Nir man arbetade med den handlings-



plan som lag till grund for ansdkan till
Arbetslivsfonden enades man om att
inféra samma system pa alla produktion-
sav-delningar i syfte att understddja
overgingen till en mera flexibel organi-
sation ddr arbetsrotation skuile bli en
naturlig del av vardagen.

Mail

Projektets mal var...

att via teknikinvestering i dmnesbered-
ning, svetsning och ritningskopiering
nedbringa och forebygga forslitningsska-
dor.

att via delegering av arbetsuppgifter
samt uppmuntran till att utbilda sig till
nya arbetsuppgifter ge forutsittningar for
ett arbetsliv dér arbetsinnehéllet vasent-
ligt skulle 6ka.

att via hjdlpmedelsinvesteringar géra det
mojligt £6r langtidssjukskrivna och med-
arbetare med rehabbehov att kunna fort-
sdtta sin yrkesverksamhet p& foretaget.
Den sammantagna maélsittningen for
ovanstiende insatser var att man skulle
forebygga riskbilden och minska antalet
forslitningsskador sé att antalet langtids-
sjukskrivna skulle minska med 50 %.

Genomforande

Man bestimde sig foér att den riktade
utbildningen mot kompetensstegen skulle
ske pd ling sikt {Or att stérningarna i
produktionen inte skulle bli alitfor stora
och en ram pi 40 timmar per &r och
operatér anslogs. Utbildningen skulle
bedrivas internt med egna handledare.
Utdver detta skulle 15 operatdrer ut-
bildas till svetsare for att mojliggdra
rotation mellan avdelningar di svetsav-
delningen har dom arbetsuppgifter som
ger det stdrsta utrymmet till rotation
mellan avdelningarna.

Arbetsledningen skuile engageras i en
utbildning dir ledarskap i en foérindrad
arbetsorganisation behandlades.

Ett antal operatérer utbildades ocksé i
robot- och Camprogrammering.

Fysiska investeringar planerades i &m-
nesberedningen dédr en ny klipp- och
stansanldggning forvintades reducera
de belastningsrelaterade forslitningsska-
dorna rejilt.

En svetsrobot var en annan investering
avsedd att minska monotona och belas-
tande uppgifter.

I maleriet avsdg man att byta tvittmetod
for att minska spridning av ldsningsme-
del savdl till inre som yttre miljé.

For att minska belastning vid ritnings-
kopiering skulle man investera i en an-
liggning for elektrisk ritningsdistribu-
tion, en investering som ocksi gav helt
nya mojligheter till kommunikation med
produktionsledet.

Rehabinsatser i form av synhjilpmedel
och senare olika typer av lyfthjilpmedel
for arbetshandikappade ingick som en del
i arbetsplatsprogramimet.

I utbildningen som riktades mot kompe-
tensstegen ingick forutom den direkta
yrkesutbildningen ocksi ett forsteman-
naskap som skulle rotera mellan personer
i arbetslaget.

Resultat

Arbetslivsfonden beviljade Alimak AB
ett bidrag pd 4 594 kkr ett belopp som
vid den slutliga sammanrikningen och
redovisningen kom att bli 4 031 kkr
beroende pé att vissa delar av program-
met blivit billigare 4n man beriknat.
Antalet anmélda arbetsskador har frin
utgangsldget minskat fran 20 till 18 maitt
pé arsbasis. En liten minskning kan tyck-
as men om man tittar pa typen av skador
kan man se att 2 dr anmélda som for-
slitningsskador medan &vriga kan hinfo-
ras till olika former av olycksfall sasom
halkskador,kldamskador och dgonskador.
De langa sjukskrivningarna har minskat
frin 5640 dagar till 3756 dagar vilket
for arbetsgivaren innebdr en kostnads-
besparing med ca 190 000 kr per é&r.
Forsdkringssystemets besparing riknat
enligt schablonbeloppet 900 kr per dag



blir i detta sammanhang ca 1 700 000 kr
per dr.

. Korta sjukskrivningar har minskat frin
1890 dagar till 1408 dagar och det bidrar
till en kostnadsbesparing for arbetsgiva-
ren pé ytterlipare drygt 400 000 kr per
ir. Den totala besparingen for foretaget
blir dérmed ca 600 000 kr per ar och i
forsdkringssystemet ca 1 700 000 kr per
ar.

Ett antal av dom arbetsuppgifter som

tidigare utfOrts centralt i foretaget eller

enbart av tjinstemén har idag forts ut i

organisationen. -Bland dessa kan detalj-

planering, orderadministration, camprog-
rammering, robotprogrammering och
ink&p/avrop nimnas.

Produktiviteten métt med gamla maétt

( det vill séiga att tillverka sd mycket
som mojligt per tidsenhet )} har sjunkit
men pa sikt riknar foretaget dock med
att dven kunna se en héjning i1 produkti-
viteten.

En positiv effekt av den nya organisa-
tionen &r att den totala ledtiden har
minskat med 20-30 % vilket pa ett pa-
tagligt sétt har reducerat kapitalbind-
ningsbehovet 1 foretaget.
Teknikinvesteringarna har inneburit att
manga tunga och besvirliga arbetsmo-
ment forsvunnit och den som anses vara
den mest lyckade satsningen &r klipp-
och stansanliggningen i dmnesverksta-
den, diar man kan sdga att risken foér
forslitningsskador helt eliminerats.

Den elektriska ritningsdistributionen har
betytt att den tunga hanteringen vid
sjilva kopieringen naturligtvis &r ett
minne blott, men det har ocksi pi ett
mirkbart sétt bidragit till att kommunika-
tionen med producerande enheter har
utvidgats och varit nyttig i den decentra-
liseringsprocess som pagar.

Lyckade rehabsatsningar ar bland annat
de synhjdipmedel som inférskaffades till
en synskadad operatdr och som gjorde
det mojligt for honom att fortsitta i sitt
arbete som omfattar inkép och avrops-

funktion.

I forrddsdelen har man dessutom ge-
nomfort ett antal arbetsplatsanpassningar
med det resultatet att personer med olika
former av belastningsrelaterade besvir
har kunnat fortsatta att ha ett menings-
fullt arbete.

Viirdering/problem

De riktlinjer som drogs upp infér pro-
jektet, att man skulle koppla den arbets-
organisatoriska insatsen till en kompe-
tensstege, sdgs som positivt av bide
Metall och Foretagsledning. Foretaget
hdavdade i ett tidigt skede att exempelvis
Cam-programmering skulle undantas ur
dom uppgifter som alla skulle f3 lira sig,
med den motiveringen att kvaliteten pa
arbetet skulle bli lidande om alltfér
mdnga skulle rotera kring denna arbets-
uppgift som kriver ett stort matt av
regelbundenhet. _

Vidare ville man frin foretagets sida
med samma motivering begransa rotation
av l:e mannaskap, en asikt som inte
delades av Metall,

Efter ett par ars tid med det nya syste-
met kan konstateras att man kommit
olika l&ngt pa foretagets avdelningar vad
géller fordndringen. Som ett exempel kan
nidmnas att tidsintervall for arbetsrotation
varierar fran 1 tim i nagot fall till ett par
maénader 1 andra fall. Vid arbetsstillen
dir arbetet priglas av ensidighet och
monotona arbetsrdrelser bér man komma
ner till betydligt kortare intervaller i
arbetsrotationen, girna pd dagniva.

Man diskuterar ocksé inom foretaget att
genomfora en riskbedémning dir bland
annat dessa frigor ska lyftas fram.

Trots begrinsningar och viss troghet
menar det lokala facket att férdndringen -
varit positiv och att den delegering av
arbetsuppgifter som skett har gett arbets-
tagarna ett stdrre matt av ansvar och
befogenhet nir det giller den egna ar-
betsplatsen.

Man menar ocksa att Arbetslivsfondens



insats varit mycket virdefull och att man
nu #r inne pd "spiret" och att fordnd-
ringsarbetet fortsdtter med nya program
dér ledstjdrnan skall vara en organisation
som sitter viarde pa och tar tillvara den
enskilde individens kompetens och kun-
nande.

Yidare dokumentation

Projektet finns beskrivet pd Arbetslivs-
fonden i Visterbottens informationsblad
nr 24 och upplysningar kan ges av
produktionschef Kenneth Lundstrdm ,
facklig representant Seved Brinnstrdm
eller huvudskyddsombudet Bo Karlsson
pé telefon 0910/87000.
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