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Utvecklad arbetsorganisation
minskade sjukfranvaron med 30%

Arbetsplats: Sambhall Safac AB, Visterbottens 13n

Kontaktperson: Patrik Ahngqvist, 0910 - 382 80

Arbetslivsfondens

handliggare: ‘Britt-Marie Schonfeldt

Skribent: Britt-Marie Schénfeldt

Sammanfattning: Samhall Safac AB har genom studiecirklar bedrivit ett brett
utvecklingsarbete for samtliga 1278 anstillda i ldnet.
En traditionell arbetsorganisation har forvandiats till en
grupporganisation med varierat sjilvstyre fér grupperna. De
flesta anstdllda har nagon form av arbetshinder och
sjukfrnvaron 4r dérfér hog. Efter genomfort utvecklingsarbete
har dock sjukfrinvaron sjunkit med i genomsnitt 16 dagar per
anstéilld och ar.

Bakgrund na hade smi mojligheter att fatta sjilv-

Sambhall Safac AB &r ett av 24 linsfore-
tag inom Samhall. T Visterbotten bedrivs
verksamhet pd ett 20-tal arbetsplatser
inom branscherna tri, textil, mekanik,
grafik, service och tjinster. Totalt har
foretaget 1278 anstillda, varav 175 ar
tjénstemdn. ‘

Sambhall Safac AB har till uppgift att
sysselséitta ménniskor med arbetshinder i
ett meningsfullt arbete. Under en rehabi-
literingstid vid Samhall dr milet att den
enskilde ska utveckla sin kompetens och
bli bittre rustad fér ett arbete pd den
Oppna marknaden. _

Innan utvecklingsarbetet vid Sambhall
startade bedrevs verksamheten i en tradi-
tionell arbetsorganisation med specialise-
ring pa ndgra f4 arbetsuppgifter. Arbetet
var pd ménga arbetsplatser ensidigt och
belastande, vilket var olyckligt med
tanke pd att manga hade arbetshinder i
form av belastningsskador. Arbetstagar-

standiga beslut och hade liten mdjlighet
att paverka sitt arbete. Det hir samman-
foll diligt med Samhall Safac AB:s stora
uppgift att rehabilitera och utveckla

ménniskor.

Ml

Det Gvergipande mélet med program-
met var att skapa en arbetsorganisation
med malstyrda produktionsgrupper. 1
grupperna skulle de enskilda personerna
fa 6kad mgjlighet till inflytande pd sitt
arbete, mer omvixlande arbetsuppgifter,
mdjlighet till utveckling och lirande samt
béttre relationer till kamrater och led-
ning. Detta skulle i sin tur leda till att
Overgangar till arbete i 6ppna marknaden
Okade med 1 % per ar , att sjukfranva-
ron minskade frén i genomsnitt 52 dagar
per anstélld och &r till 44 dagar och att
produktiviteten dkade med 2 %.



Genomférande

Genomfdrandet av foréindringen har
skett i tvd etapper. Den forsta etappen
startade i november 1991 och avsag
utveckling av fyra arbetsplatser. Denna
forséksverksamhet skulle sedan ligga tifl
grund for utvecklingsarbetet pa lanets
Ovriga arbetsplatser.

Programmet inleddes med information
- till samtliga anstillda pd de berbrda
arbetsplatserna om planerna pd att ut-
veckla arbetsorganisationen mot et
grupporienterat arbetssitt. Arbetet var
tidigare val forankrat hos de fackliga
organisationerna. Foretaget utsdg en pro-
jektansvarig. Det bildades en central
arbetsgrupp samt lokala arbetsgrupper pa
de fyra pilotenheterna.

Cirkelledare utsags pa de fyra arbets-
platserna. De genomgick en cirkelleda-
reutbildning pé tre dagar tillsammans
med négra cirkelledare fran ABF. De
senare har sedan fungerat som handleda-
re for Samhall Safacs cirkelledare.

Vid de fyra enheterna har sedan studie-
cirklar genomforts. Man har i regel
traffats 4 timmar per gang och vid minst
6 tillfdllen. Studiecirkelmaterialet man
arbetat med heter "Det utvecklande
arbetet”. "Cirklarna har resulterat i ett
lokalt handlingsprogram.

Produktionsgrupper har sedan bildats
vid de fyra enheterna. Malet har varit att
en grupp ska klara av att producera en
produkt. Arbetsledarens roll har blivit att
tala om fér gruppen vad som ska pro-
duceras och nér det ska vara klart. Grup-
pen ska sedan planera, fordela och ge-
nomfora arbetet sjdlvstindigt. Alla an-
stillda ska klara minst fyra av gruppens
olika arbetsmoment. For att gora detta
mojligt har gruppmedlemmarna fatt en
hel del kompetensutveckling.

Grupperna har en kontaktperson som ir
sprakrér mellan gruppen och arbetsleda-
ren, Kontaktpersonen kallas gruppombud
och byts var 4-8:e vecka.

Grupperna triffas regelbundet i egna
méten. De beslutar sjalva om de behdver

arbeta Overtid eller om de behdver lina
personal foér att klara produktionen.
Gruppombudet tar sedan upp det med
arbetsledaren.

Man har varit mycket tydlig nir det
galler gruppens sociala betydelse for
varandra och man har arbetat en hel del
med kamratstdd. Sammansittning av
grupperna och gruppernas storlek har
man varit noga med.

Nir forsGksverksamheten vid de fyra
"pilotenheterna” pagitt ett ir och visat
goda resultat fortsatte man att genomfora
liknande utveckling pd &vriga arbets-
platser i ldnet. Man har arbetat pi sam-
ma sdtt med studiecirkiar och kompeten-
sutveckling,

En del investeringar har gjorts for att
féréndra layouten pé& vissa arbetsplatser
och dirigenom mdjliggbra arbete i
grupp.

Verksamheten vid Samhall Safac AB i
Visterbottens 1dn bedrivs nu i produk-
tionsgrupper pé alla arbetsplatser i linet.
Grupperna har hunnit olika langt i sin
sjilvstindighet och fungerar ocksd pi
olika sitt. Detta beroende pa gruppernas
olika sammanséttning, personalens varie-
rade arbetshinder, produktionens svarig-
hetsgrad, arbetsledarens instillning m m,

" Resultat

Sjukfranvaron har pid Samhall Safacs
arbetsplatser i linet sjunkit fran i genom-
snitt 52 dagar per anstilld och ar till 36
dagar per anstilld och ar. Produktivite-
ten, rtdknat som arbetskraftsbehov i
persondagar per &r, har forindrats med
12 200 dagar vilket innebir en produk-
tionsdkning pa drygt 6 %. Antalet "Sver-
gangar” till arbete i 6ppna marknaden
har &kat fran 28 till 50 personer eller
med 78 %.

Om besparingen for minskad sjukfran-
varo rdknas ut 1 kronor enligt den
schablon som finns i arbetslivsfondens
blankett "Att sdka bidrag hos arbetslivs-
fonden" s3 &r besparingen fér Samhall
Safac AB 6 076 000 kr per ar och for



R

forsdkringssystemet 8 276 000 kr per 4r.

Den totala kostnaden fr programmet
har varit 4 830 000 kr. Arbetslivsfonden
har bidragit med 2 303 000 kr.

Viirderingar

Utvecklingsarbetet har varit omfattande
och har som tidigare beskrivits kommit
olika ldngt pa olika arbetsplatser, P4 en
arbetsplats som Samhall Safac har det
varit extra viktigt att ta hinsyn till de
olika individernas forutsittningar. Nistan
samiliga anstillda har nigon form av
arbetshinder. De har ofta varit sjuk-

skrivna ldnge innan de kommit till Safac.
Manga har farit illa pA olika sitt och har
ett daligt sjdlvfortroende. Utvecklingsar-
betet maste dirfor fa ta tid. Det kommer
att drja ldnge &n innan alla arbetsgrup-
per fungerar helt sjilvstindigt. Man
upplever dock frén foretagsledningens
hdll att man kommit en bra bit pd vig.
Resultatet &r positivt och utvecklingen
kommer att fortsétta. Personalen &ir ocksi
viilldigt positiva och vill absolut inte gi
tillbaka till det gamla arbetssittet.
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