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Arbetsrotation gav okad forstdelse for

helhetsbilden av arbetet

Genom att utveckla arbetsorgansationen, 6ka kompetensen och
genomfora vissa investeringar for att forbétira arbetsmiljon ville
man utveckla samtliga medarbetare och férebygga ohélsa.

Tack vare den nya mer tydliga arbetsorganisation och viss utbild
ning av personalen har man genomfort en arbetsrotation som blivit
mycket lyckad. Av investeringar har man kompletterat den tidigare
virkestorken med ytterligare en torkkammare och fitt ett dkat flode
genormn sigverket med ligre rintekostmader for virket som &r upp
lagt for lufttorkning och bitire utrymmesutnyttjande. Foretaget har

iven tidigare arbetat hart med att frbéttra arbetsmiljo och att Ska
de anstilldas forstielse for produktionsapparaten och den egna

rollen i foretaget. Det nu avslutade foréndringsarbetet har varit ett
naturlig pAbyggnad pa det tidigare arbetet och en fortsittning sker.

Arbetsplats: Ljungtrs AB, Vreta Munktorp, Képing
Kontaktperson: Marie Ljungkvist

Arbetslivsfondens

handliaggare: Barbro Broman, Visterds

Skribent: Roland Lans

Sammanfattning:

Bakgrund

Ljungtrd AB #r ett sigverk med tillverkning
i Munktorp och efterbearbetning i Asby.
Féretaget startades under 40-talet och dgs i
dag av Marie Ljungkvist, som tog &ver -92
efter 12 ar som VD och deldgare. Ljungtris
affirsidé #r sdgning av specialsortiment i
korta lsngder p4 endast 2,7 - 3,0 m. Révaran
4r gran. Kunder 4r hyvlerier i bl a Tyskland,
Italien, Holland, Belgien, Spanien och Saud-
- Arabien. 90% av tillverkningen gir pd ex-
port. Triproduktens kvalitet &r avgdrande for
kunderna och foretagets styrka.

Leverans av rivara till sigverket pdverkas
av tjillossning, vilket i sin tur pAverkar be-
lastningen pé produktionsapparaten och
lagret.

Under de senaste tio ren har det inom
sigverket genomforts ett antal investeringar
och komplettering av utrustning. Efter en
brand 1983 investerades i en ny sig.

For att modernisera hela sigverket komplet-
terades sigen med ett justerverk, ett nytt
timmerintag och en barkmaskin.

Produktionen styrs via inflddet av timmer.
Klimat och &rstider paverkar flodet varfor
april - september dr intensiva och hért
arbetsbelastade manader. Timret levereras,
miits och sorteras efter diameter. Direfter gr |
timret till barkning och vidare till sdgning.

Timret gir igenom sdgen och sigas i olika
dimensioner varefter det sorteras och kapas
efter kvalitetsbeddmning, liggs i paket och
transporteras till Asby med lastbil. Ca 3 - 4
bilar och slip dagligen mellan Munktorp och
Asby.

I Asby torkas virket i tre torkkammare,
vilket tar 4 - 5 dagar beroende pa virkets
tjocklek och fukt. Direfter foljer den kund-
styrda justeringen, slutsorteringen och
paketeringen. Vid behov klyvs virket i olika
tjocklekar enligt kundernas bestillningar.



1 Asby administreras transport till kund, som
sker med bil, bt eller jirnvig och i Asby
sker lagerhdllning av virke under tak.

Vi projektets start var antalet anstillda 15
och den genomsnittliga aldern 38,5 ar. Perso-
nalomsittning och sjukfrinvaro var lig och
det fanns inga fall av rehabilitering eller
arbetsskador. Trivseln var hog, likasd kam-
ratskapet. Man arbetade i grappackord base-
rat p4 timlén. Det fanns en stor frihetsgrad i
arbetet, som inte var styrt utan beroende av
vars och ens ansvar. Det férekom inga tunga
1yft och inga arbetsskador, som medftrde
sjukfrinvaro. Under 8ret fore hade man hos
tre medarbetare fitt signaler pa kéinningar
och smiirta i axlar, rygg och nacke.

Man lir sig arbetet genom den praktiska
erfarenheten och av varandra. Eftersom
arbetet ir maskinstyrt bestdr det till stor del
av Gvervakning, kvalitetsbedémningar och
materiathantering.

Under de senaste dren har kunderna Okat
sina krav p4 virkets kvalitet och pd hur vil
virket &r torkat. R&varan ir densamma s
kraven har stigit och stiger pa personal och
produktionsapparat for att uppfylla kundens
krav.

Kvalitetssorteringen sker genom oKuldr
besiktning av virket, vilket gor att sorterarens
kunnande och fysiska och psykiska kondition
mycket starkt inverkar pa resultatet. Sortera-
ren har endast nigra fi sekunder pd sig att ta
beslut om en virkesbits kvalitet innan nésta
bit dyker upp - kontinuerligt!

I produktionen #r torkkammaren en flaskhals.
Fuktigt virke medfér en simre kvalitet och
ger risk for att det bildas mogel, som kan
medféra ohilsa som allergier, eksem, skador
pé luftviigar - den sk justerverkssjukan.

Mail

Med hjilp av bidrag frin Arbetslivsionden
ville man skapa en jaimnare arbetsbelastming
och ett lugnare produktionsflode genom att
installera ytterligare en torkkammare och en
kapmaskin i Asby. Vidare ville man skapa ett

ett Okat arbetsinnehall for fler och forebygga
stress i arbetet genom en grupporganisation
med tydligare ansvarsomriden och dka
samtliga medarbetares kompetens och siker-
het i arbetet genom méjlighet till
arbetsrotation och dkad kompetens i kvalitet.
Man ville ocksé forebygga ohilsa och for-
bittra den ergonormiska arbetsmiljon vid
sortering av brider och timmer genom en
biittre ergonomisk arbetsplats och biittre
belysning och forbittra arbetsmiljén vid
sdgen och justerhallen genom en anpassad
byggnad for stil och klingor.

Genomforande

Arbetet borjade med att en utomstiende
konsult intervjuade varje medarbetare for att
ta tillvara synpunkter och erfarenheter frin
samtliga. Frigor om arbetsmiljoé och kompe-
tens behandlades ingdende under intervjuerna
Resultatet frin dessa intervjuer bildade sedan
underlag for det arbetsplatsprogram som hér
redovisas. I och med intervjuerna startade
forindringsarbetet, medarbetama fick klart
for sig vilket yrkeskunnande man satt inne
med och vad som behdvdes for att foretaget
skulle bli dnnu bittre. Intervjuerna lade ocksé
grunden for-en stark motivation bland samt-

liga medarbetare for det kommande férind-

ringsarbetet.

Efter beslut frin Arbetslivsfonden gick
sedan arbetet iging.

For att skapa en storre flexibilitet med ett
pkat ansvar i arbetet organiserade man arbe-
tet i tre produktionsgrupper:

- Barken & ségen

- Justerhall och ytteromriden

- Asby med kammartorken, sortering,

lager och utlastning

Detta mojliggjorde ett utdkat ansvar inom
varje grupp med ett tydligare produktions-
ansvar, kvalitetsansvar och ett dkat forebyg-
gande underhill. Dessutom bildade man en
ledningsgrupp for att uppnd storre flexibilitet
och snabbare beslutsfattande, dkat ansvar och
biittre intern kommunikation med planlagda
mdten en ging i méinaden.

Nir produktionsgrupperna var etablerade
borjade arbetat med att skapa mjligheter till
arbetsrotation. Produktionen #r mycket sirbar
da endast ngra fi klarar av de olika arbets-



momenten. Det var viktigt att stirka kompe-
tensen vid slutsorteringen i Asby, dar situa-
tionen var mycket sérbar och en hérd arbets-
belastning pa en person. Vidare var det
viktigt att fi en dkad rotation vid
barkmaskinen for att minska srbarheten och
for att forebygga ohiilsa i axlar och rygg.
Arbetet med att skota transport av timmer
och virke var stressigt och kunde pé lingre
sikt medfora ohilsa i arbetet. Dessutom var
det viktigt att stiirka kompetensen for de som
skotte transporten. Varje medarbetare skulle
f3 1id och mojlighet att ldra sig de arbetsupp-
gifter man idag inte haft mojlighet att ldra
sig.

Man satte iging: Nisse frén lastmaskin och
utlastning gick till sortering for att byta av
Timo som gick till paketering samt underhdll.
Roine frén paketering gick till lastmaskin och
utlastning. Mats gick till sdg 1 dag i veckan
f6r utbildning i signing och maskininstéll-
ning av Ingvar. Borje frin sag till bark for att
avlosa Erik. Erik till versyn av maskiner.
Ake och Mats byts av mellan sortering och
paketering 4 tim/dag, 4 dagar i veckan.

For att 6ka flexibiliteten och f8 ett gott
fungerande system for arbetsrotationen
anstilldes en ny medarbetare Hans-Erik.
Denne utbildades pa virkessortering av Timo
£6r att kunna arbetsrotera 1 dag/vecka. Vi-
dare har han utbildats pd k&rning av lastma-
skin for att kunna avlasta Stefan som har
kinningar i en axel.

Arbeisrotationen vidareutvecklades genom
att Mats gick till sigen for utbildning i sdg-
ning, maskininstéllning, verktygsskotsel,
berikningar av sigutbyten samt flisfraktio-
ner. Borje gick fran sag till bark for att avldsa
Erik som servar maskiner 1 dag/vecka. Ake
och Mats roterar mellan sortering och stro-
liggning.

Marie Ljungkvists kommentar dr att detta r
en av de bista saker som har hént och det
skulle vi ha gjort for linge sedan. Arbets-
platsprogrammet med stod fran Arbetslivs-
fonden blev den utlésande faktorn som fick
iglng arbetsrotationen.

Den ekonomiskt stérsta insatsen i program-
met var installation av ytterligare en tork-
kammare inklusive projektering och mark-

forberedelser.

Med den nya torkkammaren pa plats har
torkkapaciteten okats frin 300 m* per4 -5
dagar till 400 m®. Sigen producerar 180 m’
sigat virke per dag s4 den nya torken innebir
en klar forbittring av den flaskhals som
torken tidigare var. Fortfarande méiste emel-
lertid en del virke lufttorkas.

For att minska belastningen pa Stefans
dmmande axel ndr han kor lastmaskin var det
meningen att man skulle installera spakstyr-
ning i lastrnaskinen men man valde att i
stiillet att kopa en ny lastmaskin med spak-
styrning.

Ergonomiska stolar har k&pts in for alla
arbetsplatser, kollektiva och administrativa.

Forutom det nimnda har foretaget for att
skapa mojligheter f6r rekreation och frisk-
vérd arrenderat en jaktmark pé 420 ha utan-
£f5r Arboga vid Hjidlmare kanal. I anslutning
till marken har féretaget kopt en stuga som
ligger med strandtomt vid kanalen. Detta
erbjuder friluftsliv, jakt, fiske och samvaro
for personalen. Med stugan som samlings-
plats och mgjligheter till fvernattningar.
Detta har motts med stor positivitet frin
personalens sida. Man har dven borjat att
arrangera ett flertal jakter for personal,
kunder och $vriga som man har kontakt med
via foretaget.

Vidare skall man genomfort en resa for
personalen till en massaindusiri for att stu-
dera hur man gor pappersmassa av sdgverks-
flis.

Resultat

Av den totala kostnaden f6r projektet pi
2.281.000,- har Arbetslivsfonden bidragit
med 382.000,- .

De 4tgirder som vidtagits anser man ha
inneburit stora forbéttringar av foretagets
mbojligheter att forbli konkurrenskraftiga pa
en hirdnande virkesmarknad - man har en
motiverad, frisk och kunnig personal och
man har en bra fungerande produktionsappa-
rat med ett Tugnt och logiskt fléde. Aven om
foretaget var forskonat frén alltfor stor chélsa
vid programmets start s4 har de fa risker som
fanns att ohilsa skulie uppstd genom pro-
grammet minskats §nnu mer.



Antalet sjukdagar per anst#lld #r fortfa-
rande lika 18g som tidigare - 2,5 sjukdagar/
anstélld och &r.

Den nya arbetsrotationen upplevs mycket
positivt av de anstillda och man mérker
tydligt hur avlastande det ar for kroppen att
ha méjlighet att g frdn en arbetssituation till
€n annan.

Beriiknad inbesparing pi ca 1 miljon kr
genom det forbittrade flodet genom produk-
tionen speciellt tack vare den nya torkkam-
maren. Tack vare den nya torkkammaren kan
20 % mer virke torkas under 4 - 5 dagar i
stdllet for att Iufttorkas i ndgra ménader.
Utrymmesmissigt innebér detta ocksé en stor
besparing. Resultatet har varit s4 positivt att
man redan nu i styrelsen talar om att instal-
lera ytterligare en torkkammare.

Virdering/problem

Foretaget finns i en bransch som &r utsatt och
dér fa anstéllda arbetar till pensionering.
Foretaget hade vid programmets start inga
arbetsskador och €j heller niigon som var
foremél £6r rehabilitering. Med indikationer
visade att vissa hade begynnande kénningar,
som snabbt kunde leda till bestdende arbets-
skador och behov av rehabilitering. En
kalkylerad samhiillsbesparing har lagts in d&
erfarenheterna visat att manga slis ut i denna
bransch i fortid.

Att fi vara med frin borjan och ldimna
synpunkter till vad arbetsplatsprogrammet
skulle innehélla och resultatet i form av en
klarare arbetsorganisation med tydligare
ansvarsgranser, hdgre kompetens och tkat
arbetsinnehdll med en fullt fungerande
arbetsrotation som foljd, bittre belysning,
ergonomiska stolar, spakstyrning i lastmaski-
nen, ett lugnare arbetstempo tack vare den
nya torkkammaren och kapmaskinen och
foretagsled-ningens extra inslag av uppmunt-
ran och uppskattning i form av jaktstugan
och jaktarrendet har ytterligare kat medar-
betarna kinsla och motivation for arbetet.

Detta gor att Ljungtri AB som litet enskilt
sdigverk stir mycket vil rustat infor framtiden

-1 en bransch dir de allra flesta mindre ség-
verk slagits ut under de senaste decennierna.
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