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Teknisk utveckling gav mojlighet
till arbetsvixling

Arbetsplats: AB Mo Mekaniska Verkstad, léottnaryd
I
Kontakiperson: Christer Lantz, vd, 036-20300.
Arbetslivsfondens
handliggare: Elisabeth Krantz, Jonkopings 1dn
Skribent: Bo Jansson, Arbetslivstjinster, Jonkoping
Sammanfattning:  Produktionen av fartygsdorrar i metall var alltfor tung for att personalen
skulle kunna vaxla arbetsuppgifter. Flera anstillda hos AB Mo Mekanis-
ka Verkstad orkade helt enkelt inte med jobben Resultatet blev lag
flexibilitet och ett ojamnt produktionsfldde. Med hjalp av arbetsplats-
programmet genomforde foretaget tekniska investeringar som gjorde
alla arbetsmoment tiligingliga for personalen, oavsett fysiska
forutsattningar. Genom utbildnings- och utvecklingsinsatser har man pa
s& satt kunnat istadkomma en arbetsrotation som ger minskade risker,
storre arbetsinnehdll och ett jimnare produktionsflode.
Foretaget som har 50 anstallda startades
Bakgrund: 1952 och byggdes di upp for en tung

AB Mo Mekaniska Verkstad i Bottnaryd,
strax vister om Jonkoping tillverkar
fartygsdorrar  till varvsindustrin i hela
virlden. MOMEK-d6rrarna utformas for
att svara mot de speciella krav som stills
pa fartygsutrustningar nér det giller brand-
sikerhet, ljudisolering m.m. Bestallarna har
mycket hoga krav pi kvalitet och finish. De
allra flesta av de ca 16.000 dbrrar som
tiltverkas pé ett &r siljs pa expott.

Produktionen omfattar maskinbearbet-
ning, svetsning, lackering och montering av
dorrar i stil och aluminium, samt limning
och hantering av isolermaterial och vissa
laminater. :

produktion av fartygsutrustningar av olika

‘slag. Specialiseringen pa fartygsdosrar har

vuxit fram med tiden. Trots stora investe-
ringar i produktionsmiljén, bl.a. pd svets-
ning och lackering arbetade de anstillda
fortfarande i borjan pa 90-talet med ménga
tunga och monotona arbetsuppgifter dér
risken for belastningsskador wvar Over-
hingande. Typiska besvdr i nacke, axlar
och rygg som kunde kopplas direkt till
vissa arbetsmoment hade noterats av fore-
tagshalsan.

Sjukfrinvaron i fretaget lag pd 15 da-
gar per anstilld och ar. Endast tvi personer
var langtidssjuka men foretaget hade inte



lyckats skapa mojlighet for dem att ga
tillbaka till arbetet. Den krédvande produk-
tionsmiljon gjorde det svart for en person
som varit borta linge att starta upp igen.
Problemen var av flera slag. For det
forsta fanns vissa tunga arbetsmoment som
endast teknikutveckling kunde gora ldttare.
Det handlade t.ex. om att vika dérrblads-
pliten runt dorramarna. Detta gjordes i en

press men var tvunget aft forarbetas i ett .

manuellt moment dér platen béjdes till viss
vinkel med hjilp av gummi- eller blyklubba.

"Det var en Alderdomlig arbetsuppgift
som knsickte armar och axlar pd den
starkaste", sager Christer Lantz, vd pa
foretaget. "Med jimna mellanrum orsakade
det hir allmint missnoje bland den drabba-
de personalen, och vi sg ati det indirekt
paverkade resultatet negativt pid andra
arbetsomraden”.

Dessutom fanns flera arbetsmoment av
repetitiv och belastad karaktir, bl.a. vid en
helt manuellt betjinad limpress. I dessa
arbetsmoment exponerades ockséd persona-
len for epoxilim med hudbesvir och okéinda
risker som foljd.

Flera anstillda klarade helt enkelt inte av
de tyngsta momenten, t.ex. bankandet med
gummikiubban. De befiiades ocksd frén
dessa moment. Det var naturligtvis en i
langden oliflllbar situation som bl.a. fick till
folid att det var omojligt att uppritthélla ett
system for arbetsrotation. Viaxlande arbets-
uppgifier kunde annars ha bidragit till att
gora arbetet 1attare for samtliga anstallda.

Problemet var framfor allt arbetsled-
ningens, eftersom bristen pa flexibilitet
gjorde produktionen ojamn och svérplane-
rad och verkstadens verkliga kapacitet var
svir att utnyttja. Den begrinsade rorlighe-
ten medforde att mingkunnigheten minska-
de hos personalen. Enda sittet att 6ka den
var att oka rorligheten mellan arbetsupp-
gifterna.

Arbetslivsfondens program och bidrag
blev ett tillfille att angripa problemen pd
bred front. I planeringsarbetet anvinde sig
foretaget av bdde foretagshilsovird och
yrkesinspektion.

Mal

Programarbetet syftade till att minimera
riskerna for belastningsskador. Trivsel och
arbetstilifredsstillelse skulle 6kas, samtidigt
som produktionskapaciteten hdjdes.

Genom investeringar i modern produk-
tionsteknik ville man ta bort de tyngsta och
mest monotona arbetsmomenten. Detta for
att gora arbetsrotation mojlig.

Flexibiliteten och méngkunnigheten
bland de anstillda skulle Okas genom
utbildning i den nya tekniken och i fler
arbetsmoment.

Genomforande

Investeringsdelen av programmet koncent-
rerades till tre punkter. Den forsta och
viktigaste var att fa bort hamrandet med
gummiklubbor i det sk nedpressnings-
momentet. -

En ny press inkoptes och utrustades
med ett speciellt nedpressningsverktyg som
eliminerade det tidigare manuella platbd;-
ningsmomentet. Drygt tio man cirkulerar
idag p& maskinen. Den &r enkel att anvénda
och stiller inga fysiska krav, varfor
arbetsvaxlingen dr l4tt att uppratthélla.

Vidare investerade man i en helautoma-
tisk och datastyrd stans- eller nibblings-
maskin. "Férutom en avsevird rationalise-
ringsvinst, reducerade den nya maskinen
antalet ensidiga och tunga Ilyft- och
plockjobb vasentligt", menar Christer
Lantz. "Det handlar trots allt om 16.000
dorrar per dr. Med dataprogrammeringen

. forde vi samtidigt in en ny och intressant

arbetsuppgift i produktionen™.

Samma vinst gav investeringen i en helt
ny limpress, komplett med anordningar for
in- och utmatning med vacummiyftar och
rullbord. 1 stillet for att, som tidigare,
lagga all kraft pd att lyfta tunga plétar och
ramar, kan personalen nu Overvaka maski-
nens arbete och koncentrera sig pa kvalitet
och arbetsresultat. Sex personer arbetar i
grupp med omvixlande arbetsuppgifter och
breddat arbetsinnehdll, Inkdrningstiden i



gruppen ar l4ng, vilket ger en bild av kom-
petensen och ansvaret som kravs.

Med maskininvesteringar och fornyade
arbetsstationer folide behov av komplet-
teringar. Foretaget har under program-
tidens ging investerat i nya handverktyg
och arbetsbord och for svetsningsstatio-
nerna har nya jiggbord anskaffats.

Forutom effekterna for axlar och ryggar
innebir forandringarna ocksd att persona-
lens direkta kontakt med oljiga platar och
skyddsklassat lim minskades drastiskt.

Allt eftersom den nya tekniken har
kommit pa plats har grupper av personalen
utbildats for de nya arbetsuppgifierna.
Utbildningarna har genomforts med hjilp
av maskinleverantorer, dir framfor allt den
nya nibblingsmaskinen krivde en omfat-
tande utbildningsinsats. Den storsta delen
av utbildningama har dock genomforis
internt genom arbetsrotation och vixling
mellan arbetsuppgifier. Fysiska hinder
satter inte langre stopp for rotationstanken
och utbildningarna har dérmed kunnat
utmynna i fortsatta varierande arbets-

uppgifter.

Resultat

"Produktionsarbetet pd foretaget ar idag
betydligt lttare jimfort med tidigare®, slar
Christer Lantz fast. "Vi har fatt bort de
arbetsmoment som var direkt skadliga och
vi har fitt bort massor av andra trikiga och
ensidiga arbetsuppgifter. Arbetstilifredsstal-
lelsen har &kat tack vare storre
mangkunnighet och vars och ens kontroll
over arbete och resultat”.

Statistiken over sjukfranvaron visar vad
som har hint. Frinvaron har sjunkit med
narmare en tredjedel och ligger for nirva-
rande pi 10,9 dagar per anstilld och ar.
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En av de langtidssjuka har kunnat atergd
till arbetet efter de genomforda fordnd-
ringarna. Det hade ocksd kunnat giila for
den andre, men han har under
programtiden fitt nytt arbete hos annan
arbetsgivare.

"Langsiktigt raknar vi med fortsatta
positiva effekter av forandringsarbetet”,
betonar Christer Lantz. "Det galler framfor
allt de yngre och medelalders som inte ska
behova dra pd sig skador och arbetsrela-
terade lingtidssjukskrivningar. D4 ténker
jag inte bara pd nackar och axlar utan
ocksé om minskade risker for allergier och
hudbesvar".

Produktiviteten har okat tack vare
forandringarna. Maskininvesteringarna i sig
har gett avsedd effekt, och nir nu de
tyngsta och slitsammaste momenten i
produktionen &r borta bar ocksa flodet
blivit jamnare och dérmed snabbare. Beho-
vet av arbetsledarinsatser har minskat och
forandrats till mer produktionsledning.

Viirdering

"Programarbetet har betytt mycket for bade
personal och foretag", sammanfattar
Christer Lantz. "Forandringsarbetet fortsét-
ter ocksd, nirmast i tur stir utveckling av
var lackavdelning. Allt eftersom fornyelsen
sker forindras ocksi arbetsorganisationen,
dven om det sker tystare och mer bit for bit
pa ett foretag av vér storlek jamfort med
storforetagen. Anstallda &r i allmanhet mer
sjdlvgiende i ett mindre foretag; det 4r en
del av det lilla foretagets karaktar”.
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