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Mei'- an 100 anstillda utbildades
i arbetsrotation

Arbetsplats: Peltor AB, Virnamo

Kontaktperson: Jerker Wilson, 0370-642 00

Arbetslivsfondens handlsiggare:  Elisazbeth Krantz

Skribent: Bengt Kjellberg, Textkontoret Ohs, 331 98 Virnamo

Sammanfattning: Peltor AB #r en av Sveriges stdrsta tillverkare av horsel-

skydd och headset med tillbehdr och hjédlpmedel. Foretaget
har cirka 225 anstillda i Sverige och #r i stort sett sjalv{or-
sorjande p& komponenter till samtliga produkter. Foretaget
har vuxit kontinverligt sedan slutet av 60-talet och varje
avdelning har utvecklats mer eller mindre separat utan
planering for arbetsrotation eller undvikande av
belastningsskador vid monotona arbetsuppgifter, t ex vid
stansmaskiner och vid monteringen. Tillverkningen &r
numera certifierad enligt ISO 9002 och licensierad av bl a
British Standard Institution och Standards Australia.
Certifiering ISO 9001 planerad till juni 1995

Bakgrond

Foretaget startades av Tore Palmaer pa 50- nad, i takt med att problemen med horselskador
talet. 1973 etablerades verksamheten i Vimamo, samt behovet av god kommunikation dven i bull-
diir foretaget, med dess fem olika produktionsav-  riga miljéer blivit alltmer uppmirksammade.

delningar samt kontor, nu finnsienfd bilhall pa Foretagethar egenutvecklingsavdelning med
Vraenomradet i Virnamo. ett avancerat ljudlaboratorium. Peltor AB dgs av

Firetagethar i dag drygt 225 anstallda, unge-  Leif Andersson och Leif Palmar genom det bdrs-
fir hilften kvinnor, varavcirka 125 nuarbetarmed  noterade investeringsbolaget Active med site i
och utbildas i det nya systemet med arbetsrotation  Malmé.
och sjlvstyrande grupper kombinerat med merit-
bedémningstilligg och gruppbonus pa 16nen.

Bullerdimpande utrustning och headset for
kommunikation i bullriga miljéer har under de
senaste decennierna varit en expanderande mark-
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Milséttning

- att via arbetsrotation &stadkomma storre
flexibilitet hos de anstillda.

- att minska riskerna for belastningsskador
och dirmed nedbringa langtidssjukskrivningarna
frin 9 till 3 dagar per anstilld och &r

-att i en anpassningsgrupp tillsammans med
Forsikringskassan och Foretagshélsovarden astad-
komma snabbare och effektivare rehabilitering
nir skador uppkommer. Tordningsstillande av en
triningslokal pa foretaget ingar i denna del.

- att genom bittre trivsel och Skat ansvar hos
de anstillda nedbringa korttidssjukskrivningarna
fran 11 till 9 dagar per anstilld och ar

-att de 113 anstillda pa de fem produktions-
avdelningar som berérs av projektet ska fa intern
utbildning for att klara samtliga pé avdelningen
forekommande arbeten

- att geall berord personal kvalitetsutbildning
samt utbildning i ritningsldsning

- att pé vissa avdelningar indra-modernisera
den fysiska arbetsmiljon for bitire trivsel samt
investera i vissa nya maskiner for att eliminera
monotona och belastande arbetsmoment

Genomforande

1 juni 1992 inkom foretaget med ansékan till
Arbetslivsfonden i Jonkoping omfattande en ge-
nomgripande andring av arbetsorganisationen pa-
rallelit med investeringar i fysisk arbetsmiljo.

Jerker Wilson, utbildad sjukskotare,med er-
farenhet av arbetsmiljoproblem och rehabilitering
frin Foretagshilsovarden, hade redan 1989 an-
stillts som arbetsledare och startade di ett pilot-
projekt i arbetsrotation.

- Foretagets filosofi si 1angt hade varitatt var

‘och en skulle gora det jobb han/bon var bast pa.

Det inpebar att den som lart sig jobbet vid en
stansmaskin ocksa fick st kvar ddr, séger Jerker
Wilson.

- Detta innebar mycket litet engagemang och
dalig overblick over produktionen for de an-
stilida. Vid sjukdom uppstod proppar i tillverk-
ningen som ibland stillde till problem Det var
svart att ta Over ett jobb man inte kunde.
Belastningsskador ledde ibland till langtidssjuk-
skrivningar och svéra rehabiliteringsproblem.
Personatomsittningen var dirmed for stor och

mycket dyrbar for foretaget.

Vissa arbeten hade mycket lig status, nigot
som givetvis paverkade rekryteringsmdjligheterna.

1989-1990 genomfirde foretaget under Jer-
ker Wilsons ledning alltsé ett piloprojekt pa slut-
monteringsavdelningen, dd man inforde ar-
betsrotation.

- Resultaten var i borjan mycket nedsldende,
produktiviteten sjonk, och vi fick till att bérja med
fler sjukskrivningar 4n tidigare pé grund av krdm-
por som hade med nya arbetsuppgifter att gora.
Anstiillda som i aratal vant sig vid vissa arbetsmo-
ment tvangs plotsligt att ta i bruk ovana muskel-
grupper.

Ganska snart viinde dock utvecklingen, anta-
let sjukdagar bérjade minska och produktiviteten
j slutmonteringen Sversteg snart tidigare resultat.

Motstandet frin manga bland de anstillda
och i viss mén #ven fran féretagsledningen hade
varit ganska hartiinledningsskedet, och ndr Jerker
Wilson foreslog att gi vidare och utveckla arbetet
pa samma sitt pa de Svriga avdelningarna var det
inte sjalvklart att s skulle ske. Trots de dkande
positiva tongéngarna frin slutmonteringen var
ménga, bide arbetsledare och anstilida, pa de
andra avdelningarna tveksamma till nyordningen.

- Jag sag Arbetslivsfondens intresse f6r dessa
frigor som en 16sning pa problemen siger Jerker

Wilson. 1992 tog vi kontakt med fonden och

presenterade vira planer pa en vidareutveckling
av arbetsorganisaationen for ytterligare fem av-
delningar i foretaget.

Planerna pa arbetsrotation och utbildning
redovisades for alla berérda, drygt 100 anstillda,
tillsamimans med ett forslag till en rorlig del av
16nen, upp till 5:-/timme, dirfor att foretaget i den
nya arbetsorganisationen ansag det viktigtattkunna
premiera dem som ville lira sig arbetsuppgifter °
utover sin egen befattning. En del av de anstillda
reagerade starkt mot detta, men savitt man vet var
det bara en enda som valde att sluta sin anstéllning
pa grund av forslaget. _

-Endel avsvarigheten med den arbetsrotation
vi ville infora var att lira de anstillda vikten av
samarbete - att helt enkelt prata med varandra om
jobbet. Férut hade var och en skétt sitt, nu blev det
plotsligt nédvindigt ati samarbeta dagligen och
nira for att den nya organisationen skulle fungera,
siger Jerker Wilson. Det innebar ocksa att indivi-



den maste kunna ta emot och lira av kritik frin
bade arbetsledare och kamrater, nigot som var
mycket svért, speciellt for de dldre.

- Samtidigt ville vi 8ppna dorrar mellan de
olika avdelningarna, sa att den som var intresserad
av andra arbetsuppgifter inom foretaget kunde fa
mojlighet till intern utbildning dven i helt nya
arbetsuppgifter.

Peltor tillverkar allt pa order och har alltsi
inget firdiglager. Det betyder att proppar i
produktionsledet kan fa stora negativa kon-
sekvenser nar det giller leveranstiden, ett av de
viktigare konkurrensmedien.

- Dirfor dr det oerhort viktigt med en sé
flexibel arbetsstyrka som mojligt, sdger Jerker
Wilson. Anstillda som kan "“hoppa in" dven pé
andra avdelningar &r mycket virda.

- Visst har manga gnillt och klagat pa
nyordningen, men vi har sett protesterna som en
energiresurs att ta tillvara: den som klagar bryrsig
omssittjobb och det giller baraatt kanaliseradet pa
ett fruktbart sitt. '

Eit exempel pd vad arbetsrotationen innebiir
for féretaget:

pi en avdelning med flera excenterpressar,
som forut skottes av samma personer hela tiden,
kan nu med omviixlande bemanning noteras en
produktionstkning pd 15 procent jamfort med
tidigare - samtidigt som man undviker de storsta
riskerna med belastningsskador.

Varje avdelningschef har minsten géng varje
ar medarbetarsamtal med sin personal, forsiags-
verksamheten #r viill utbyggd och tanken &r att
foretaget, vid en fortsatt expansion, kommer att
fortsitta att utbilda all ny personal i det nya syste-
met.

Fackféreningen, Industriarbetareforbundet,
har hela tiden varit positivt till forindringarna,
somman anser pa sikt gagnar medlemmarna, bade
ckonomiskt och nir det giller arbetets innehall
och mening.

Viardering
Den totala kostnaden for bela programmet,

genomfort under andra halvaret 1993, inklusive .

investeringar i fysisk arbetsmiljd samt en del nya
maskiner, 13g pa drygt 1,9 miljoner kronor, men da
4r ett betydande produktionsbortfall pa grund av
en massiv utbildning inte medriknat. Arbetslivs-
fondens bidrag uppgick till 642.000 kronor.

Besparingarna for foretaget ochifrsikrings-
systemen pa grund av minskande sjukfrénvaro 4r
avsevirda. Visserligen har lingtidssjukskrivningar-
na inte minskat pd alla avdelningar enligt pla-
nerna, men det beror pa skador som inte haft med
arbetet att gora. Totalt sett minskar dock bade
korttids- och langtidssjukskrivningarna.

Besparingarna for foretaget 1994 jamfort med
1991redovisas i slutrapporten, daterad den 30 juni
1994, till drygt 400.000 kronor: for Forsikrings-
kassan under samma tid till cirka 370.000 kronor

Produktiviteten per anstilld har tkat efter
programmets genomforande. Antalet nyanstéll-
ningar andra halviret 1994 ligger pd 25. Att nyrek-
rytera personal har inte varit svért.

- Vi anstiller girna dven dldre, siger Jerker
Wilson

Loneutvecklingen fér de anstilldaliggerbland
de frimsta jamfort med ovrig lokal industri. Ett
bonussystem har dessutom inforts och det rider i
dag i stort sett total enighet inom fGretaget att
satsningen pé #ndrad arbetsorganisation samt de
miljoforbattringar som gjorts bara har medfort
positiva forindringar for de anstillda - och for
foretaget.
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