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Arbetsplatsprogrammet har fér foretaget inneburit ett nytt och

annorlunda sitt att tackla och-foréndra sin arbetsmiljo. Att
kombinera insatser med ny arbetsmiljoteknik, arbetssiiker-
hetsanalyser i produktionssystemen och intern utbildning som en
del i jamstalldhetsutveckiingen blev en stor framgang. Satsningen
p& milj6- sikerhets- och jamstilldhetsfrigorna har skapat en

- positiv arbetssituation i hela féretaget med en férbattrad
produktions- och produktkvalitet som f&ljd.

Bakgrund

Det moderna produktionsforetaget AMB
Industri AB omstrukturerades 1993.
Foretaget har sina rotter i familjeforeta-
get Industribolaget AMB, grundat redan
1946, '

Foretagets huvudsakliga verksamhetsom-
raden &r formsprutning och metallisering
av plastdetaljer,

AMB Industri AB dr Sveriges storsta
foretag vad géller metallisering av plast-
detaljer och di framfor allt inom sektorn
EMI-avskirmningar.

Arbetsmiljdbeskrivning
Foretagets strivan &r att AMB:s personal

skall ha basta tinkbara arbetsmilj. For

att undvika belastningsskador och mono-
tona arbetsuppgifter, arbetar foretaget
mélmedvetet for att férindra och utveckla
foretaget genom inforande av ny teknik,
personalutbildning och personaldelaktig-
het for stdrsta mojliga stimulans och
vélbefinnande.

Som exempel efterstrévas att férnya och
utveckla formsprutningsavdelningen ge-
nom inférande av teknisk kringutrustning
som tar bort repetetiva och ensidiga ar-
betsmoment.

P4 metalliseringsavdelningen forbattras
kringutrustningen genom inforande av
ytterligare tekniska hjdlpmedel som pa-
tagligt skall underldtta arbetet och minska
repetetiva och ergonomiskt besvirliga
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arbetsoperationer,

Samtliga milj6atgarder har som mal att
skapa stdrre arbetstrivsel, arbetsrotation
och arbetsutvidgning med bittre pro-
duktions- och produktkvalitet som foljd.

Mal

Foretagets mal med arbetsplatsprogram-
met &r att inférskaffa tekniskt arbetsmil-
jobefrimjande  hanteringsutrustning,
stéllbara arbetsbord och annan kringut-
rustning som kan medverka till en positiv
arbetsmiljdutveckling.

For att skapa storsta méjliga arbetsmil-
josikerhet gbrs, som en del i foretagets
internkontrollprogram, en arbetsiker-
hetsanalys av samtliga produktionsmaski-
ner.

En viktig del i programmet blir att under
begreppet jdmstilldhet, internutbilda
personalen i arbetsorganisation och det
egna arbetets betydelse sett som ett hel-
hetsperspektiv i foretagets utveckling mot
kvalitetsbegreppet ISO 9002.

Genomforande

Arbetsplatsprogrammet startades hésten
1993 nied att all personal vid ett storméte
informerades om arbetsplatsprogrammets
omfattning, uppliggning och tidsplan.
De tekniska kringutrustningama upp-
handlades och en tidsplan for utrustning-
arnasinstallationer faststilldes. Efterhand
som utrustningarna kom p4 plats utbilda-
des den berdrda personalen i hur utrust-
ningen fungerar och hur den kan anviin-
das, sk hanteringsinstruktioner.
Parallelit med installationema av kringut-
rustningen genomfordes ocksa omfattan-
de arbetssikerhetsanalyser av samtliga
produktionsmaskiner for att klarlagga
eventuella sikerhetsrisker, ergonomiska
belastningssituationer och produktions-
stdrningsforiopp.

Den interna utbildningen, ett led i in-
ternkontrollarbetet, tog sin bérjan under
senhdsten 1993. Grundliggande utbild-
ning i arbetsorganisation och dess be-

tydelse for produktionsarbetet, produkt-
kvaliteten blev ett forsta steg. Den andra
och viktiga utbildningsdelen var utveck-
lingen och forstdelsen fér den egna
arbetsuppgiftens betydelse i det totala
kvalitets- och produktionsarbetet. Hela
utbildningspaketet genomférdes dirtill
som ett led i foretagets jimstilldhetsstri-
vanden dir alla skall kiinna delaktighet
och sin egen betydelse i produktionsfor-
loppet.

Resultat

Efterhand som den arbetsbesparande
kringutrustningen i form av plockrobotar,
ingbtsplockare, ingdtskvarn, monterings-
robot och hdj- och siinkbara arbetsbord
kom pa plats och utbildningen for dessa
utrustningar genomforts, forindrades ar-
betssituationen for berdrda operatorer.
Resultatet blev att bundenheten till enskil-
da maskiner minskade och att ett stdrre
métt av arbetsrotation gick att genom-
fora. De repetetiva, enformiga arbets-
momenten reducerades eller forsvann
helt.

Arbetssikerhetsanalyserna gav svar pi en
rad teknik- och arbetsmiljofragor som
tidigare saknat klara svar. Ett atgirds-
och uppdateringsprogram med syfte att
atgirda funna fel och brister initierades.
Atgardsprogrammet kommer att leda till
att sdkerheten och arbetsmiljférhéllan-
dena forbdttras bade pi kort och lang
sikt.

Den interna utbildningen som vivts
samman med ovriga delar i internkon-
troll-, miljé- och jamstilldhetsprogram-
met har i hdg grad stirkt den enskilde
medarbetarens sjilvkinsla och egenvirde
med en dkad produktkvalitet och produk-
tionssdkerhet som foljd.

Viirdering

‘Arbetsplatsprogrammet har varit en bra

satsning for hela foretaget och dess per-
sonal. De nya hjalpmedlen som- under-
lattat och forbidttrat arbetsmiljon har



blivit en tillging i arbetet att skapa ar-
betsvixling och arbetsrotation.
Arbetssikerhetsanalyserna  tillsammans
med internutbildningen har forbittrat
och stirkt sidkerheten, arbetsmotivatio-
nen och forstéelsen sivil for ens egen
som f0r andras arbetsuppgifter i fore-
tagets totala produktionssystem. Totalt
har arbetsplatsprogrammet medfért en
form av aktivt medbestimmande som
badar gott f6r framtiden.

De samlade effekterna av projektarbetet
dr sd goda att en kontinuerlig aktiv upp-
folining planeras som en naturlig del i
foretagets framtida miljé- och personal-
politik.
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