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Arbetsdelegering, en positiv effekt av
massiv utbildning

Arbetsplats: AB Torsmaskiner, Torsas

Kontaktperson: Mikael Blomqvist, produktionschef, tel 0486-130 00

Arbetslivsfondens :

handliéiggare: Kjell Franzén, Kalmar lén

Skribent: Arne Sjogren, tel 010-661 27 74

Sammanfattning: Arbetsplatsprogrammets genomférande har for AB Torsmaskiner
inneburit en vésentligt breddad kunskap, framfor allt for produk-
tionspersonal och arbetsledare. En arbetsdelegering har ocksa
blivit mdjlig att fullfélja som f5ljd av den massiva utbildningen.
Kort- och lingtidsfrinvaron har sinkts. Arbetsolyckorna har
reducerats kraftigt. Arbetsplatsprogrammet har upplevts mycket
positivt och stimulerande pa hela foretaget, bl a terspeglande av
att personalomséttningen sjunkit frin 18% 1991 tll1 0,5% 1993.

Bakgrund ledarefdrbund.

AB Torsmaskiner, Torsés ir ett foretag
som ingir i AP-Parts-gruppen med hu-
vudkontor i Toledo, Ohio.
Verksamheten bestir av att i nira sam-
arbete med foretagets kunder, utveckla
och producera olika grenrér och avgas-
rorkomponenter till fordonsindustrin.
Foretagets storsta kunder ér for nirvaran-
de Ford, Volvo och Renault.

Foretagets produktion ér baserad pi line-
tillverkning med raka ackord. Denna
organisationsform har funnits i foretaget
under mycket ling tid.

AB Torsmaskiner har i dagsldget 392 an-
stdllda, varav ca 50 &r kvinnor. Fackliga
avtal har foretaget med Svenska Metal-
larbetareférbundet, Svenskalndustritjéns-
temannaférbundet och Sveriges Arbets-

Foretagets omséttning 1994 beriknas till
ca 400 miljoner kronor. De egna investe-
ringarna under samma period beriknas
till ca 23 miljoner kronor. ‘

Foretagets arbetsmiljdarbete bedrevs
fram till 1991 som en verksamhet vid
sidan om fOretagets linjeorganisation.
Arbetsmiljdarbetet har numera integrerats
i linjen och det dagliga produktionsarbe-
tet. En omfattande arbetsmiljéutbildning
har sedan 1992 genomforts bland all per-
sonal med avsikt att h$ja miljdmedveten-
heten.

1992 beslutade foretaget att starta ett ar-
betsplatsprogram grundat pa tre arbets-
miljGpaverkande faktorer som arbetsorga-
nisation, rehabilitering och materialhante-



ring.

Sedan foretaget startades i borjan pa 50-
talet har lonesystemet varit baserat pd
raka ackord. Systemet har inneburit att
produktionstrycket allt som oftast har
varit hdgt uppskruvat med arbetsolyckor
som féljd. Systemet har ocksd medfdrt en
hdg franvaro och viss otrivsel.

AB Torsmaskiner dr ett utpriaglat under-
leverantdrsforetag. Darfor ir fokusering-
en enorm pa foretagets konkurrenskraft
och flexibilitet. Denna fokusering har
tilltagit de senaste &ren d& bilindustrin

har haft stor 6verkapacitet och dirfor

velat finna vigar att pressa priser.
Foretaget insig tidigt att de stérsta effek-
terna stod att vinna i 8kad flexibilitet och
1 att delegera ansvar for bl a arbetsmil-
joarbetsuppgifterna. En mélformulering
blev nddvandig. En arbetsgrupp tillsattes
for att mélformulera och dirmed finna
lampliga metoder och bra arbetsformer.
Arbetsgruppens sammansattning:
-arbetsmiljékommitténs ordférande
-personalassistenten

-representanter fran de fackliga organisa-
tionerna

Som ett stdd for arbetsgruppen ingick att
vid behov adjungera Ovrig personal pa
foretaget,

Den totala projekttiden sattes till tvd ar
med start 1 januari 1992,

Mal

Arbetsplatsprogrammet kom att indelas i
fyra méalstyrda delprojekt, med inriktning
mot att nd faststdllda forbittringar pa
omradena:

- -kort- och langtidsfranvaro
-personalomséttning

-arbetsolyckor

-rehabilitering

Delprojekt _1: Arbetsmilion och arbets-

organisationen :
Samtliga arbetstagare inom produk-

tionsavsnittet, inklusive arbetsledare,
planerare och tekniker skulle genomg4 en
serie utbildningar under tvA ar. Mailet
med utbildningarna var att skaffa kun-
skap for en omliggning fran raka ackord
till en helt ny lone- och arbetsorganisa-
tion. Det nya systemet skulle skapa storre
mdjlighet till personlig utveckling och
dirigenom fa ett intressantare arbetsin-
nehall.

En miljdinriktad utbildning for alla med
mdl att skapa en sjalvstindig stillning
och ett delegerat ansvar skulle ocksa ge-
nomforas. Mélet var att fullt ut fi en
organisation som hanterade arbetsmiljo-
fragorna i linjearbetet. Detta kombinera-
des med en massiv satsning pd konkreta
tekniska atgdrder i produktionen dir si
var befogat.

Delprojekt 2: Rehabilitering
Projektet skulle bedrivas i ett intimt sam-

arbete med foretagshiisovirden och
forsikringskassan. Individuella hand-
lingsplaner skulle upprittas och kostnad-
skalkyler tas fram i kombination med
utbildningsinsatser for de langtidssjuk-
skrivna och arbetsskadade.

Delprojekt 3: Pressbockningen
Pressbockningen dr en av de mest olycks-
drabbade produktionsenheterna pa fore-
taget. Orsaken till detta star sannolikt att
finna i de monotona arbetsmomenten som
operatdrerna har att utféra. Av den an-
ledningen tilldelades pressbockningen ett
eget delprojekt. Malet var att finna ar-
betsmetoder eller ny teknik, for att elimi-
nera riskerna.

Delprojekt 4: Materialhantering
Foretagets materialhantering har i alla ar

varit manuellt baserad. Resultatet av
detta har forutom problem med felmérk-
ning aven betytt belastande och riskfyllda
miljéer for personalen.



Genomfirande

Med endast smé korrigeringar genom{or-
des projekten i sin helhet. Entusiasmen
hos personalen som varit direkt eller
indirekt involverad har inte gatt att ta
miste pa. _

Projektledaren har regelbundet samman-
tritt med projektorganisationen, fére-
tagsledningen och representanter fran
samhillet for att tillsammans styra pro-
jekten mot de uppsatta mélen.

Det mesta arbetet har bedrivits pd fére-
taget med interna utbildare eller inhyrda
konsulter med specialkunskap.

For att fa storsta mojliga effekt av arbetet
har samtliga projekt drivits i linjeorgani-
sationen med representanter fran berdrd
avdelning i de ordinarie arbetsgrupperna.

Resultat

Projekten har i flera avseenden warit
lyckade. De uppnadda resultaten har vida
overtriffat foretagets forvintningar.
Tjinstemannens utbildning har resulterat
i att allt ansvar for arbetsmiljdarbetsupp-
gifterna har delegerats ut i organisa-
tionen.

De massiva utbildningsinsatserna av
produktionspersonalen har lett till en
mycket mer flexibel organisation, samt
ett vdsentligt forindrat lonesystem fran
raka ackord till blandackord. Utbildning-
en for produktionspersonalen har ocksa
inneburit att de nu har ett eget ansvar for
underhdil, kontroll, dokumentation och
planering.

Arbetsmiljodelegeringarna  fullfdljdes
fullt ut under 1993. I samband med detta
arbetades en arbetsmiljéhandbok fram.
Denna handbok blev sd bra att den nu
efterfrigas som forebild, inte bara inom
den egna foretagsgruppen, utan ocksi av
andra foretag.

En vil fungerande organisation har
byggts upp for att tidigt ta hand om och
dir si d4r mojligt genomfdra reaktive-
ringsprogram och en yrkesmissig reha-
bilitering av personal. Denna organisa-

tion byggdes upp som ett kontaktnit be-
stiende av sjukvard, forsdkringskassa,
fack och foretag.
Reaktiveringsverksamheten  startades
under andra halvidret 1992, Arbetssiittet
mottogs mycket positivt av de medver-
kande. Reaktiveringsverksamheten,
omfattande tre grupper, blev mycket
lyckad med forbluffande goda resultat.
Utvecklingen gick vidare genom att
engagera en friskvirdspedagog som
vidareutvecklade reaktiveringsverksam-
heten. Ett 40-tal medarbetare reaktivera-
des med sénkt sjukfrinvaro och minskad
smartsymptom som f6ljd. Den stora
smdrtsymtomsidnkningen blev en positiv
overraskning for alla som medverkade i
aktiveringen.

Allvarliga arbetsolyckor har helt for-
svunnit, bl a som en féljd av att press-
bockmaskinerna har byggts om med en
fullstindig automatisering av maskinernas
inmatnings- och plundringsenheter. Sam-
mantaget har dessa ombyggnader medfort
intressantare arbetsuppgifter endr auto-
matiseringen kréver 6kad utbildning for
operatbrerna for att effektivt anvinda
maskinsystemens kapacitet.

Foretaget har med utbildningarna och de
tekniska insatserna skapat en ny medve-
tenhet ndr det giller risker och arbete,
vilket starkt har bidragit till forbattring
som avspeglas i bl a den sénkta olycks-
fallsstatistiken.

Aven materialhanteringen har blivit en
fulltraff. Bide arbetsinnehallet for perso-
nalen och siittet att hantera materialet har
inneburit ett rejilt lyft. Arbetet har vida-
reutvecklats ytterligare under 1994 med
en helt obemannad bandningsstation for
fardiga produkter. Den kade automatise-
ringen av materialhanteringen med bort-
tagande av obekvama arbetsmoment har
medfért att sjukskrivningar och besvir
till £6ljd av forslitningsskador -har min-
skat.



Ett viktigt resultat av arbetsplatspro-
grammet har blivit att féretaget kommer
att driva miljé- och utvecklingsarbetet
vidare i ett foljdprojekt som skall stricka
sig flera ar framét i tiden. Projektet har
fitt namnet "SESAM". Symboliken ar
tydlig och syftar till att genom ytterligare
kompetenshgjning bygga ett foretag och
en arbetsmiljo dir foretagets alla med-
arbetare skall hjdlpa och stddja varandra
inom de olika yrkeskategorierna for att
nd total samverkan med hogsta produk-
tions- och produktkvalitet som faljd.

Viirdering

Arbetsplatsprogrammet i samverkan med
arbetslivsfonden blev en stor och upp-
skattad "arbetsmiljokick" for foretaget
och dess personal.

Samtliga delprojekt har givit positiva
fordndringar med sinkt sjukfranvaro,
patagligt minskad personalomsittning,
intressantare arbetsuppgifter genom okat
ansvarstagande och delegering av framfor
alit arbetsmiljoarbetsuppgifterna.
Foretagets produktionskapacitet utnyttjas
bittre genom den effektivare arbetsorga-
nisationen. Att indra 16nesystemet frin
raka ackord till blandackord har varit
positivt med bl a ett lugnare arbetstempo
och ddrmed mindre arbetsolyckor som
foljd utan att foretaget for den skull har
forlorat produktionskapacitet.
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