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Arbetsutvidgning en foljd av
utbildning och arbetsrotation

Orsio Stilmdbler startade sin verksamhet
i Orsjo 1960 och har direfter successivt
vuxit till ca 55 anstiillda och en omsitt-
ning pa 35 miljoner 1994.

Foretaget dr ett vilrenommerat under-
leverantorsforetag till mdbelindustrin.
Genom foretagets breda kompetens kan
komponenter eller fullt firdiga mdobler
erbjudas kunderna.

Verksamheten ar uppdelad pi ett antal
avdelningar:

A. Mekanisk avdelning: Tillverkning av
alla komponenter, kapning, bockning,
stansning etc.

B. Svetsavdelning: Sammanfogning av
komponenter till stativ genom svetsning
och 16dning.

C. Ytbehandling: Pulverlackering.
D. Tapisseriavdelning: Tiliskirning av
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Sammanfattning: En genomford teknisk miljdinvestering och organisationsfor-
dndring vid Orsjo Stdlmdbler AB fick en positiv effekt pa hela
verksamheten. En medarbetare med arbetsskada kunde atergd
till full sysselsittning. Den genomforda "pryon" for anstiillda
pa arbetsplatserna fick som effekt att en 6kad naturlig arbetsut-
vidgning astadkoms.
Utbildningen 1 MPS och kvalitetssdkring skapade dértill en béttre
fungerande arbetsorganisation.,
Bakgrund tyger, somnad samt slutligen fastsittding

av mobeltyget pa sitsar och ryggar.

E. Monteringsavdelning: Putsning av
stativ, kvalitetskontroll samt montering
och packning av fardiga produkter.

F. Verktygsavdelning: Tillverkning av
verktyg och fixturer for produktionen.
Reparationer och underhall.

Mail

Foretagets mal med arbetsplatsprogram-
met var primart att minska korttidsfran-
varon frin 639 till S00 dagar, samt att
helt komma bort frin langtidsfrinvaron.
Foretagets tillvigagangssitt for att nd
detta mal blev att dstadkomma rehabili-
teringsinsatser fOr tvd person, genom:
-att bygga om mandverdon till travers
-att gbra en ombyggnad av avdelningens
rortvatt



-att inforskaffa en transportdr mellan
gradmaskin och automatkap

-att inforskaffa ett lyftbord

-att installera staplingsutrustning

-att inforskaffa eldriven handtruck

I samarbete med Foretagshilsan i Nybro
AB har utarbetats en ny lay-out fér mon-
teringsadelningen med ny utrustning fér
produkthantering och packning enligt
foljande:

-transportband

-aufomatisk bandningsmaskin
-vakumlyft

-monteringsfixtur

Utbildning

Grundliaggande utbildning for hela perso-
nalen i MPS-system och kvalitetssystem.
Milsittning ar att ge personalen ett Okat
arbetsinnehall och dirigenom skapa dkad
motivation och arbetsgladje.

Genomférande

Kapningsavdelningen

Samtliga investeringar enligt malsitt-
ningen har genomforts. Delar av genom-
forandearbetet gjordes internt exklusive
de inkOpta utrustningarna med tillhérande
kostnader f6r montering och arbetsin-
struktioner.

Monteringsavdelningen

Samtliga investeringar for att eliminera
tunga lyft har genomforts. Ett stor del av
arbetet bestod i att utbilda och trimma in
den nya utrustningen.

Utbildning

Som ett led i utvecklingsakfiviteterna
ingick att alla som ville fick "prya" pa en
annan avdelning under en vecka. Detta
utnyttjades 1 21 fall eller motsvarande ca
850 arbetstimmar. .

For att starta och utvecklaett arbetsro-
tationssystem fick personer med problem
i rorelseapparaten méjlighet att prova pa
anpassade arbeten pa annan avdelning.
Totalt utnyttjades denna mdjlighet under
nirmare 7000 arbetstimmar. Férutom
rena rehabiliteringsfall blev det framfor
" allt personalen pa tapisseriavdelningen

som utnyttjade denna mdjlighet till ar-
betsvaxling och arbetsrotation.

Den omfattande utbildningen angiende
organisationsutveckling och MPS-system
genomfordes efter hand.

For detta &ndamal utbildades tjinstemén
i att hantera MPS-systemet och produk-
tionspersonal fick information om hand-
havandet av verkstadsdokument.

Som en del i kvalitets- och organisa-
tionsutvecklingen utbildades hos Utbild-
ningscentrum i Nybro tre handledare i
kvalitetssystem.

Resultat

Sammantaget har atgirderna i det ge-
nomforda arbetsplatsprogrammet givit en
god arbetsmiljomassig effekt.

Pa kapavdelningen har investeringen i en
ny gradmaskin medfért en klart mindre
skaderisk. '

Pa monteringsavdelningen har en stdrre
grad av arbetsrotation inférts med mindre
belastningsbesvir som f5ljd.

Den utvidgade arbetsrotationen har fatt
lite olika foljdeffekter som att viss perso-
nal oftare vill byta arbetsuppgifter medan
andra vill tillbaka till sin invanda arbets-
plats.

Utbildningen i MPS och kvalitet har
medfort en bittre fungerande arbetsorga-
nisation och en béttre férstielse for fore-
tagets filosofi och mélsittning.
Korttidsfranvaron har sinkts fran 2,4 till
0,9% och langtidsfranvaron till 0%.

Virdering

Foretagets uppstillda mdl med arbets-
platsprogrammet uppfylldes mer dn val.
Rehabiliteringsinsatserna gjorde att en
medarbetare kunde aterga till heltids-
sysselsittning.

Arbetsrotationen har medfort en breddad
kompetens bland medarbetarna.
Utbildningen i MPS och kvalitet gav en
effektivare arbetsorganisation.
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