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Fordndrad arbetsorganisation och
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Sammanfattning: Den éndrade arbetsorganisationen med uppdelning av personal-
och planeringsansvaret skapade 6kad harmoni, sjdlviortroende och
respons bland foretagets medarbetare. En omfattande internutbild-
ning medférde positiva forutsdttningar for effektiv och 16nsam
arbetsrotation och arbetsutvidgning.
Sammantaget innebar de organisatoriska fordndringarna, _
arbetsmiljd- och produktionsmassiga investeringarna tillsammans
med utbildningen att produktkvaliteten och produktiviteten inom
hela foretaget 6kade. o

Bakgrund delen kvinnor i totala personalstyrkan ar

Foretaget Geijer & Soner ingar i en kon-
cern diar moderbolaget heter AB Gei-
jertra. '

AB Geijer & Soner ir ett foretag som
tillverkar och siljer sdgade och hyvlade
trdvaror till byggmaterialhandeln, hus-
fabriker och dvrig triindiustri i Sverige
och utomlands. Andelen exportforsilj-
ning uppgar for nirvarande till 85%.
Foretaget beriknas 1994 ha en omsift-
ning pd 250 miljoner kronor.
Foretaget sysselsitter i dagsliget totalt
150 personer sett som heltidstjénster. Av
hela personalstyrkan ar 130 personer kol-
lektivt anslutna och 20 dr tjinstemén. An-

for nérvarande 10 stycken.

De fackliga foretridarna representeras av
Svenska Triindustriarbetareforbundet,
Avtal finns aven med Svenska Skogsarbe-
tarféorbundet och Svenska- Bygg-
nadsarbetarférbundet.

Arbetet bedrivs for narvarande till ca
80% 1 2-skiftsform.

For projektets  sammanhillning och
genomforande tillsatte foretaget eko-
nomichef Ingemar Elisson som projekt-
ledare.

Projekttid 1991 10 30 - 1994 12 31.
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Arbetsmiljobeskrivning

AB Geijer & Soner har under senare
delen av 1980-talet gjort omfattande
investeringar i mark, byggnader,
maskiner och yttre/inre miljé. De sam-
lade investeringarna har under perioden
uppgétt till ca 60 miljoner kronor. Ar-
betsmiljon har dirmed pd ménga sitt
forbattrats. Den hdga mekaniseringen och
effektivare maskiner har visat sig skapa
mera tempobetonade arbetsuppgifter
samtidigt som rorelsemdnstren for opera-
torerna har blivit mera enahanda. De nya
maskinsystemen genererar inte heller lika
manga driftsstopp (=arbetspauser) som
tidigare, varfor operatbrerna far arbeta
hela arbetspass utan avbrott.

Mal

Andrad arbetsorganisation

For nirvarande fattas alla beslut rérande
den l16pande produktionen pa férmansni-
vd, vilket medfér att medarbetarnas
tillfiilen till utveckling pa ritt sitt, star
himmas. '
Foretaget vill genomfora en férindring s&
att operatdrerna och produktionspersona-
len far ett stérre ansvar och ett mer om-
vixlande arbete.

Internutbildning

Genom en brett upplagd internutbildning
vill foretaget hdja medarbetarnas kompe-
tens och kunskap, vilket ocksd skall
medfora Okade mojligheter till arbets-
rotation.

Gymnastik och styrketrining

Genom gymnastik och styrketrining skall
i férebyggande syfte var och en enskilt
och/eller under sjukgymnasts ledning
kunna avhjilpa/lindra belastningsskador.
Ett av milen ir att de som dr sjukskrivna
pé grund av arbetsskador skall fa avpas-
sad fysisk trining for att snabbare kom-
ma tillbaka i arbete.

Direkta arbetsmiljoinvesteringar
Genom direkta arbetsmiljdinvesteringar
vill féretaget saval minska olycksriskerna

som forebygga forslitningsskador.

Ett stort delprojekt blir att ur arbetsmil-
josynpunkt bygga om och utforma ett
hyvleri sa att arbetsplatsen kan betjinas
av personer med olika former av nedsatt
rorlighet.

Genomfirande

Andrad arbetsorganisation

Arbetet bdrjade med en analys av den
befintligaarbetsorganisationen. Analysen
mynnade ut i forslag till genomforande
av fordndringar bl a for en decentralise-
rad produktionsstyrning. Detta projekt
har pagatt kontinuerligt sedan 1991. Som
en foljd hdrav har mycket tid lagts ner pa
att utveckla program framst for arbets-
order- och beldggningsplanering for
vidareféradlingen. For ndrvarande pagar
en installation av automatisk uppdatering
av produktinformation frin de storre pro-
duktionsstillena, varefter underlagen for
planeringen skall bli vasentligt bittre.
Internutbildning

For att uppna:

-bittre kompetens i eget arbete

-0kad arbetsrotation

-bittre allménnt yrkeskunnande
-snabbhet i utbildningen av nyanstillda
-forbéttrade kunskaper om trivarubran-
schen och det egna foretagets mal och
arbetssétt. :

Med ovanstiende fOrutsittningar som
utgingspunkt var avsikten att bygga upp
en anpassad egen intern utbildningsak-
tivitet att efter hand genomféras under
projekttiden.

Den #ndrade arbetsorganisationen har
medfért en uppdelning av ansvar mellan
arbetsledare vad giller direkt personalan-
svar och direkt planeringsansvar. De av
arbetsledarna som nu har personalansvar
har darmed fitt mera tid att igna sig at
frimst utveckling och genomforande av
interna utbildningar.

Samtliga arbetsledare har varit delaktiga
som ldrare for ett delprojekt som kaliats
"Virda Virkets Varde". Detta &ar ett



kvalitetsprojekt som dven utgdr grunden
for ett pAgdende ISO 9002-projekt. "Var-
da Virkets Virde" har omfattat all perso-
nal i foretaget och pagatt sedan 1992.
Sista delen -av utbildningen avseende
vidareforidling avslutas i december
1994.

En viktig forutsittning for att arbetsle-
darna skulle kunna genomfora det interna
utbildningsprojektet var att en grundlag-
gande ledarutbildning for arbetsledarna
med hjdlp av externa konsulter genom-
fordes. Forsta delen av denna utbildning
avslutades innan den allminna kursen
"Véarda Virkets Virde" paborjades. Leda-
rutvecklingen har sedan under hésten
1994 fortsatt med vidareutbildning i bl a
informationsfragor, malsattningsproble-
matik mm.

Direkta Arbetsmiljéinvesteringar

Ett stort antal delprojekt med klara ar-
betsmiljoprofileringar har genomforts.
Samtliga investeringar hade syftet att
skapa bdsta mojliga miljomdssiga forut-
sattningar fOr fOretagets operatbrer att
arbeta sikert, ergonomiskt riktigare och
med mindre fysisk anstringning samtidigt
som arbetet gjordes mera stimulerande.
Investeringarna kan delas upp enligt f6-
ljande:

A. Risk for férslitningsskador
-Virkesvindare till stressgraderingsmas-
kinen.

-Virkesvédndare till inmatningen vid hyvel
5.

-Paketpress till hyvel 5.
-Blankettslipmaskin.
-Vibrationstransportor till kantverk.

-Ny stroliggare till rasorteringen.

B. Luftféroreningar

-Utsug vid vatslipmaskin.

-Dammutsug vid Justerverk A.
-Punktutsug vid trimmer for rdsortering.
-Varvtalsreducering av bandsigar

C. Risk for strickningar mm pé grund av

tunga lyft
-Telfer till siglinje
-Ny slaggningsfri ugn i virmecentral

D. Borttagande av arbetsplatser med
dilig arbetsmiljé
-Uttkning av ny métplats pa Justerverk A

E: Andring av arbetsplats vid Hyvel 1

med avsikt att mdjliggdra arbete fér

personer med rehabiliteringshehov
-Flyttning av virkestilt

-Inkdp av ny CNC-styrd hyvel
-Inférskaffande av paketpress med kring-
utrustning

Fysisk trining

Det ar viktigt att medarbetarna pa olika
sétt stimuleras och motiveras till fysiska
aktiviteter. Den fysiska triningen sker
dels i form av ; :

* motionsgymnastik

*styrketrining pa arbetstid och fritid
Styrketrdningen laggs upp individuellt av
sjukgymnast, vilken ocksid leder upp-
viarmning och traning. P4 grund av své-
righeter med lokaler har detta delprojekt
kommit iging forst under hosten 1994.

Resultat

Det genomfdrda arbetsplatsprogrammet
har inneburit investeringar omfattande
totalt 19 miljoner kronor.

Resultatet av dessa investeringar far
anses som goda.

Anmailda arbetsskador har minskat tiil
den nivd programfOrutsittningen stilide
upp.

Korta sjukfrinvaron (1-14 dagar) har
minskat med 50%, vilket ar mycket dver
det forvantade resultatet.

Den langa sjukfrinvaron minskade ocksa
mer ian vad som kunde férvantas.

De kraftiga sdnkningarna av sjuktalen
kan dock ha paverkats av yttre faktorer
som dndringar i sjukforsékringen.

Antalet anstillda har Skat med 13 perso-



ner eller 9%.

Produktionsvinster har ocksZ uppndtis
genom arbetsmiljéinvestringarna och dé
framst vid justerverket och virkesforid-
lingen. Vidareforidlingen har dkat suc-
cessivt under genomfbrandeperioden,
trots att den totala produktionsékningen
varit stor, hela 20%.
Produktionskvaliteten har likaledes for-
battrats, frams tack vare ¢kad medveten-
het om problem och vikten av att 16sa
dem genom en forbittrad intern informa-
tion.

Kvaliteten hos féretagets produkter har
dven den fOrbattrats, mest genom en

systematiskt genomford kvalitetsbe-

skrivning samt dirmed horande fortlo-
pande intern utbildning i kvalitetsfragor.
Den #ndrade arbetsorganisationen har
medfort en béttre uppdelning av ansvar
for personal och planering i foretaget.
Informationen till all personal har genom
programmet blivit bittre och kommer att
forbattras ytterligare efter att kunskaper-
na om informationsfrigornas betydelse i
verksamheten Okar bland arbetsledare
men ocksi bland foretagets Ovriga
personaikategorier.

Den genomférda och omfattande inter-
nutbildningen for all personal har genom
de tillkommande kunskaperna medfort en
okad arbetsrotation och arbetsutvidgning.

Resultatet av den inférda motionsgym-
nastiken och styrketrdningen har pa
grund av den korta verksamhetstiden inte
kunnat utvirderas men ser ut att bli en
uppskattad tillgdng bland foretagets
personal.

Virdering

Det omfattande arbetsmiljoprojektet i
samverkan med arbetlivsfonden har varit
en stor framgang i foretagets stravan att
lyfta fram, utveckla och forstirka arbets-
miljofrdgorna i foretaget.

Alla anstillda har med energi och mal-

medvetenhet tagit sig an de direktiv som
forutsittningarnaiarbetsplatsprogrammet
stdlide upp.

Den interna utbildningen blev just den
framging som foretagsledningen hade
hoppats pa nér riktlinjerna fér program-
met utarbetades.

Arbetsledarnas  specialutbildning via
extern konsultinsats Iyfte deras kunskaps-
nivd med ett stirkt sjilvfortroende som
foljd. Arbetsledarutbildningen 6kade och
effektivserade ledningsinsatserna genom
att granserna mellan personalansvar och
planeringsansvar klarare kunde organi-
seras vilket i sin tur gav en tydlig positiv
respons hos understilld personal.
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