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Ny teknik och persdnalutbildning gav

mojligheter till arbetsrotation och
arbetsutvidgning

Arbetsplats: AB Samfod, Vistervik

Kontaktperson: Tommy Johannesson, platschef, tel 0490-133 60

Arbetslivsfondens

handliggare: Monica Jacobsson Hockert, Kalmar lin

Skribent: Arne Sjogren, tel 010-661 27 74

Sammanfattning: En genomgripande ombyggnad av foretagets produktionsenhet
skapade nya forutsdttningar for ett ergonomiskt arbetssitt med
mindre belastningsbesvir och arbetskador som foljd. En _
omfattande personalutbildning i kombination med ny arbetsteknik,
arbetsrotation och arbetsutvidgning medférde minskad stress och
dirmed Okad trivsel i hela foretaget.
Sammantaget blev arbetsplatsprogrammet ett arbetsmiljélyft for
foretaget och dess personal.

Bakgrund Svenska Industritjanstemannaférbundet

AB SAMFOD i&r en koncern i livsmedel-
branschen, vars affdrsidé ar att utveckla,
tiliverka och marknadsfora livsmedel
sasom styckat kott och charkprodukter av
hog kavalité for detalj- och partihandel,
storhushéll, gatukdk och industri.
Omsittningen var 1993 ca 1.000 miljoner
kronor med en vinst om ca 10 miljoner
kronor.

Personalstyrkan pd AB Samfod Vistervik
omfattar 1994, 82 anstillda fordelade pa
4 tjanstemin och 78 medarbetare i pro-
duktionslinjen. Av totala arbetsstyrkan ar
65 mén och 17 kvinnor.

Personalen vid SAMFOD ir organiserade
i Svenska Livsmedelsarbetareforbundet,

samt Sveriges Arbetsledareforbund.

Livsmedelsbranschen har linge statt i1
centrum nér det géller belastningsbesvir
och arbetsskador.

De vanligaste arbetsolyckorna ar skéirska-
dor enér kniv dr det vanligaste arbetsred-
skapet.

P4 SAMFOD har knivskadorna pa senare
ir minskat med drygt 50% pd grund av
okad anvindning av skyddsutrustning och
en dkad medvetenhet om olycksfallsris-
kerna.

Belastningsskador har daremot i allt
storre utstrdckning kommit att framstd
som det stora arbetsmiljoproblemet inom



branschen.

Statjstik

1991

Total sjukfranvaro 12%.
Sjukfranvaro éver tre méanader 3,8%.
1992

Total sjukfranvaro 10,5%
Sjukfranvaro dver tre manader 3,1%
1993

Total sjukfranvaro 6,3%.
Sjukfranvaro Sver tre manader 1,4%.
1994 )

Total sjukfranvaro 6,1%.
Sjukfrinvaro over tre ménader 1,3%.

Inom stycknings- och charkindustrin
foreligger en rad foreskrifter som ibland
leder till negativa miljoeffekter for per-
sonalen. Exempelvis far inte temperatu-
ren i arbetslokalen understiga + 10
grader men ¢j heller dverstiga + 12 gra-
der celcius. Temperaturen pa djurkrop-
parna far inte vara under + 4 grader och
inte 6ver +7 grader. Med dessa forut-
sdttningar &r det inte litt att skapa en god
arbetsmiljo.

Mail

Allmén inriktning

SAMFOD arbetar for att, inom ramen
for tillginglig teknisk kunskap och eko-
nimiska resurser, stindigt utarbeta en god
och dndamdlsenlig, savdl teknisk som
psykosocial arbetsmiljé.

Konkreta mal

Samtliga grovstyckare utbildas till att bli
kompletta styckare dvs fi upp en kompe-
tens som innebdr att man kan grovstycka

hela djurkroppar samt ta hand om aila

styckningsdetaljer.

Samtliga finstyckare utbildas sa att de
kan ta hand om alla styckningsdetaljer.
Grovstyckningen byggs om frdn en styrd
transportbana till en "manuell transport-
bana" dir man for fram kropparna till
styckningsarbetsplatserna. Transportdren
avslutas vid styckningsarbetsplatserna

med en pneumatiskt hdj- och sinkbar arm
for att darigenom astadkomma en ergono-
miskt bra styckningsarbetsplats.
Ombyggnaden innebir ocksi att till vargje
grovstyckningsarbetsplats sammankoppla
en finstyckningsarbetsplats placerad pd
motsatta sidan av det sk dverbordet.

Det tidigare transportsystemet med
korgar for finstyckningsdetaljer ersatts
med ett facksystem i dverbordet. Under
facksystemen placeras ett datorstyrt
transportband som automatiskt tdmmer
de olika facken och for styckningsdetal-
jerna vidare till packningen.

Varje kombinationsarbetsplats bildar ett
arbetslag om 2 + 2 styckare som far till
uppgift att stycka hela djurkroppen.

For att goéra en mjukstart byggs tva prov-

- arbetsplatser dér personalen far mgjlighet

att under en tid trdna in de nya arbets-
sattet och de nya hjdlpmedlen.

Efter ca ett halvar byggs hela stycknings-
anldggningen om, totalt 20 arbetsplatser.
I mélsittningen ingdr vidare att under tva
dagar internt utbilda samtlig personal i
arbetsorganisation dar malet ar att forbe-
reda och motivera medarbetarna for det
nya organisations- och arbetssattet. . .
Sammantaget dr atgirderna tinkta att
minska sjukfrinvaron fran 12 till 4%
genom bortagande av tunga lyft, indrad
arbetsorganisation och kompetensbredd-
ning.

Genomfoérande

En av foretagets forsta atgirder var att i
samverkan med foretagshdlsovarden gora
en enkitundersbkning om personalens
attityd till férandringar.

Huvuduppgiften att bygga upp tvéa prov-
arbetsplatser fOr att testa den nya arbets-
tekniken och de tekniska hjdlpmedlen
verkstilldes under 4:e kvartalet 1992.
Totalt fick tta arbetslag under en vecka
var mojlighet att testa provarbetsplat-
serna. Efter varje provvecka genomgicks
med respektive arbetslag alla for- och
nackdelar som uppméarksammats under



provveckan. Synpunkter som framkom
omsattes i form av anpassningar och
justeringar.

Provarbetsplatserna medgav ocksé att afla
arbetstagarna’ utan stress kunde tilligna
sig de nya arbetsmetoderna.

En for foretaget omfattande internutbild-
ning genomfordes. Utbildningen dptes
till "Kunden i centrum" och omfattade
kundbegreppet, arbetsorganisation och
arbetssikerhetsfragor.

Under semesteruppehillet 1993 byggdes
hela produktionslinjen om med inférande
av den nya tekniken som testats i provar-
betsplatserna. Korgconvayersystemet for
styckningsdetaljer byttes ut mot fack i
arbetsbordet. Fackens bottnar gjordes
Oppningsbara mot underliggande trans-
portband. Hela systemet programmerades
och styrdes med en dator.

Utbildningen av personal till kompletta
styckare genomfordes och omfattar nu
totalt 22 personer.

Resultat
Resultatetavenkitundersdkningen, attity-
der till forandringar, bland foretagets 52
anstillda visade:

Positiva 75%

Tveksamma 10%

Negativa 10%

Vet ¢ 5%

En gemensam kommentar som &r vérd att
uppméirksamma ir att man kinde oséker-
het och tveksamhet infér nya gruppsam-
mansittningar, arbetslagskapacitet och
mdojligt brak mellan grupperna. Darfor ar
det desto intressantare att finna att om-
byggnaden blev en stor framgang. De
befarade problemen uteblev.

En stor och positiv del i detta kan till-
skrivas en vil genomford information och
utbildning dir alla kom att kinna delak-
tighet.

De pneumatiskt hdj- och sénkbara ar-
marna vid grovstyckningen har skapat
forutsittningar for individuella ergono-

miskt bra arbetsstillningar.

Utbildningen till kompletta styckare har
inneburit en kompetensdkning fran 5 till
22 kompletta styckare. En forutsiittning
for o©kad arbetsrotation har darmed
astadkomnmits.

Viirdering

Hela ombyggnaden och den omfattande
utbildningen har blivit ett arbetsmiljolyft
for foretaget och dess personal.

Med den nya tekniken har arbetsskadorna
minskat radikalt.

Arbetet upplevs inte langre som lika
stressigt endr de anstillda sjidlva kan
reglera flodet under arbetets ging.
Franvaron har sjunkit till under 4% och
personalomsittningen till 0.

Den nya tekniken har skapat dkade moj-
ligheter dven for kvinnor att arbeta i
styckningen. Den nya tekniken och ut-
bildningen har ocksa givit forbattrad moj-
lighet till arbetsrotation och arbetsutvid-
gning med en klart 6kad trivsel hos per-
sonalent som féljdeffekt.
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