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Ewa Frisk, Visteris
Roland Lans

Projektet innebar en tidigt insatt och konsekvent driven medicinsk
och social rehabilitering i stor skala vid ett 20-tal ABB-bolag i
Visterds. Denna verksambhet var ett komplement till den i
respektive foretag bedrivna yrkesmissiga rehabiliteringen.
Resultatet visar hur l&ngt man kan komma med utbildning,
information, trining och egna insatser och ger minga exempel pi
att det gér att komma tillbaka till arbetslivet dven efter perioder av
mycket svar smirta och virk. Det visar ocks att man kan forbéttra
personers sjilvkinsla och sjdlviortroende genom att lyssna pd dem
och 14ta dem delta i fysiska évningar, smértgrupper med ingdende

samtal om bakgrund och orsak till smérta och teoretisk
undervisning om kroppskinnedom och ergonomi.

Bakgrund

ABB Support AB dr ett av ABB bolagen i
Viisterds , som innehiller ett antal service-
funktioner som exempelvis foretagshélso-
varden fér ABB gruppen i Visterds.

ABB Support AB organiserar och driver ett
Rehabiliteringsprojekt for Asea Brown
Boveri AB i Visteris. Projektet omnfattar
uteslutande medicinsk och psykosocial
rehabilitering och #r avsett som ett komple-
ment till de projekt som ABB-bolag i Vis-
terds genomfor. Motivet dr att vissa
rehabiliteringsinsatser torde {4 en viisentligt
storre effekt om de genomfors med storre
volym. Genom den tiinkta centrala organisa-
tionen har avsikten varit att nd néirmast 100
% av alla sjukskrivna ABB-anstillda med
rehabiliteringsbehov.

Beskrivning av arbetsplatsen

Ett antal ABB-bolag i Visterds med sam-
mantaget ca 9.600 anstillda. Verksamheten
ir verkstadsindustri och gillande avtal dr
verkstadsavtalet och tjinstemannaavtalet

Arbetsmiljébeskrivning

Traditionell verkstadsindustri varierande
frén relativt tung sidan inklusive gjuteri till
litt monteringsindustri. Den sistndmnda
typen dominerar. Dominerande problem ir
belastningsskador av litt arbete av
monteringstyp.
Till FK anmdlda belastningsskador vid ABB |

Viisterds

82 110
83 107
84 116
85 148
86 155
&7 198
88 221
89 158

90 130

Siukfrdnvaro >4v 1990
Tjinstemin 213 av 5621 st totalt

Arbetare 559 av 4150
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Totala frdnvaron for sjukdom var for verk-
stadsanstililda, dir rehabiliteringsbehovet dr
storst, ca 14 % 1990.

Vid en analys av langtidssjukfrinvarons
orsaker som gjort for 1987 visar ibland verk-
stadsanstillda utgjorde belastningsskadorna
mer #n hilften och bland tjinstemin ca 25 %.
Tidigare rehabiliteringsinsatser.

Redan pd 1950- talet hade man ett "band” dir
personer som hade skadat sig kunde arbeta
under konvalescensen. Det hela fick daligt
rykte och man slutade p& 1960-talet. I sarmar-
bete med FK har man anviént arbetstriining 1
reell miljo sedan borjan av 1970-talet som ett
instrument i rehabilitering. ,

Yrkesmissig rehabilitering drivs ganska
intensivt pi de olika bolagen i Visterds men
med ndgot varierande rutiner anpassade till
respektive foretag.

Uppf6ljning sker med olika systematik och
dokumentationen varierar ocksi.

ABB Automation samlar alla
rehabiliteringsfall till en speciell avdelning
fran vilken man "linar ut" arbetskraft. ABB
Motors behéller det strikta ansvaret for
rehabiliteringsfallen pd arbetsledarnivd men
har en arbetsledare som sttdjer och hjélper.
ABB Distribution har hillit pd att skapa ett
speciellt system for inspringda, Sronmiirkta
rehabiliteringsplatser i verksamheten.

Man héller p4 med en kampanj med rubriken
"Att bry sig om .." pd olika bolag i Visteris. I
denna inglr upprittande av en enkel
rehabiliteringsplan mycket tidigt i
sjukdomsfdrloppet.

Man har haft seminarieserier i féretagen ang
orsaken till sjukfrinvaro, analys av dtgirder,
kostnader for sjukfrinvaro etc. Och man har
dven utarbetat en skrift om personalekonomi,
som stodjer arbetet med kostnadsmedvetande
kring dessa frigor.

Man har dven drivit en mycket omfattande
ergonomiutbildning.

Mail
Att genom en aktiv rehabilitering nedbringa
lingtidssjukfrinvaron med 3 procentenheter

for arbetare och 0,5 procentenheter for tjinste-

min. Malet skall nds 2 ir efter projektstart.

Besparing

Kollektivanstillda

Antal 3.500, arbetsdagar 220/ar
sjukfrdnvarominskning 3% ger en besparing
for

Foretaget:  3.500x220x0,03x100= 2.310kkr
Forsikringen:3.500x220x0,03x900=20.790kkr
Tjdnstem#n

Antal 6.100, arbetsdagar 220/4r
sjukfranvarominskning 0,5% ger en besparing
for

Foretaget:  6.100x220x0,005x100= 671kkr
Forsdkringen:6.100x220x0,005x900==6.03%kkr
Totalt

Total besparing per r for

- Foretaget 2.981 kkr
- Férsikringen 26.829 kkr
Genomforande

F6ljande planerade rutiner for patienter vars
handikapp tilthér muskel/skelettsystemet.
Dessa patienter dominerar helt i klientelet. For
andra patienter anpassas nedanstdende rutiner
pa limpligt sitt fran fall till fall
a) S4 snart en patient av lidkare bedoms vara i
behov av medicinsk rehabiliteringsitgird
remitteras patienten till sjukgymnast, som gor
sin beddmning och - ev efter nigon individuell
behandling - inordnar patienten i grupp for
behandling av skadad kroppsdel.

b) Nir denna behandling gett viss effekt dver-
fors patienten till systematisk tréning av frisk
kroppsdel under ledning av specialutbildade
rehabiliteringsledare.

c¢) Somn komplement till triningen av frisk
kroppsdel finns avverkande av motionsslinga
under styrd, kontrollerad och organiserad
form.

d) For de svéraste fallen skall gymnastik i
varmvattenbassidng genomforas. Den medicin-
ska rehabiliteringen skall ha avseviird omfatt-
ning och bedrivas 5 dagar i veckan.

Tidig rehabilitering

Flera understkningar har visat betydelsen av
att rehabilitering gors tidigt varfér man anslot
ett specialprojekt. Sdana besviir hdnvisas till
en speciell undervisning i-ergonomi,
pausgymnastik etc och far av sjukgymnast ett
speciellt gymnastikprogram.



Yrkesmissig rehabilitering

Den individuella yrkesmiissiga rehabilite-
ringen omfattas inte av detta projekt utan
genomfors av respektive bolag.

Arbetsplatsanpassning
Arbetsplatsanpassning sker dér s erfordras.

Atergéng i arbete pa deltid
Detta sker genom att sjukskrivning éindras

fran hel till 75 eller 50-procent.

1 de fall dA hel sjukskrivning miste ske skall
mdjlighet tiil arbetstrining dvervigas i samar-
bete med FK.

Omplacering .

Detta sker efter ett monster
1- avdelning
2 - bolaget
3 - annat ABB-bolag
4 - via hjilp frAn LAN ut till den 6ppna

marknaden
Social rehabilitering
En mycket viktig del i rehabiliteringen &r att
bryta patientens sociala isolering eller att
hindra att denna 6ver huvud taget uppstir. For
den skull finns ett projekt med sikte pé att i
okad utstriickning "Bry sig om de anstéllda".
For langtidssjuka skall drivas ett
utbildningsprojekt.
Utbildning bestiende av fristdende avsnitt
nigra lektionstimmar varje dag pi ett sédant
sitt att nya rehabiliteringsdeltagare kan
komma med i verksamheten utan att behdva
vinta pd en ny kurs. Exempel pi dmnen:
Stresshantering, Kostvanor, Nackskola,
Ryggskola, Hjirt/kdrlsjukdomar,
Sjilvfortroendetrining, Smirtskola,
Rokavvinjning, Avspinning,
Arbetsplatsergonomi etc

Svéra fall

I gruppen langtidssjukskrivna inghr en del dir
rehabiliteringsinsatserna redan fran borjan kan
bed6mas vara fruktldsa. For dessa ingdr ett
program att hoja livskvaliteten. Lindring
genom att satsa pd avlastande tréning i varm-
vattenbassing och motion i form av gemen-
samma promenader.

Kostnader f&r projektet
Projektet beriiknas kosta ca 10.000 kkr varav
Arbetslivsfonden bidrar med 5.000 kkr.

Resultat

Projekttiden var sept 1991 - augusti 1993.
Rehabiliteringsprojektet ReABB

Projektet har fungerat som ett komplement till
bolagerns egna rehabiliteringsinsatser, dir
projektet svarat for den medicinska och delar
av den psykosociala kompetensen. Projektet
har startat nétverk mellan bolagen och genom
bl a seminarier fungerat som kunskapsspridare.
I borjan av projektet mest 1ingtidssjukskrivna -
senare blandat med overvikt it korttidssjukrivn
eller inte sjukskrivna alls.

Projektgrupp ReABB

Under den avslutande projekttiden har det
praktiska arbetet bedrivits av en sjukgymnast
och en foretagsskoterska, som ocks fungerat
som projektledare. Det har funnits en budget-
ansvarig och projektansvarig har foretagets
VD varit. Centrala skyddskommittén for ABB-
bolagen i Visterds har fungerat som styrgrupp.
ReABB Hilsotrdning
Intagning av deltagare

I bérjan av projektet korn samtliga pd remiss
fran foretagslikare. Sista halvéret har de flesta
kommit p anmélan frin bolaget efter eget
eller arbetsledningens initiativ. Denna forénd-
ring har kommit till stind f&r att nd att komma
in tidigt med atgirder innan individen hunnit
in i en sjukskrivningsroll.

Vid inskrivningssamtalet som skotts av
sjukgymnast har samma rutiner med fysisk
undersdkning och personens egen besvirsbe-
skrivning mm foljts. Utbver detta har man
funnit ett 6kat behov av att diskutera igenom
de ataganden frin individens sida som géller
d& man gér in i programmet, och dir man har
haft god nytta av ait man skrivit kontrakt med
deltagarna. Man har dven tagit upp frigor
kring milhantering. Deltagarna har fétt ett
papper med definitionen p ett mal:

Allt som ska fordndras, mdste kunna beskrivas
Ett mdl skall vara Specifikt

Mdtbart
Anstrdngning
Realistiskt

Tidsatt

- Vad dr ditt mdl for férdndring, ndr det giller
dina besvir?

- Vad dr ditt delmdl for den tidsperiod, ndr du
gdr hdr pd trdning? '

- Hur ska du nd ditt delmdlimdl?

Deltagarna uppmanas sétta mal for tiden pd
ReABB och idven for fortsittningen.



Stora ReABB

Malgrupp: Minniskor med
belastningsbesvir "svérare” -
Rekrytering: Via ldkarremiss
Omfattning Aktiviteter fem halvdagar/
veckan i 10 veckor
Aktiviteter: Fysiska 0 tim/v
" Informationer 7 tim/v
Sociala 3 tim/v
Totalt 190 + 6 tim smiirtskola
Lilla ReABB
Milgrupp: Ménniskor med
belastningsbesvir "littare”
Rekrytering: Via ldkarremiss alt via
anmilan frén bolag
Omfattning Aktiviteter 2 dagar/veckan i
8 veckor
Aktiviteter: Fysiska 4 im/v
Informationer 2 tim/v
Sociala 0 tim/v
Totalt 48 + 6 tim smiirtskola

De fysiska aktiviteterna bestdr av gymnastik,
sekvenstrining, vattengymnastik, promenader.

Informationer ges inom omrédena arbetsmiljo,
ergonomi, kroppskiinnedom, sjilkénnedom etc

Stora ReABB

Det omfattande tioveckorsprogrammet som
startades under hsten har fatt allt svirare att
rekrytera deltagare.

Erfarenheterna frin detta har varit underlag
for det fortsatta arbetet.

Lilla ReABB ,

Marknadsféringen av programmet inom
ABB-bolagen gav liten utdelning vad gillde
det stora programmet mot slutet av projektet
men desto mer for det lilla.

De forindringar som skett i programmet har
styrts av den Svertygelsen att den storsta
m&jligheten till lyckat resultat finns genom en
attitydpiverkan. Kan man ge individerna en
bittre sjilvkinnedom och sjélvkinsla dr
mycket vunnet.

Den fysiska triningen som skett i
sekvenstriningsutrustningen har vid vissa
tillfillen bytts ut mot gymnastik, vilket varit
uppskattat. Det har varit viktigt att personer
som inte har nigon trénings - motionsvana har

givits tillfille att prova i alla fall tva olika
4

varianter till aktivitet.

Avspinningstriningen har givits en helt
annan dignitet &n tidigare och det har fallit
mycket vil ut. I kontraktet har deltagarna
forbundit sig att triina avspénning ytterligare
tva gdnger i veckan i egen regi. Kassettband
har tillhandahallits under kurstiden. Ett
motions-tillfidlle p4 egen hand ingick ocksd i
dverenskommelsen.

Det har ocksd visat sig positivt att ha delta-
gare frin olika bolag i de olika grupperna till
skillnad frin att enbart ha deltagare frin ett
bolag.

Slutlig omfattning
Stor ReABB
Startade 117
Fullfsljde 95
Lilla ReABB
Startade 78
Fullfoljde 66
Uppfélining

Efter tvA - tre veckors deltagande har det forts
enskilda samtal med var och en for att fa fram
om ndgon anpassning behdver goras av pro-
grammet, hur det ir med arbetsplatsen.

Vid in- och utskrivningssamtalen har det
stdllts frigor om smértans inverkan pé tex
somm, fritidsaktiviteter och hemsysslor.

Smirtbeskrivningen gors om vid utskriv-
ningen och jamfors med den frén inskriv-
ningen. Det visar sig att utbredningen har
minskat, men att individen redan "glémt hur
det var”, vid dessa tillfillen dr smirtteckningen
ett mycket effektivt instrument att anvinda.

Fyra veckor efter utskrivningen kontaktas
deltagarna per telefon. Vid detta tillfdlle gérs
forfrigan om sjukskiivningsgrad men det
egentliga skilet &r att puffa for wéningen! Att
vidmakthélla en kontinuerlig tréining ér en av
de svéraste bitarna efter ett rehabiliterings-
program.

Sex ménader efter avslutat ReABB fir samt-
liga deltagare ett frigeformulér per brev. Dd
efterfrgas bl a sjukskrivningsgrad, smért-
intensitet, omfattning av triningsaktiviteter
och utvirderingsfrigor rérande sjélva pro-
grammet, '

Ett &r efter avslutat program fir deltagarna ett
nytt brev med samma frigor férutom utvérde-
ringsfrigorna pa programmet.
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Gruppindelning
Gruppindelning av deltagarna ir gjord utifrén

sjukskrivningsgrad och med héinsyn tagen till
sjukskrivningstidens lingd enligt f6ljande:

Korta

0-100% sjukskriven 0 - 3 ménader
Kort/ldng

25% - 75% sjukskriven >3 méinader
100% sjukskriven 3 - 6 méinader
Ldng

100% sjukskriven >6 ménader

En intressant iakttagelse #r att trots att 75% av
gruppen kort/ldng Skat sin upplevda smértin-
tensitet och endast 17% har uppgivit minskad
smirta har 26% minskat sin sjukskrivnings-
grad. Detta kan ses som ett resultat av eit
andrat hillningssitt gentemot sin smirta, den
tillats inte lingre styra ens liv.

Upplevd nytta av ReABB som helhet, sex
minader efter avslutat program, (68 personer)
Mycket stor nytta 24 %

Stor nytta 54 %
Liten nytta 19 %
Ingen nytta 3%

Erfarenhetsoverforin
Seminarium

2 seminarier har arrangerats med deltagare
som i de flesta fall har direkt personalansvar.
Man kan inte nog betona chefens roll nir det
giller den psykosociala arbetsmiljon. Vid
bigge tilifillen har representanter frin ALF
och FK deltagit
Nitverk ‘

Ett niitverk - Sextanten - har startats dér

‘rehabiliteringsansvariga frin de stdrre produ-

cerande bolagen i Visterds varit represente-
rade. Behovet av kontakter dver
bolagsgriinserna har visat sig vara stora.
Studiebestken har fort det goda med sig att
man fitt lov att sammanfatta det arbete som
utforts, det har gjort utvecklingen och framste-
gen tydligare for alla parter. Minga idéer har
kommit fram vid dessa tillfillen.

Dokumentation :

Skriften "Mot alla odds - tillbaka till arbetsli-
vet" sammanfattar arbetet med den individu-
ella rehabiliteringen.
Publikationer

Artiklar om ReABB har presenterats vid ett
par tillfdllen i Arbetsliv.
Video

Tv4 video har tagits fram. En for att ge
information om lagen och en del praktiska
frigor kring hanteringen av rehabiliteringen.
Den andra beror tidig rehabilitering och att bry
sig om sina medarbetare. Vikten av en god
psykosocial arbetsmiljoé och betydelsen av att
ha ett gott arbetsinnehéll tas dven upp.
September en

En arbetsgrupp sammansatt av representanter
frin samtliga FHV-team, dessutom represente-
rande samtliga yrkeskategorier har tillsam-
mans med ReABB och en representant frin
ABB IF arbetat fram det utbud som FHV nu
erbjuder efter projektets slut:
SAM-kurs -
Kursen pagér dtta veckor, tvd tilifillen per
vecka. Fysisk triining, avspénningstrining,
teori och smértskola ingér. Dessutom ansvarar
deltagaren for ytterligare avspénningstrining
och motion i egen regi. Uppfoljningstriff i
grupp ingér.
Fysisk trdning - sekvenstrdning
Sex veckor med trining tvd ginger i veckan.
Dirutver ansvarar varje deltagare for ytterli-
gare ett motionstillfille per vecka i egen regi.
Fysisk trining - gruppgympa
Sex veckor med gympa tvd ginger 1 veckan.
Dirutdver ansvara varje deltagare for ytterli-
gare ett motionstillfille per vecka i egen regi.
Fysisk trdning - vattengympa

Vattengympa en ging i veckan i sex veckor
Avspdnningstrdning
Kursen pagir i sex veckor. De tre forsta veck-
orna tvi tillfillen i veckan, resterande tid en
ging i veckan, Teori och avspinningsvningar
varvas. Egen trining obligatorisk. Uppfolj-
ningstriff 1 grupp ingér.
Sekvenstrining och smértskola
Programmet pigér i sex veckor med tvi
triningstillfillen per vecka. Tre av veckorna
dven smirtskola forlagd i anslutning till ett
triningspass. I deltagarens egen regi ytterligare
ett motionstillfille i veckan.



Smdrtskola

Tre tillfillen, tvd timmar varje ging, forlagda
tre veckor i red. ‘
Teoriundervisning

Ett fast lektionsutbud som Aterkommer med
visst intervall. Darutéver kan man skrdddarsy
utbildning efter nskemal.

Rékavvénjning

Programmet pagér i atta veckor, med en triff i
veckan. Uppfoljningstraff inglr.

Uppfélining och utvirdering
Det arbete som lagts ner pé att f61ja upp och

utviirdera kommer att fullfsljas tills alla deita-
gare passerat 2 ir efter utskrivningsdatum.
Forst di kan man siga nigot bestimt om
utfallet av den individuella rehabiliteringen.

Belastningssjador och sjukfrdnvaro
Antalet anmiilda belastningsskador har git ner

markant mellan 1987 och 1992

87 198
38 221
89 158
90 130
91 112
92 70

1993 kom dock en enorm anmélningstopp pa
grund av forsékringstekniska férindringar.
Orsakerna till nedgdngen dr ménga:
organisationsforandringar, ett storre engage-
mang i de anstilld, "Bry Dig om" och en tkad
medvetenhet om bolagens kostnader for
sjukfrinvaron #r négra exempel pa orsaker.

Resultatet frin ReABB si 1ingt har samman-
fattats i en skrift "Mot alla odds - tillbaka i
arbetslivet” som beriittar om erfarenheter av
ReABBHlsotrdning - ett rehabiliterings-
projekt inom ABB i Visterds. | den beskrivs
hur relimontéren Monica, elektronikbyggaren
Ove, ink&paren Inger, maskinmontdren Leif
och finanschefen Laila kommit tillbaka i
arbetslivet efter att ha varit mycket illa ansatta
av smiirta och viirk. Hur de genom behandling,
triining och egna insatser lyckats bli kvitt sina
handikapp. Och hur man stérkt sin sjdlvkiinsla
och kommit tillbaka tillett ndgorlunda normalt
liv,

Virdering/Problem
Milet nir Re ABB startade var:
ReABB vill hdja livskvalitén och stimu-
lera till 6kad aktivitet genom att:
- byfta fram och stdrka det positiva och friska
hos varje mdnniska
- formedla kunskap sd att personen sjdlv kan
oka sina mdjligheter att hantera och ddmpa
smdrtan
- samverka med bolagen och foretagshdlso-
vdrden for att nd bdsta planering fér individen
och stimulera till dtergdng i arbetsgemen-
skapen.

Resultatet visar hur lingt man kan komma
med utbildning, information, trining och egna
insatser och-ger manga exempel p att det gér
att komma tillbaka till arbetslivet dven efter
perioder av mycket svér smirta och virk. Det
visar ocksd att man kan férbiittra personers
sjdlvkinsla och sjdlvfortroende genom att
lyssna pd dem och lita dem delta i fysiska
dvningar, smértgrupper med ingdende samtal
om bakgrund och orsak till smérta och teore-
tisk undervisning om kroppskiéinnedom och
ergonomi.

Resultatet visar att man hjd medvetenheten
hos medarbetare och ledning att det gr att
skapa férindringar som ger tillbaka livskvali-
tén och leder tillbaka till arbetslivet. Trots
detta har fortsittningen efter projektets slut
inte varit vad man hoppats. F& personer har
utnyttja de uppfoljiningsprogram som erbjdds.
En orsak kan vara att ligkonjunkturen fortfa-
rande var stark 1993.

Eventuellt krivs ett entusiastiskt séljarbete
och paverkan pé individer
ochforetagsledningar for att hilla ett
rehabiliteringsprogram av den hér typen iging

En intressant avslutning har vi i det

Leif Ake Nilsson, personaldirektsr ABB
Sverige sammanfattar under rubriken “"Vdga
visa omtanke” i "Mot alla odds - tillbaka i
arbetslivet”

"En mycket viktig del av livet dr kéinslan av att
"jag behtvs". Men d4 méiste vi ocksé hjilpas 4t
bry oss om varandra och visa omtanke om de
som har det svért och jobbigt. S att vi slipper
den onda cirkel som si litt blir resultatet av att
man varken kan eller fir jobba. - Nir medarbe-
tare besviras av virk eller mér diligt - di ska
de ocksid kunna fé lamplig hjilp.
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