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Flodesgrupper okade kvalitet
och produktivitet

Arbetsplats:

Kontaktperson: Per - Enok Kero,
Arbetslivsfondens

handliggare: Elisabet Lundstrom
Skribent: Christer Fors

Keros Lider AB, Sattajirvi, 0978 - 600 00

Sammanfattning: 5 sjukdagar per ar och anstilld mot branschens 27! For att behélla
och om mojligt minska detia tal infordes flodesgrupper vid Keros
Lider AB. De 36 anstiillda, niistan alla slikt med varandra, anser
att arbetet har blivit intressantare och dessutom mer personligt
utvecklande. Projektet har inneburit dels ett utbildningsprogram for
utveckling av ledarskap och arbetsformer, dels en rad arbetsmiljo-
och teknikforbittringar. Forindringen som genomfordes med stod
av Arbetslivsfonden har okat produktiviteten och 16nsamheten i {6-
retaget. Sjukfrinvaron &r fortfarande lika lag.

Bakgruand

Foretaget grundades 1929 i Sattajdrvi, en
liten by i Pajala kommun. Man har
framst bedrivit garveriverksamhet. Skinn
och liderforsiljningen svarar for cirka 60
% av foretagets totala omsattning medan
resterande utgors av ladervaru- och sko-
tillverkning samt forséljning av ldder-
och hantverksprodukter. Antalet arsan-
stidllda uppgar till 36 personer varav 8 &r
kvinnor.

Branschens arbetsmiljo innehdller flera
kinda problemomraden. De mest domi-
nerande ar belastningsskador, kemiska
halsorisker samt buller.

Risken for belastningsskador r storst 1
garveriet i och med att tunga vdta hudar
lyfts mellan olika arbetsmoment i proces-
sen. Hudarnas olika form och storlek gor
det svért att automatisera hanteringen.
Riskemna for belastningsskador bedoms
vara storst i ldderproduktionen.

Hir finns de mest monotona arbetsmo-
menten, ex somnad.

Stora risker for skador finns ocksd i gar-
veriet.
I hela produktionen, men framfor allt i

den sk fardigtillverkningen &r arbetsdel-
ningen mycket uttalad.

Maskiner och annan produktionsutrust-
ning #r uppstilld enligt prineiperna for
funktionsverkstider.

Planeringen och férdelningen av ar-
betsuppgifter utférs av arbetsledare. Pa
det hela taget ett traditionellt satt att ar-
beta.

Den beskrivna arbetsmiljon till trots
har foretaget ett mycket ldgt sjuktal.
Under &r 1991 var sjukfranvaron endast
5 dagar per anstilld. Motsvarande siffra
for branschen var 27 dagar.

Mil
For att behdlla och om maojligt minska
den l3ga sjukfrinvaron ville man med



Arbetslivfondens hjilp forbitira arbets-
=~ miljon ytterligare. = - N

Malen var:

 Att bibehdlla, och om mojligt sénka
sjukfrinvarotalet.

e Att vidga arbetsinnehdllet for de an-
stillda genom att omor ganisera verk-
samheten. Fabrikslayouten pa avdel-
ningen for firdigtillverkning &4ndras till
flodesgrupper.

 Att utbilda ledare pé olika nivéer for
att klara dessa fordndringar.

» Att ytterligare forbittra kemikaliehan-
teringen.

« Att utveckla ny teknik for att undvika
skaderisker i samband med avhirning
av renhudar.

 Att forstka minimera ljudet frin garv-
tunnorna trots att bullermétningar visar
att man ligger under uppsatta gransvar-
den.

 Att utbilda fler truckforare for att un-
derlitta arbetsrotation och samtidigt fa
sdkrare trans porter.

Med dessa dtgirder sammantagna skall
fier produkter med hogre kvalitet produ-
ceras i en tryggare miljo.

Genomfdrande

Den redan paborjade omorganisationen I
garveriet fortsatte som planerat. I den
ovriga produktionen planerades, tillsam-
mans med Arbetsmiljoservice™ , en om-
fattande omorganisation. Maskiner
skulle flyttas s& att man kunde 6verga till
flodesgrupper.

Att man borjade detta arbete pd avdel-
ningen for firdigtillverkning berodde bl
a pa att arbetet dir priglades av stark
specialisering. Grundkompetensen fanns
i gruppen for att arbeta mer varierat, men
man hade valt att arbeta pa detta stt.

Man paborjade en omfattande intern
utbildning for att bredda kompetensen

* En verksamhet vid Hogskolan i Lule4 som
delvis finansieras av Arbetsmiljofonden och
dirigenom kan hjilpa foretagen till relativt 14ga
kostnader.

hos personalen. Detta gjorde man for att

ska flexibiliteten och™tiliforlitligheten i ™~

produktionen.

Utbildningen medforde ocksé att per-
sonalen hade en hogre beredskap infor de
organisationsfordndringar man avsig att
genomfora,

Att forbittra kemikaliehanteringen var
inget storre problem. Hir infordes nya
hanteringsrutiner av kemikalier kombine-
rat med utbildning.

Bullerproblemen vid garvtunnorna l6s-
tes med hjilp av Foretagshélsovirdens
skyddsingen;jor..

Det uppstod svarigheter nir det gillde
att 16sa problemet med avhérning. Har
jobbade man parallellt med att konstruera
en bittre avhdrningsmaskin samtidigt
som det gillde att ta vara pd hiret pd ett
siitt som var acceptabelt for sivil den
inre som yttre miljon.

Truckforareutbildningen genomfordes
planenligt.

Resultat
Under projekttiden har marknaden for-

#ndrats s att man tvingats overgd frin

relativt 18nga till korta serier och dartill
ett breddat produktsortiment. Darfor har
det tagit ndgot ldngre tid &n planerat att
fullfolja planerna.

I stort har man nitt de uppsatta mélen.
Sjukfranvaron #r fortfarande mycket lig,
5 dagar per anstilld och ar. Produktivite-
ten ar ndgot hogre och forvintas dka yi-
terligare. Men framforallt har kvali tén pd
produkterna hojts. Detta beror sannolikt
pd att personalen fatt mer varierande och
intressanta arbetsupp gifter.

Alla som har personliga forutsittningar
har fatt okad variation i arbetet. Man har
ocksd fatt en hogre grad av sjidlvbestdm-
mande.

Med hjilp av Foretagshilsovérden har
man kunnat sinka ljudnivén vid garvtun-
noma ytterligare. :

Svérigheten att forbittra avhdmingsma-
skinen gjorde att man tvingades genom-
fora denna del i tva etapper. Att pumpa



ut hiren via avloppet har man redan

“klarat av.

Diaremot arbetar man fortfarande for att
finna den perfekta losningen vid avhir-
ning.

Truckforareutbildningen har gett som
resultat att det blivit Littare att genomfora
arbetsrotationen och framfor allt - de an-
stillda vet att nar trucken kommer sé sit-
ter det en utbildad forare vid ratten.

Kemikaliehanteringen sker nu pé ett
betydligt sikrare och rationellare sétt.

Virdering
* Det blev lite jobbigare 4n vad vi hade

planerat” siger Per-Enok Kero. " Men

jag dr samtidigt glad &ver att vi har
kommit igng.

Vi har redan upptickt att vi méste for-
#ndra vissa delar av fabrikslayouten. Ex
s& fungerar det inte sa bra med designern
sittande mitt i produktionsflodet”.

Nir man frigar de anstillda hur de
uppfattar forandringarna far man Svervi-
gande positiva svar: "Man gor flera olika
jobb och darfor blir man inte lika trott
som nir man stod och stansade en hel
dag. Det har ocks# blivit myeket roligare
att arbeta pd detta sitt. Man hinner prata
med varandra under arbetet. Andé upple-
ver vi att vi tillverkar fler och bittre
grejer dn vad vi gjorde tidigare”.

"Omorganisationen, eller det som vi nu
mera kallar utvecklingen, pagar fortfa-
rande och kommer sannolikt att gora sd
for all framtid. I och med att omvérlden
fordndras si méste ocksd var produktion
gora det."

Per Enok menar avslutningsvis att man
fatt mycket "extra" i projektet. Man har
passat pa att utbilda de anstillda i
stresshantering och alkoholfrigor, dven
om det senare aldrig varit ndgot problem
pé foretaget .

Dessutom har vetskapen om hur viktigt
det dr med en bra fungerande foretags-
hil sovard stirkts.

Han rekommenderar ocksd ©vriga
sméforetag att ta kontakt med hogskolor
i nirheten nar man har problem. Den

hjalp de sjilva fitt av Arbetsmiljoservice

“ Rar fatt hohom och de anstillda att téinka

i nya banor.
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