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Bakgrund

I Katrineholms Kommun fanns 1991 ca

Lokalvarden inom Katrineholms Kommun hade 1991 ca 126
anstiillda varav en var man och resten kvinnor. Lokalvarden
hade flest sjukfranvarodagar per anstilld inom kommunen
och sjukfrinvaron var ofta relaterad till skador som upp-
kommit i arbetet. Personal med rehabiliteringsbehov fanns
och inom lokalvarden fanns det utrymme for arbetstrining,
men som inte fungerade sa effektivt och bra vilket gjorde att
man ville forbéttra arbetstriningen. Projektet pdgick fran
augusti 1992 till augusti 1993. Ett stidomrade gjordes till
rehabiliteringsomridde dir lokalvirdare med behov av
arbetstrining kan prova olika typer av material och utrust-
ning och kan arbetstrina i egen takt. Under tiden liggs regel-
bundna moment in med arbetsteknik, friskvard, avslapp-
ningsteknik,massage mm. Antalet som Atergick i arbetet var
10 personer av 13 med rehabiliteringsbehov. Projektet ledde
till en battre arbetstrining och en dkad iterging till arbetet
med mindre omplaceringar som féljd. En ligre sjukskriv-
ningsniva ledde till besparingar for forsikringssystemen och

arbetsgivaren pa totalt 3.245.000 kronor.

ir uppdelade i tio geografiska stidom-

rdden. Inom varje stidomréde fanns en

126 lokalvérdare anstillda. Lokalvirden gruppledare, med arbetsledaransvar.

dr organiserad inom fastighetskontoret.
Stidinspektdren ar chef och har en stid-
ledare till sitt férfogande. Lokalvirdarna

Varje stidomrade har planeringsansvar.
Det @r planerat att varje omride ska fa
eget resultatansvar och budget.



Kortidssjukfranvaron var 7,4 dagar-r -

1990 och 8 dagar iar 1991. Den totala
sjukfrinvaron var 42 dagar ar 1990 och
36,1 dagar 4r 1991. Under 1990 arbeta-
de arbetsledningen med olika Atgdrder
for att minska sjukfrinvaron, t ex tra-
ning pi arbetstid. Lokalvirdarna till-
hérde den grupp som 1991 hade flest
sjukfrinvarodagar per anstilld inom
Katrineholms kommun. Sjukfrdnvaron
var ofta relaterad till skador som upp-
kommit i arbetet.

Inom stidorganisationen hade man
under 1991 fyra till fem personer som
hade sidana arbetsskador att de inte
klarade av att fortsitta med sina ordina-
rie arbetsuppgifter och hade behov av
rehabilitering. Férindringarna initierades
av lokalvardens chef som sig att rehabi-
literingen med framforallt arbetstréning
inte fungerade bra och att nya angrepps-
sitt behdvdes. Arbetstraningen innebar
att personer med rehabiliteringsbehov
arbetade parallellt med en frisk person,
ofta pi sitt eget omrade. Detta upplevdes
ofta som deprimerande for de sjuk-
skrivna som sig att de klarade av mindre
4n tidigare, vilket gjorde det negativt att
arbetstrina. Stidinspektoren sig ocksid
att personer som arbetstrinade ofta
atergick till langtidssjukskrivning.

Stadinspektoren funderade och diskute-
rade med en stidledare och en grupple-
dare hur rehabilitering och arbetstraning
skulle kunna forbattras. Vad arbetstra-
nande personal behdvde var att f& mdj-
ligheter att arbeta i sin egen takt, trana
tillsammans samt arbeta pa ett annat
omride #n sitt eget. Detta utmynnade i
ett forslag fran stidinspektdren.

Mil

Huvudmalet var att minska utslagning
pga arbetsskador samt att effektivisera
och motivera rehabilitering for belast-
ningsskadade stidare. Projektet hade
dven mil som att vicka intresse for

- - kroppens. funktion, signaler och behov-.

och att klargéra vikten av riktig arbets-
teknik med ritt anpassat material.

Andra mél fanns som att séinka ompla-
ceringsbehovet med 1,2 stidare/ ar och
sinka sjukfranvaron med minst I dag/an-
stilld/ar.

Genomfirande

Lokalvirden samlade samtliga tretton
lokalvirdare med rehabiliteringsbehov
till en grupp.

Ett stidomride utsigs till rehabilite-
ringsomride. Stidomridet fungerar som
vanligt men inom omridet finns olika
typer av material och maskiner dir
lokalvardare med arbetsskador kan prova
ut individuell utrustning och arbetstrina
med denna utrustning. Gruppledaren for
stidomridet utsigs som handledare och
instruerar, utprovar material och hiller
samman grupper av arbetstrinande per-
sonal. Under tiden for arbetstrining
liggs regelbundna moment in av teore-
tisk och praktisk arbetsteknik, friskvard,
avslappningsteknik, massage mm. I bdr-
jan av arbetet med rehabiliteringsom-
ridet deltog dven foretagshilsovarden,

Syftet 4r att forutom arbetstraning dven
lata anstillda som har begynnande pro-
blem, prova ut ny utrustning, vila frin
“"tung” stidning under en period av
forebyggande behandling eller for att
trina in en battra arbetsteknik.

Nyanstilld personal ges en introduktion
pA omradet for att dels ldra rdtt teknik
fran borjan, dels for att prova ut material
som #r anpassat till respektive person.

Nira konsultation angdende planering
av arbetsinsatser sker mellan FHC-
stidare, handledare och arbetsledning for
att de personer som dr i trining efter
rehabilitering successivt ska Overga till
sitt ordinarie stidomrade.

1 ansdkningsprocessen till arbetslivsfon-
den deltog en personalkonsulent frin
personalavdelningen, stidinspektdrenoch
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~handledaren.” Arbetslivsfonden har infe |

styrt eller pAverkat projektet men arbets-
livsfondens medverkan gjorde att ekono-
miska resurser tillférdes som innebar att
lokalvirden vigade satsa pd projektet.

Resultat
Sjukfrdnvaron har minskat inom lokal-
vérden. Sjukfrinvaro réknat i antal dagar
per anstillda per ar var 1990 totalt 42
dagar varav korttidssjukfrinvaron stod
for 7,4 dagar. Aret fore projektstarten
1991 var sjukfrinvaron ca 36 dagar per
person per ar, varav 8 dagar av dessa
var korttidssjukfranvaro. Under perioden
augusti 1992 till augusti 93 var den
totala sjukfrinvaron totalt 32 dagar per
person och ir. Frin januari 1993 till
september 1994 lig sjukfrinvaron pa
totalt 17 dagar per person och ar

Av 13 personer som deltagit i arbets-
trining har 10 Atergitt till ordinarie
arbetet efter rehabilitering. Dessutom har
projektet lett till firre omplaceringar av
personal. TvA personer dr inte fardiga
for rehabilitering och en person som i
olika former prévat utan resultat.

Lokalvirden hade 1991 totalt 4536
antal sjukdagar. Antal sjukdagar for
januari 1993 till september 1994 var
totalt 2064 dagar. Vid ett antagande att
sjukdagarna sprider sig jimt fordelat pa
21 manader blir det totala antalet sjuk-
dagar for 1993 1179 dagar. Detta in-
nebdr att den totala besparingen for
minskad sjukfrinvaro 1993 blir ca
3.245.000 kronor, varav 2.350.000 for
forsikringssystemen och 895.000 for
Kommunen, Man bor observera att
895.000 kr &r ett teoretiskt vdarde. De
besparingar som gjorts har till viss del
underldttat for Fastighetskontoret att
klara de besparingskrav som funnits i
samband med de minskade medel och
anslag som skett for verksamheten.

Den minskade sjukfrinvaron kan dock
inte enbart hdrledas till en effekt av

" “arbetsplatsprogfammet itan kan dven

forklaras av fordndrade omvirldsfaktorer
som t ex fordndringar i forsikringssys-
temet och Jigkonjunktur,

Viirdering

Vid projektets start bildades en grupp
med personer som hade rehabiliterings-
behov. Detta innebar att individerna for-
utom ait arbetstrana ocksi fick mdjlig-
heter till social samvaro och att tillhra
en grupp som de langtidssjukskrivna
saknat. De negativa upplevelser som
personalen tidigare hade upplevt med att
g bredvid en "frisk” person och arbets-
trdna forsvann nér personalen inte lingre
jimforde sig med friska personer. Det
har pd si sitt blivit mer positivt att
arbetstriina.

Att den arbetstrinande personalen dels
limnade sitt ordinarie stidomriade och
dels arbetstrinade tillsammans gjorde att
deras egna krav pd hog stidhastighet
forsvann. Det gjorde att det var littare
att arbeta i den takt som passade indivi-
dernas hilsa.

Inom lokalvirden accepterar man inte
att personalen fatt eventuella belastnings
eller forslitningsskador. Aven om man
mdiste acceptera att man misslyckas med
rehabilitering ibland si finns det en
grundliggande virdering att rehabilite-
ring dr viktigt och gir att genomfdra for
de flesta personal med behov av reha-
bilitering. Detta synsdtt har varit viktigt
for projektet.

Nar projektet startade informerades
inte personalen inom lokalvirden om det
nya rehabiliteringsomradet. Detta gjorda
att personalen pd Ovriga staidomraden
borjade undra vad som egentligen hinde
hos rehabiliteringsgruppen och kanske
sdg verksamheten lite konstig ut. Idag si
vet personalen vad man gor inom rehabi-
literingsomridet och inga funderingar
finns att det ar nigon " konstig verksam-
het . Stdd och uppslutning for projektet



- har sedan varit bra frifi personalens sida. ~

Idag ir det accepterat hos alla att arbets-
trina, vilket har gjort att det hojt arbets-
traningens status,

Andra friskvardssatsningar i kommunen
som t ex utbildning, foreldsningar och
friskvirdare som informerar personalen
har lett till en hogre medvetenhet och
kunskap som har underlittat for projektet
och arbetet med rehabilitering och fore-
byggande av arbétsskador. Idag finns det
en annan medvetenhet hos bide chefer
och medarbetare om rehabilitering, frisk-
vird och att vara medveten om sin kropp
och lyssna pd kroppens signaler.

Lokalvirden fingar idag upp personer
som har symtom pi arbetsskador tidigare
an man gjort forut. Gruppledarna ar mer
observanta pd hur personalen mir och
planerar idag rehabilitering p4 ett mer
positivt sitt. PA arbetsledartrdffar en
ging per minad tas arbetsmiljéfragor,
personalsituationen och eventuella reha-
biliteringsbehov  upp.  Gruppledarna
diskuterar sedan i sin tur frigoma i re-
spektive grupp som gor att medvetandet
om arbetsmiljd, friskvard osv halls aktivt
vid liv.

Stidinspektoren och handledaren for
rehabiliteringsomradet hade en viktig
roll nar det gillde projektet och arbets-

triningen. Deras engagemang var viktig -

for att fA arbetstriningen att fungera. De
hade samtidigt byggt upp verksamheten
som gjorde att de trodde pa idéen och de
var engagerade pi ett helt annat sdtt an
om projektet hade initierats uppifrin i
organisationen.

Inom det ordinarie stidomridet som
ocksd utgdr rehabiliteringsomradet har
ett bra klimat och en positiv stimning
bland personalen utvecklats som har un-
derlittat for personal med rehabilite-
ringsbehov att arbetstriina. De har kiint
sig vilkomna och snabbt kéint att de till-
hort ovrig personal. _

Projektet har haft spridningseffekter
pA de ovriga stidomrddena. Olika stid-

“haterial 'och’ utrustningar som af bra ur

arbetsmiljosynpunkt och morgongympa,
friskvird etc har spridits till andra sti-
domriden.

Lokalvirden har tagit emot personer
med rehabiliteringsbehov frin andra for-
valtningar, arbetsformedlingen och ett
rehabiliteringsnitverk i Katrineholm med
lyckat resultat och dir flera har atergatt
i arbete.

Projektet kostade mindre fin vad som
var berdknat. Det var tinkt att en hand-
ledare pi heltid behdvdes fér de som
arbetsrinade, men man sig snart att
handledaren inte behdvdes i den ut-
strickning som det var tinkt. Handleda-
ren klarade dven av sina ordinarie ar-
betsuppgifter.

Trots smi ekonomiska insatser har pro-
jektet paverkat arbetstriningen och reha-
biliteringen inom lokalvirden si att en
negativ arbetstriining har vants till ndgot
positivt. De flesta som arbetstrinat har
Atergitt till sitt ordinarie stidomride
efter att ha arbetstréinat i en positiv milj6é
och i deras egen takt. Samtidigt har
samlade friskvardssatsningar i Kommu-
nen och engagerade chefer gjort att med-
vetenheten hdjts om friskvard, kroppens
signaler och rehabilitering som gor att
risken for att personalen ska fi arbets-
relaterade skador har minskat. Ett ut-
rymme och mojligheter for rehabilitering
och arbetstriining har skapats pi ett
positivt sitt.
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