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Botaniska Tridgirden i Uppsala har beviljats bidrag till ett

arbetsplatsprogram som haft som huvudsakligt syfte att forbéttra den
fysiska arbetsmiljon. Programmet har inneburit att man kunnat fringa
ett otidsenligt arbetssitt med tungt fysiskt arbete i den sk bidnkgarden
genom att bygga ett modernt vixthus. Vinsterna som uppnétts ar dels
en arbetsmiljo med sivil fysiska som psykosociala forbattringar, och
dels en kvalitativt forbéttrad produktion med bl a fler odlingsprojekt
och okad forskningsservice som konsekvens. En minskning av
sjukfrinvaron med ca 70 % har uppnatts, vilket visar pd en totalt sett
mycket forbittrad arbetsmiljo.

Syfte och metod for fallstudien
Syftet med denna fallstudie ar att sprida

kunskaper och erfarenheter om “goda
exempel” pd forandningsprogram dar
Arbetslivsfonden, ALF, medverkat. Som

underlag for datainsamlingen ligger dels
foretagets egen dokumentation om projektet, i
form av anstkan, del-och slutrapporter, och
dels intervjuer och diskussioner med berdrda
aktorer inom foretaget.

Arbetsgivaren har stitt for urvalet av
intervjupersoner utifrdn kriterier att dessa
personer skall ha deltagit i forindringsarbetet
och arbetsplatsprogrammets genomforande.
Intervjufrdgorna har rort sévil erfarenheter av

genomforandeprocessen som det redovisade
resultatet.

Bakgrund
Botaniska Tradgarden i Uppsala har anor
sedan 1600-talet. Sedan "Linneanum”

invigdes ar 1807, overgavs den gamla
botaniska tridgirden, nuvarande Linnétrad-
garden. Sedan dess har Botaniska Tridgéirden
utvidgats i flera steg och omfattar i dag 13,5
hektar med ungefir 11 000 arter och sorter
fran hela viirlden. Verksamheten bedrivs for
undervisning och forskning i forsta hand. En
viss del av verksamheten niktar sig &ven mot
alimdnheten. Nirmare 120 000 bestkare
kommer arligen till tridgdrden, vidare
anordnas olika aktiviteter i informationssyfte.
Odlingsanldggningarna dr manga och olika,
historiskt gamla liksom ultramoderna.
Vixterna hade drivits upp i en sk béankgéard,
vilket inneburit ett mycket fysiskt anstring-
ande utearbete for personalen med sténdigt



tunga lyft kombinerat med sned arbets-
stillning samt arbetshojd i marknivd med
knsstidende i kall och ofta fuktig jord. Detta
medforde hog sjukfrdnvaro och allvadiga
forslitningsskador.

Arbetsmiljoproblemen  hade  inglende
kartlagts av Previa/Rikshélsan 1989/90, och
till de allvarligaste problemen framhoils just
den sk bankgirden. Att ersdita denna
otidsenliga binkgird blev dirfor ett viktigt
delm&! for att komma tillritta med béade
arbetsmiljo- och produktivitetsproblem. Ett
modernt viixthus saknades dock, vilket skulle
bidra till att losa sévil arbetsmiljo- som
verksamhetsproblem. ‘

Anstkan till fonden

For att komma tillriitta med i forsta hand
arbetsmiljoproblemen vid den sk biankgéirden
och som patalats av Previa/Rikshélsan var det
angeliget att pibdrja byggandet av ett vixthus.

Botaniska Tridgarden beslot ddrfor att
soka bidrag ur fonden till ett arbetsplatspro-

som skulle avhjilpa de aktuella

problemen.

Fonden beviljade bidrag med 334 kkr tll
genomforande av ett arbetsplatsprogram som
kostnadsberiknats till 2582 kkr.

Mal

Det overgripande malet for arbetsplats-
programmet var att byta ut den omodemna
bankgirden till ett vixthus for aw komma
tillritta med arbetsmiljoproblemen.

Delmal som angavs var att:
* minska sjukfranvaron till halften,
* forhindra arbetsskador,
* gkapa forutsittningar for arbetsutvidgning,
* minska jourtjidnstgoringen,
* pka produktivitet och kvalitet,

Utbver att nd dessa mal riiknade man dven
med foljdeffekter som forbittrad forsknings-
service och kvatificering till att bli refer-
ensanldggning for andra odlare.

De forvintade effekterna av viixthus-
bygget med tlihorande utrustning och
inredning beriknades ge i relativa tal och i
forhallande till hela verksamheten ca 40-50%
for arbetsmiljoforbittringar inklusive minskad
sjukfrinvaro, for produktionsokning och
forskning ca 40% och som referensanliggning
ca 20%.

Genomfiorande ‘

Samtidigt som bidrag beviljades frin
Arbetslivsfonden beviljade ocksd Uppsala
Universitet medel till uppforandet av vixthus
for att ersdtta bankgéarden.

Det nya vixthuset jimte tillhtrande
arbetsiokaler firdigstiilldes under hosten 1993.
Det utrustades sedan med diverse inredning
och installationer for att kunna ersitta den
tidigare binkgdrdens funktioner.

Personalen utbildades samtidigt for att ratt
kunna hantera det nya vixthusets delvis
datoriserade  funktioner. Hirigenom fick
personalen nya och mer stimulerande arbets-
uppgifter.

PAa grund av viss fordrjning av
vixthusets firdigstillande blev arbetsplats-
programmets genomforande négot fordrojt i
forhaltande tili den uppgjorda tidsplanen.

Genomforandet innebar for personalen en
stor omstillningsprocess, vilken @nnu fortgér
enligt dem som intervjuats i samband med
denna fallrapport. Det gillde och giller &nnu
en tid att hitta nya rutiner och anpassa odlingen
efter de nya vixtforhdllanden som finns i
vixthuset. '

En annan mycket positiv dtgard som
framforts dr inkdpet av en eldriven moped.
Denna har tkat effektiviteten avsevéart jamfort
med tidigare di4 man maste promenera genom
tridgirden och dra alla viixterna med
cykelkérra.

Resultat

Det nya viixthuset har resulterat i att de
tidigare pdtalade arbetsmiljoproblemen har
avhjilps. De fysiska belastningarna har néstan
eliminerats helt, arbeishojden har dndrats frin
marknivd till normal bidnkniva, en av
medarbetarna har fitt en individuell anpass-
ning av bidnkhojden for att  undvika
axelbesvir. Problemen med kyla har ocksd
eliminerats:--genom att arbetet nu skots helt
inomhus.

Behovet av jourtjiinstgdring har sa gott
som minskats helt genom att det finns ett
larmsystem som indikerar eventuellt felaktig
temperatur, fuktighet eller belysning.

Vidare har personalen fitt vidgade
arbetsuppgifter genom det nya vixthusets
delvis datoriserade funktioner vad giller vaxt-
forhillandena. Vaxthuset mojliggor ocksd
odling av nya produkter och okad forskning



vilket ocksd har gett utvecklingsmojligheter
for personalens odlarkompetens.

Inforskaffandet av en eldriven moped
har bidragit till att tungt fysiskt arbete
minskats kraftigt samtidigt som arbetet blivit
effektivare och roligare. Miljomaissigt innebér
eldriften ocksd positiva effekter. Inget buller
och inga avgaser, vilket ocksi var en
medveten miljosatsning. Y tterligare en moped
har inkopts efter programmets genomforande
och man planerar inkop av en tredje, da
effekterna varit sa positiva.

De psykosociala effekterna av
arbetsplatsprogrammet har gett ett avsevart
forbittrat arbetsklimat med mer entusiastiska
och mindre stressade medarbetare.

Detta har i sin tur troligen bidragit till den
klart minskade sjukfrinvaron. Mélet var
satt till en 50% minskning, medan utfallet blev
en ca 70% minskning. Detta resultat visar bla
pa en klart forbéttrad arbetsmiljo, di endast en
mindre del av minskningen sakerligen dr att
hanfora till fordndringama i sjukforsakrings-
systemet.

Ytterligare ett klart positivt resultat &r
produktivitets- och kvalitetsékningen.
Man har fati en jamnare och hogre kvalitet i
odlingen genom storre sikerhet vilket
samtidigt lett till en produktivitetsokning. ,

Forskningsservicen har okat och det
diffrentierade odlingsklimatet underlattar for
‘nya forskningsprojekt.

Kostnadsutfallet blev ca 2500 kkr och
bidraget fran fonden 334 kkr.

For framtiden

Forutsittningarna for att de uppsatta mélen
skall uppfyllas finns nu tack vare det nya
vixthusets firdigstillande. Det fortsatta arbetet
handlar om en vidareutveckling av savil
arbetsrutiner som personalens odlings-
kompetens. Konkreta investeringar som
planeras ir dels en PC for katalogisering av
viixterna i viixthuset for att didrigenom kunna
uppnd bista mojliga sddd. Vidare som ovan
nimnts kommer man att inkopa en tredje

elmoped.

Virdering

Det genomforda arbetsplatsprogrammet
har medfort inte bara att verksamheten inom
Botaniska Tridgarden har utvecklats utan

ocksd att de anstdllda har fait en avsevirt
forbdatrad  arbetsmiljo  och  forbattrade
arbetsforhdllanden. Vidare att arbetsklimatet
nu upplevs av alla som betydligt bittre samt
att arbetsuppgifterna blivit mer stimulerande
och roliga.

Samtliga intervjuade, sivil ledning som
anstillda menar att dessa satsningar som
gjorts medfort stora positiva virden for sival
de anstillda som for verksamheten i stort.
Detta, menar man, kommer troligen i sin tur att
leda till art Botaniska Tridgarden blir en
referensanliggning, som kan visa pi bra
verksamhetslosningar i kombination med en
god arbetsmiljo.
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