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Franvaron ned med 6ver 80 procent
och personalomsiattningen forsvann
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Thorslunda Viixthus AB, Stenhamra
Ulf J6énsson, VD, tel 08-560 465 52

Johanna Hammarsirém, Stockholms lin

Birgitta Backlund, Contactor

Sammanfattning: Thorslunda &r en industrialiserad gronsaksodling med 25 anstélida.
Foretaget hade stora problem med hdg korttidsfrinvaro och perso-
nalomsitming, framfor alit under sommartid. D4 arbetade personalen
under extrema forhillanden. Temperaturer pA upp till 30° Celsius
ledde till utmattning och viitskebrist. De anstiillda fick huvudvirk
och var med jéimna mellanrum borta fran jobbet en till tvd dagar. For
minga blev den slutliga lésningen att de sade upp sig. Foretaget
hade en korttidsfrAnvaro pd 250 dagar och en personalomsittning pa
40 procent. Det fanns ocksd uppenbara risker for belastningsskador
inom féretaget. I dag har ett kyl- och befuktningssystem forbéttrat
arbetsmiljtn vad avser inomhusklimatet. Och stora delar av sdnings-
och packningsprocessen har automatiserats for att undvika arbets-
skador. Dessa insatser har lett till att kortidsfrdnvaron har minskat
med 80 procent och att personalomsittningen helt har frsvunnit.

Bakgrund

Thorslunda Vixthus AB inglr i
Intergrokoncernen. Foretaget odlar sal-
lat, persilja, dill och grislék i kruka.

— Vir affiirsidé &r att producera utan
kemiska vixtskyddsmedel och recirku-
lera n#ringen, det vill stiga ej ha ni-
ringsutslipp i naturen, beriittar VD Ulf
Jonsson.

Processen &r starkt industrialiserad
och mycket férenklad kan den beskri-
vas som att produkterna sétts in i en #n-
den, for att skbrdemogna komma ut i
den andra.

Sedan 1982 har Thorslunda byggt
upp en vixthusodling som omfattar
25 000 kvadratmeter. Omsittningen
;i_rggcr pé cirka 40 miljoner kronor per

Foretaget har 25 anstillda, 50 pro-
cent min och 50 procent kvinnor. De
anstillda arbetar tvaskift fem dagar i
veckan, iret om.

— Under madnga ar hade vi stora
problem med kortidsfrinvaron och per-
sonalomsittningen, beridttar Ulf
Jénsson. Kortidsfrdnvaron var 250 da-
gar och personalomsiittningen 1ag pi 40
procent.

Detta berodde frimst pd klimatet i
viixthusen, speciellt under sommaren.
D4 arbetade personalen under extrema
forhéllanden, temperaturer upp till 30°
Celsius ledde till utmattning och viit-
skebrist. De anstiilida drabbades av
virmestress, fick huvudvidrk och var
med jimna mellanrum borta frin jobbet
en till tvd dagar. Korttidsfrinvaron un-
der sommaren var cirka fem ginger ho-
gre in under 6vriga perioder. Allt for
ofta tvingades foretaget konstatera att
den slutliga i6sningen blev att folk sade
upp sig.

— Under fem ir var vir personalsi-
tuation mycket svar. Till och fridn var
bristen pa arbetskraft akut. Att var at-
traktionskraft var s dramatiskt 1ig be-
rodde utan tvekan pa sommarklimatet.

Ulf Jonsson berittar att foretaget
ocks# inslg det nodviindiga i att se dver



arbetsbelastningen i sidden. Framfor
allt var det en nyckelperson som kla-
gade 6ver virk i axlarna. Det férekom
ocks sjukfrinvaro p4 grund av belast-
ningsskador.

~ 1 det stora hela iir inte jobbet fy-
siskt pifrestande, men det hindrar inte
att det forekom en hel del tunga och
upprepade lyft liksom besvirande
vridningsmoment som slet hért pa
kroppen.

Detta var sdrskilt miirkbart i sinings-
processen. Som odlingssubstrat an-
viinds torv, emballerat i plastsickar.
Dessa kan viiga upp till 120 kilo per
styck. Totalt hanteras cirka 5 000 balar
per ir.

Packningsproceduren var ocksi pi-
frestande, dagligen palletteras cirka
2 000 kartonger, frin ett band till en
pall.

Foretaget fick ocksa en hel del kla-
gomd! frAn de anstiillda att arbetsuppgif-
terna var enformiga.

Mal
For Thorslunda Vixthus AB var det
betydelsefullt att minska personalom-
sittningen och undanrdja orsaken till
arbetsbelastningar och belastningsska-
dor.

Foretaget ansokte vid tva olika tillfil-
len om bidrag fran Arbetslivsfonden for
att tgiirda problemen. Arbetslivsfonden
beviljade Thorslunda totalt 600 000
kronor. Foretaget satsade tvd miljoner
kronor.

~ Vi satte som méil att minska perso-
nalomsiittningen med 80 procent.
Genom att ta bort de tunga lyften i si-
ningsprocessen forviintade vi oss ocksé
en minskning av sjukfrinvaron med 75
procent. Genom att komma till rétta
med problematiken i packningen hop-
pades vi dven att savil belastningsska-
dor som sjukfrinvaro skulle upphdra
vid denna arbetsplats, forklarar Ulf
Jonsson,

Genomfdrande

Thorslunda Viixthus AB har alltid haft
ett bra samarbete med Lantbrukshilsan
och Yrkesinspektionen. Dessa kontak-
ter intensifierades under arbetsplatspro-
grammet. Samtidigt studerade Ulf
Jonsson olika kylsystem och pakete-
ringsstationer som fanns i drift i
Sverige och Holland. Eftersom han
ocksa #r VD for Agri Tech Innovation

AB, Intergrokoncemens utvecklingsbo-
lag, 4r han vil medveten om hur mo-
dern teknik kan eliminera olika ar-
betsmiljoproblem.

— Med hjilp av bidraget frin
Arbetslivsfonden kunde vi investera i
ett kyl- och befukiningssystem, berittar
Ulf Jénsson.

— Vidare skaffade vi en sd kallad va-
cuummygga som gjorde det mdjligt att
mekanisera sivil hojd- som sidolyft i
sidden Genom att bila upp de befintliga
golven kunde vi #ven montera in en
h&éj- och siinkbar anordning i pakete-
ringen och skaffa en robot som pallette-
rar kartongerna.

UIf Jonsson berittar att alla skérde-
och paketeringsstationer har utformats i
samrid med personalen och
Lantbrukshilsans skyddsingenjor.

— Vi inforde ocks arbetsrotation for
att férhindra klagomélen pA monotoni.

Resultat

Ulf Jonsson sdger att resultatet av
arbetsplatsprogrammet Svertriffade alla
forvintningar.

— Thorslunda #r nu en monsteran-
liggning. S4 hiir skulle alla viixthus se
ut!

1 dag har korttidsfrAnvaron minskat
fran 250 till 40 dagar. Och foretagets
personalomsitiing har legat pd noll se-
dan 1991,

— Vi har nu ett fungerande samspel
mellan minniska, miljé och teknik. Det
har gjort det mojligt att effektivisera
verksamheten och héja kvaliteten pd
vira produkter. Med modern teknik har
vi skapat ett perfekt klimat for bade
viixter och miinniskor.

Vixthusen 4r nu anpassade sé att de i
storsta méjliga utstriickning ska elimi-
nera arbetsmoment som ger forslit-
ningsskador. Och det konsekventa pro-
grammet for arbetsrotation har lett till
Skad trivsel. Klagomadlen pa enformig-
het har i stort sett upphort.

UIf Jonsson pApekar dn en ging att
de insatser som foretaget har kunnat
gbra med fondens hjilp har varit
mycket positiva.

— Men det viktigaste kanske #nda ir
att det har forstiirkt medvetenheten om
viirdet av en bra arbetsmiljo.

— Nu forstar jag att detta dr en pro-
cess. For var del har vi bara pAborjat ett
arbetsmiljoarbete som aldrig tar slut.



Det idr viktigt att jag som arbetsgivare
engagerar mig i de hiir frfigoma.

Virdering/problem

UIf Jonsson siiger att det arbetsmiljbar-
bete som omfattas av tekniska investe-
ringar inte direkt dr svirt. Det giller
bara att ha kontroll dver vissa parame-
trar. Sedan #r det mojligt att relativt
snabbt utléisa resultatet.

— Det 4ir emellertid svérare att utldsa
de lingsiktiga effekterna. Darfor ir det
viktigt att jobba for att engagemanget
och delaktigheten i foriindringsarbetet
bibehills.

Diirfér har Thorslunda inrittat en
strskild arbetsmiljogrupp som triffas
regelbundet. Vidare har foretaget enga-
gerat en sjukgymnast som #r utbildad
enligt Feldenkrais-metoden. Hon finns
pA plats en dag i veckan for att se till att
de anstiitlda verkligen stir och gir riitt —
och hon ser till hela miinniskan,

— Sjukgymnasten kostar visserligen
en hel del. Men & andra sidan blir det
dyrare med arbetsskador och
lingtidssjukskrivningar. Minniskor
uppskattar ocksd att arbetsgivaren bryr
sig om dem och 4r min om deras
vilbefinnande.
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