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Forbittrad arbetsorganisation
skapade personalharmoni och
minskad stress 1 arbetet

Arbetsplats: Christinelunds Gard AB, Vassmoldsa

Kontaktperson: Bjorn Cedergren, tel 0480-350 05

Arbetslivsfondens

handliaggare: Kjell Franzén, Kalmar lan

Skribent: Arne Sjogren, tel 010-661 27 74

Sammanfattning: Arbetsplatsprogrammet har for foretaget inneburit flera viktiga
forbattringar. En tillplattad organisation skapade en stdrre nérhet i
beslutsordningen. Den gedigna utbildningen medfdrde mojligheter
till arbetsutvidgning, arbetsrotation och dirmed en 6kad sjalvkins-
la och personlig tillfredsstillelse hos personalen. De tekniska in-
vesteringarna har medfort en eliminering av tunga lyft samtidigt
som dammexponeringarna har reducerats kraftigt. Den samman-
tagna effekten av arbetsplatsprogrammet gav foretaget en
produktivitetsokning med 15%.

Bakgrund och utfodras med mixervagn pé ett cent-

Christinelunds Gérd har sina anor fran
tidigt 1700-tal. Gardens nuvarande &gare
forvirvade gérden 1985 varvid en kraftig
upprustning och modernisering vidtog.
Gaérden bestdr av 250 ha dker, 100 ha
betesmark och 370 ha skog.
Christinelunds Gard har sin huvudsakliga
produktionsinriktning mot animaliepro-
duktion med 300 mjolkkor och 400 rek-
ryterings- och ungdjur,
Vixtodlingsproduktionen omfattar grov-
foder, spannmaél, stirkelsepotatis, soc-
kerbetor och raps som huvudgrddor.
Mj6lkproduktionen bedrivs i 18sdriftsstall

ralt foderbord som gar genom hela stall-
byggnaden. Rekryterings- och ungdjuren
fods upp i tva intilliggande stallar, det
ena med spaltgolv och centralt belaget
foderbord och det andra for kalvar i
halmade storboxar om 15-20 djur.

Foderspannmilen lagrades till och med
1993 1 en éldre lagerbyggnad med en
miljo som 1 manga stycken var dammig
med manuella, tunga och repetitiva ar-
betsmoment. Den tungarbetade miljon
med ldgbyggda sektioneringar mellan de
olika foderslagen var ofta upphov till
olyckstillbud dA personal tvingades klitt-
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ra Over sektioneringarna.

Totalt arbetar 9 anstillda i fOretaget
varav tvd dr kvinnor,

Foretaget har foretagshilsovdrd genom
Skogs- och Lantbrukshélsan,

Foretagets stora problemomraden var:
-arbetsorganisationen

-totalkompetensen

-ergonomiskt besvirliga arbetsstillningar
och monotont arbete

-damm och gaser

-olycksfallsrisker

Mil

Som en féljd av en snabb och kraftig
expansion under de senaste fem &ren har
foretagets arbetsorganisation inte utveck-
lats pa det sitt som var nddvindigt for att
fungera #ndamalsenligt. Den rédande
situationen gjorde foretaget mycket sr-
bart vid en snabb personalfordndring.
Foretagets huvudmal med arbetsplatspro-
grammet blev att dstadkomma en radikal
organisationsfordndring genomatt utbilda
personalen. Huvudbestindsdelarna i ut-
bildningsplanen var:

-mjolkproduktionens roll i samhillet och

for jordbruket

-mjodlkning med bl a mjdlkningsteknik,
ergonomi, hygien, mjolkkvalitet och
djurhilsa

-utfodringens grunder med foderplanlagg-
ning for mjolkkor, livkalvar, livkvigor
och livtjurar

-fortplantningen med brunst, seminering,
driktighet och kalvning

-avelsplanering

-skotsel av stallmiljo

-mejeri- och slaktindustrins olika krav-
specifikationer

-ekonomi och datakunskap

Teknisk arbetsmiljo:

-fordndringar av ergonomin vid mjolk-
ningsstationen

-ny anldggning for foder- och spannmals-
hanteringen

Uppstilld malsdttning skall leda till:

-att langtidssjukskrivningar elimineras

-att férhindra uppkomst av arbetsskador
-att oka arbetsrotationen

-att Oka arbetsglidjen

-att oka kunskaperna om produktions-
apparaten.

Genomforande

Arbetsplatsprogrammet startades hosten
1992 med att all personal vid ett stormdote
informerades om arbetsplatsprogrammets
omfattning, uppliggning och tidsplan.
For att skapa en forindrad och tillplattad
arbetsorganisation startades en omfattan-
de kompetenshdjande utbildning. Utbild-
ningen leddes av veterinir Jérgen Fureus.
Utbildningen bestod bl a i att 6ka kompe-
tensen inom omradet mjoélkproduktion
och djurhélining.

Ladugardsférmannen och tva djurskotare
utgdr kiirnan i mjolkproduktionsarbetet.
Genom utbildningen har dessutom fyra
personer till i personalstyrkan genomgatt
utbildning i mjdlkproduktion, djurhall-
ning, ergonomi och arbetsvixling. Hela
utbildningsuppligget har skapat forutsatt-
ningar for en optimal produktion med tva
mjolkningspass i 12-timmars intervall per
dygn.

Ladugardsférmannen har erhallit ledarut-
bildning for att bittre kunna leda det dag-
liga produktionsarbetet och skapa bésta
mdjliga forutsittningar for arbetsvixling
och arbetsrotation.

For det viktiga arbetet med kiévning av
korna har en medarbetare utbildats 1
kiovning. Efter att under veterindr Fureus
ledning en tid ha praktiserat klvnings-
vird si klarar den anstillde numera
arbetet sjalvstindigt.

For att skapa en Okad teamkédnsla har
samtliga medarbetare utrustats med kom-
munikationsradioapparater. Alla  kan
samtidigt héra den kommunikation som
sker och dirmed skapas en Okad kénsla
av arbetsgemenskap. Exempelvis kan den
som mjolkar hdrigenom veta vad som &ar
pa ging och vid behov pékalla hjdlp da
det skall bytas till ny grupp av kor till



mjolkgropen.

Spannmaélsnoteringen har férandrats radi-
kalt. Numera sker allt arbete maskinellt.
De stora och tunga arbetsmomenten vid
foderberedningen sker med lastmaskin.
Kyllagring och tillh6érande torkningsan-
ldggning for séd har automatiserats si att
alla manuella arbetsoperationer har elimi-
nerats och darmed har ocksd den besva-
rande dammsituationen radikalt forbétt-
rats.

Utfodringshanteringen f6r ungdjur med
kortsnittad halm som torkats och sedan
mixas samman i mixervagn med varie-
rande fodermedel som potatispulpa m fl
har installerats.

Utfodringshanteringen for kalvar har for-
bittrats genom installation av Bambi-feed
som automatiskt utfodrar kalvarna genom
datakontroll.

For alla anstdllda har inforts en informa-
tionstavla som beskriver vars och ens
arbetsschema med arbetstider, arbetsom-
rdden och ledigheter.

Som ett led i den andrade arbetsorganisa-
tionen tréffas alla varje morgon efter av-
slutat morgonpass till en fikarast och en
produktionsinformation samt en genom-
gdng av arbetsoperationer fOr resten av
arbetsdagen.

Resultat
Det genomférda arbetsplatsprogrammet
har inneburit klara produktionsforbétt-
ringar for foretaget. Den tillplattade ar-
betsorganisationen med tillhérande ut-
bildningar har skapat en 6kad arbetstriv-
sel och sjdlvkinsla hos personalen. Ge-
nom att skapa huvudansvarsomriden for
var och en har ansvarstagandet pd ett
naturligt sitt ocksi okat.
Inforandet av kommunikationssystemet
med béarbara kommunikationsenheter har
stirkt sammanhallningen och &kat mdj-
ligheterna till arbetsvéxling och arbets-
rotation.
De tekniska investeringarna i foderhante-
ringssystemen har radikalt forbattrat ar-

betsmiljon. De tunga, ensidiga och ofta
dammiga arbetsmomenten har elimine-
rats.

Virdering

Den genomfdrda utbildningen med en
tillplattad organisation blev en betydelse-
full ingrediens i ett Okat ansvarstagande.
Utbildningen blev en naturlig forutsitt-
ning fér en 6kad arbetsrotation och dir-
med en minskad risk for belastnings-
besviér och arbetsskador.

Med den genomfdrda arbetsorganisa-
tionen med arbetsvixling, bakjour och
tvaskift har maskinparkens nyttjandegrad
Okat. Foretagets produktivitet har med de
genomfdrda férdndringarna 6kat med ca
15 %.

En befarad okning av sjukfranvaron som
féljd av den fore programstarten brist-
filliga arbetsorganisationen har uteblivit.
Istéllet har sjukfranvaron minskat frin 42
till 30 dagar/anstilld och ar.
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