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Arbetsrotation i skogen resulterade i
bade friskare personal och natur

Arbetsplats: Stora Skog AB, Soderhamns skogsforvaltning, Envikens bevakning
Kontaktperson: Gilbert Karlsson, bevakningsiedare, tel 0246 - 241 90
Arbetslivsfondens

handliggare: Leif Westrin

Skribent: Barbro Sonesson

Sammanfattning: Envikens bevakningsomride ar en del av skogsférvaltningen inom

Stora Skog AB. Bevakningsomradet har 54 personer anstalida.

Efter en massiv utbildningsinsats har arbetsrotation inforts. Arbetet
sker i skiftgéng, frén klockan sex p& morgonen till tolv pd natten, for
att £ ett effektivt utnyttjande av maskinema. Arbetstagarna arbetar 1
grupp och har tretimmarspass med endera maskinkérning eller
markarbete. Ansvaret f6r planering och naturvard Aligger

arbetsgruppen. Det mesta av planeringen skots direkt pd plats 1
skogskojan. ‘

Produktiviteten har ékat och arbetsskadorna har minskat.

Bakgrund
Envikens bevakning ir en del av skogs- Maskinforare kor 1 huvudsak skogsmaski-
forvaltningen inom Stora Skog AB. Inom ner (skotare, skordare) och utfor smérre
Envikens bevakningsomrade avverkas reparationer. Beslastningsskador &r van-
cirka 215 000 kubikmeter virke per ar. liga med spinda axlar och nacke. Vibra-
Forvaltningen #r hogt mekaniserad. tionsskador 1 hinderna &r vanliga. Den
manuella arbetskraften utférhuggning och
54 personer &r anstiillda varav 18 ér skogs- skogsvardsarbeten, arbeten som &r tunga
huggare, 23 maskinforare, 7 arbetsledare, och slitsamma. Specialarbetarna planerar
3 maskinentreprendrer och 3 specialarbe- drivningar och foljer upp gallringsresultat
tare. Sjukfranvaron 4ri genomsnitt 6,5 dag mm. ‘

per anstélld.



Mil

Malet med arbetsplatsprogrammet var att
fa friskare personal med firre arbets- och
forshitningsskador.

Malet var ocksd en effektivare maélstyr-
ning och bittre ekonomi.

Genomfiorande

Arbetslag bildades med normalt fem per-
soner i varje lag. Inom laget sker arbets-
rotation mellan de arbetsuppgifter som
finns inom drivningen. Nya arbetsupp-
gifter som tillférts gruppen ar planering,
uppfoljning, service och underhall.

For att alla i laget skulle kunna utfora alla
arbetsuppgifter genomfordes en stor ut-
bildningsinsats. Sex personer fick utbild-
ning till forare av skérdare och tvd till
forare av skotare. Maskinforare fick ut-
bildning att utféra de manuella arbetsupp-
gifterna.

Alla fick utbildning i gallring och natur-
vard.

Information gavs ocksd i ergonomi. Fragor
som diskuterades var bland annat varfor
uppstér belastningsskador och vad far det
for konsekvenser for bade den drabbade,
foretaget och samhaillet 1 stort.

For redan sjukskrivna upprittades pro-
gram fér aktiv rehabilitering.

For att fa ett hogre utnyttjande av maski-
nemma inférdes skiftgdng. Maskinerna
arbetar nu mellan sex pid morgonen och
tolv pd natten.

Maskinparken férbittrades inom flera
omriden som till exempel hyttklimat,
belysning, arbetsstillningar och under-
hallstillganglighet.

Resultat

Maskinforare och huggare har nu fitt en
hel del nya arbetsuppgifter. Arbetsrotatio-
nen innebdr att inga nya belastningsska-
dorna har uppstétt. Arbetet har blivit in-
tressantare och totalt sett har hela bevak-
ningsomridet blivit effektivare.

Arbetsrotationen ér indelad 1 tretimmars
pass med maskinkdrning och markarbete.
Under passet med markarbete skots en del
av underhallet samt réjning och huggning
d4r maskinen inte kommer &t.

Planeringen infér en avverkning sker nu
till stor del i arbetskojan, ute pa plats.
Tidigare skottes det fran kontoret. Grup-
pen har ocksd ansvar for naturvarden. De
ser till att bo - och frotrad skyddas och
planerar arbetet s& att skog sparas runt
karr, myrkanter och biéckraviner. Under
sommaren inventeras och planeras av-
verkningarna. De planerar maskinernas
vig for och ser till att vissa vixtbiotoper
skyddas.

Produktiviteten har 6kat. Volymen har
okat frédn 165 000 till 215 000 kubikmeter
ved under utvecklingsprojektets ging.

Alla har nu ett storre inflytande ¢ver pla-
neringen av jobbet.

Hela projektet kostade 3 188 000 kronor
att genomfora. Arbetslivsfonden bidrog
med 836 000 kronor. Féretaget raknar med
att spara 2 miljoner kronor per ar pa den
nya organisationen. Lika mycket raknar
man med att férsakringssystemet skaspara
pa att sjukfranvaron och fortidspensione-
ringar minskar,

Viirdering

Gilbert Karlsson séger att de skulle ha ge-
nomfort det hir 4nda dven utan Arbetslivs-



fondens insatser. Det kanske bara hade
tagit lite langre tid. Nu fortsdtter de ut-
vecklingsarbetet i liknande forrher. De av-
sitter fem procent av produktionstiden till
forandringsarbete.

Forr fick man inte ta ett trad utan att det
var staimplat. Nu har vi sjilva ansvaret for
naturviarden och planeringen och det
kanns bittre, sager Peter Berg.

P4 markpassen skoter vi d4ven underhdllet
pa maskinen. Att vi alltid 4&r samma géng
p4 maskinen gor att alla tar ett stérre an-

svar, siger Kari Hannikéinen.

Gilbert Karlsson ir ndjd. Arbetsrotation
och nya arbetsformer har forskonat be-
vakningen frinneddragningaroch rationa-
liseringar "uppifran". Bevakningen har
dkat volymerna, de har blivit effektivare
och fatt cirka tio procents ldgre produk-
tionskostnad. Allt for att personalen nu
trivs battre och gor ett bittre jobb. De tar
mer ansvar for maskiner och natur och har
sjdlva blivit friskare.
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