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’Smutsig’”’ hantering forsvann
efter satsning pa ny teknik

Arbetsplats: UBD Production AB

Kontaktperson: Thomas Egelstig, 040 - 40 55 45
Arbetslivsfondens
handliiggare: Kerstin Grénvall

Skribent: Eva Sternéing

Niir UBD flyttade frén Malm till Svedala i slutet av 1991, var det i for-
sta hand fSr att man ville komma ifrdn de gamla orationella och otid-
senliga lokalerna, som var en starkt bidragande orsak till de manga
arbetsskadorna bland de anstdllda. Flera anstillda hade dessutom
arbetsskador som de fétt i tidigare anstillningar.

Foretaget, som trots de underméliga produktionsmedlen hade goda
ekonomiska forutsittningar, investerade 15 miljoner kronor i den nya
byggnaden, bl a satsades tva miljoner pd ett hogeffektivt ventilations-
system.

Tillsammans med Foretagshalsan yrkesinspektionen och miljondmn-
den i Svedala kom man fram till vilka skadliga moment som borde eli-
mineras i verksamheten, och genom utbildning och inférande av
arbetsrotation har de anstéillda kunnat beredas arbetsuppgifter utan allt-
for monotona inslag.

Fran att pA minga séitt ha varit en fysiskt nedbrytande arbetsplats for ett
knappt 30-tal anstiillda, har UBD, trots sin "smutsiga” hantering, pa tre
dr forvandlats till en frisch och riskfri arbetsmiljé i modern anda.

I dag #r sjukfrinvaron en tredjedel av vad den var 1991 och man har
dessutom kunna anstélla ytterligare sju personer.

Sammanfattning:

Bakgrund
dispens pa grund av béde fysiskt och psy-

Nir Thomas Egelstig i december 1990
kopte UBD, vars verksamhet bestdr i ater-
vinning och renovering av bromsok och

“huvudcylindrar till bilindustrin, hade fore-

taget funnits i Malmé i samma gamla loka-
ler sedan 1970. Han beskriver sjilv det
foretag han da tog Gver, genom att beritta
om hur det sedan ett tag hade fétt drivas pa

kiskt daliga férhallanden for personalen.

Flera av de anstillda led av arbetsskador
efter inda upp till 15 &rs anstéillning med
oinspirerande och repetitiva arbetsuppgif-
ter. En kartliggning visade att UBD:s fre-
kvens av arbetsskador - frimst hirsel-, sli-
tage- och vibrationsskador - var onormalt
hog jamfért med annan verkstadsindustri.
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Korttidssjukfrdnvaron var 12 procent,
langtidssjukfranvaron 30 procent. Fyra av
27 anstillda véntade p4 fortidspension.
Redan frdn borjan satte Thomas Egelstig
igdng ett rehabiliteringsprogram och ett &r
efter 6vertagandet flyttade den nye direkts-
ren hela rérelsen till Svedala, fast besluten att
skapa ett foretag som var bide en modern
och miljovinlig arbetsplats samtidigt som
det var solitt och framgingsrikt. Att de
anstilldas vilbefinnande maste ligga 14ngt
upp pé listan over dnskade malsittningar,
sdg Thomas Egelstig som en sjilvklarhet.
Det dr de anstillda som gor féretaget och
dess produkter, och alltsd garanterar dess
overlevnad, resonerade han.

Mal

Fdr att kunna inverka positivt bade pa sjuk-
frinvaron och arbetsskadefrekvensen stod
det klart att en total omorganisering av ruti-
nerna pa foretaget maste till. Men ocks4,
och det inte minst, en férnyad maskinell
utrustning.

Milséttningen vid projektets borjan i
augusti 1992 var att siinka korttidsfrdnvaron
frin 12 till 5 procent, minska personalom-
sittningen frén 56 till 10 procent, samt fort-
sdtta det rehabiliteringsprogram som
Thomas Egelstig pabdrjade strax efter sitt
dvertagande av UBD.

Genomfiorande

I en strivan att skapa ett behagligare
arbetsklimat &n tidigare inreddes de nya
foretagslokalerna i Svedala i ljusa trislag
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och glada firger, och Thomas Egelstig, som
séger sig kiinna ett allt stérre miljbengage-
mang sedan han blev pappa, hade varit noga
med att bade verkstaden och kontoret fick
stora fonsterytor s att mycket ljus kan
komma in.

En strivan man ska forsoka hélla #r att fri-
scha upp fabriken en gdng om aret genom
ommaAlning.

Men en ytterst viktig bit i forindringsarbetet
bestod i en modernare verktygsutrustning
och ett nytinkande i utférandet av de olika
arbetsmomenten.

Hdj- och s#@nkbar rullbana installerades och
bidrog dédrmed till att risken for forslit-
ningsskador minskades avsevirt.

En maélaranliggning for vitfirg byttes ut
mot en anléiggning for pulveriackering, vil-
ket #r betydligt miljévénligare och samti-
digt mindre brandfarligt. Belysningen (200
000 kronor) har noga valts och utformats
efter de speciella behov som de anstillda
har vid de olika arbetsutférandena. Vibra-
tionsfria verktyg har inforskaffats.

En av de stora kostnaderna (384 000 kro-
nor) under projekttiden har satsats pd
utbildning, bide praktisk och teoretisk, av
personalen. Genom att lita de anstiilida ta
del av och fa kunskap om flera av de olika
arbetsmomenten inom foretagets verk-
stadsarbete vill UBD-ledningen inte bara
héja kompetensen inom foretaget utan
ocksd uppna en stérre flexibilitet.
Flexibiliteten i sin tur anser man har flera
goda saker i sliptig. Dels behover de
anstilida inte vara hinvisade tll ett och
samma trikiga rutinjobb i renoveringspro-
cessen. Dels &r inte processen sd kinslig
for plotslig franvaro av personal, ndgon
annan kan lika géirna gora uppgiften.
Thomas Egelstig talar varmt for arbetsrota-
tion - men han medger att en del av de
anstillda, i synnerhet de som varit ldnge i
foretaget, i borjan var negativa och det kiin-
des vid ndgot tillfdlle som om man tvinga-
de en av de anstillda till anpassning. Vissa
anstillda kunde p.g.a. begrinsningar heller
inte delta i arbetsrotationen.

Totalt har foréindringsarbetet berdknats
kosta 2,1 miljoner kronor, Arbetslivsfonden
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har bidragit med 731 000 kronor.
Resultat

Den negativa attityden som Thomas
Egelstig forst motte infér arbetsrotation
finns inte kvar ldngre. Tvirtom upplever de
flesta av UBD:s anstillda i dag det som
nigot positivt att byta uppgifter och delta i
flera olika bitar av arbetsprocessen.
Genom att de trikiga och monotona arbets-
momenten cirkulerar mellan alla anstiillda
har man ocks& minskat risken for arbets-
skador. Korttidsfrinvaron har sjunkit till en
tredjedel - till 4 procent - jimfort med
1991.

Aven langtidsfravaron har minskat frin 30
till 11 proeent, fast Thomas Egelstig tycker
att de siffrorna verkar lite extrema niir det
handlar om ett foretag med sa fa anstiillda,
Ocksé vad giller foretagets omséttning kan
man utlisa en fOrbittring. 1991 omsatte
UBD Production AB 23 miljoner kronor.
Tre &r senare ér den siffran 30 miljoner.
Men de hir positiva siffrorna betyder inte
att Thomas Egelstig tycker att alla brister 4r
dtgirdade. En forbittring betriffande Hud-
nivan i foretagets verkstad dr niéista bit han
ska ta tag i.

Virdering/problem

De anstéllda i UBD Production AB upple-
ver bdde sin arbetsmiljé och sina sysslor
mer positivt i dag dn tidigare.

Men genomfrandet av fordndringarna har
inte gatt helt utan problem.

Forutom ett visst motstand mot inférandet

av arbetsrotation har vissa bitar av forin-
dringarna varit mer tidskridvande #dn vad
man trodde. Specialbestillningar och ut-
virderingsfasen tog mer tid in beriknat.
De vibrationsfria verktygen krivde ocksd
mer i sjdlva anpassningsfasen in vad man
kalkylerat med.

I det stora hela har de missbedémningarna
varit smi i jamforelse med allt det Svriga
som upplevts som bra.

Thomas Egelstig tycker det dr viktigt att
hans féretag, som ju &r en dtervinningsfa-
brik for bilindustrin med allt vad det inne-
bér for miljon, ocksd har en miljovinlig
profil bdde i kontakten med anstiillda och
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