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Sammanfattning: Nu ir Blekinge Lins Tidnings resultatutveckling mycket gynnsam.
1994 har féretaget definitivt imnat forlustiren bakom sig. Den
optimismen infor framtiden uttrycker VD Pér Fagerstrom, efter
BLT:s genomgripande forindringsprocess. Genom den stora
omorganisationen som genomfordes under 1991-93 har nirmare
hilften av de anstdllda idag andra arbetsuppgifter, andra
arbetsredskap, andra chefer eller ingdr i annan avdelning,.

Bakgrund

AB Blekinge Lins Tidning utger tidningen
Blekinge Lins Tidning (BLT) med editio-
nerna Karlshamns Allehanda och S6lves-
borgstidningen, som alla utkommer sex
dagar per vecka. BLT-Tryck utfor bestill-
ningstryck av kommersiella tidningar. AB
Blekinge Lins Tidning &r ett heldgt dotter-
bolag till Sydostpress i Kalmar AB som i
sin tur #gs av stiftelsen Barometern. Foru-
tom BLT med avliggare utges dven tid-
ningarna Smaélandsposten, Barometern och
Oskarshamns-Tidningen inom Sydost-
presskoncernen. AB Blekinge Lins Tid-

ning dr moderbolag till det helédgda dotter-
bolaget BLT-Reklam AB.

Den sammanlagda tidningsupplagan for
Blekinge Lins Tidning med avliggare
uppgick vid halvarsskiftet 1991 till 33 894
exemplar per utgivningsdag.

Foretaget omsatte under 1990 98 Mkr.
Intiikterna fordelades pa annonsintikter 63
Mkr, upplageintikter 31 Mkr, BLT-Tryck
3 Mkr och ovriga intiikter 1 MKkr.

Medelantalet anstéllda var 1990 168
personer, varav 104 mén och 64 kvinnor.
De anstillda omfattas av kollektivavtal



mellan TA (Tidningarnas arbetsgi
varforening) och GF (Grafiska Fackfér-
bundet), HTF (Handelstjinstemannafor-
bundet), SALF (Sveriges Arbetsledarfor-
bund) samt SJF (Svenska Journalistfor-
bundet).

Blekinge Lins Tidning gick under 1991
med 9.3 Mkr i férlust och dven 1992 forut-
sags vara ett forlustér.

Tidningsbranschen befinner sig i en
genomgripande f6rindringsprocess. Fran
en strikt funktionsindelad organisation, dédr
olika fackspecialister skotte sin del 1 pro-
duktionsprocessen, suddas nu grénserna
allt mer ut mellan olika personalkategorier
och arbetsuppgifter. En bidragande orsak
till denna utveckling ér den snabba datori-
seringen med de mojligheter till effektivi-
sering och integrering av arbetsuppgifter
som foljer med detta. Detta innebér natur-
ligtvis en omstéllning for ménga anstillda,
pagot som ibland kan uppfattas problem-
fyllt och orovickande. Samtidigt kan
denna organisationsutveckling ocksd inne-
bira positiva méjligheter till ett vidgat
arbetsinnehall och ett p& sikt mer utveck-
lande arbete f6r den anstillde.

Arbetsmiljon i tidningsforetag priglas
traditionellt dels av stark tidsfixering, dels
som sagt av strikt arbetsuppdelning i olika
avdelningar och i olika arbetsmoment. Det
gingse produktionsmonsteret har varit ett
"16pande band". I denna produktionskedja
fanns det ménga killor till fel och det
uppstod oftast allehanda "strul", irritation
och diskussioner efterft om "vems fel det
var" att det inte blev ritt i tidningen. Ar-
betssituationen var alltsd oklar ansvars-
missigt och inte utvecklande kompetens-
missigt. Arbetsmiljon var helt enkelt
psykosocialt dalig.

Kombinerat med tidsfixeringen har
denna arbetsorganisation lett till mycket
ojimn arbetsbelastning. Under vissa tider
pa dygnet har en personalgrupp en arbets-
topp medan andra grupper har 1ag belast-
ning. Senare flyttas arbetstoppen till nésta
steg i kedjan osv. Detta leder till dyr drift
och for personalen foga stimulerande
arbetssituation.

Det finns ocksa en markant kénsuppdel-
ning bland de olika yrkeskategorierna
vilket ocksi leder till en uppstyckning i
arbetet i olika smagrupper. Manga arbetar
ocksd skift vilket medftr problem bade for
hilsan och det sociala livet. Sammanfatt-
ningsvis kan ségas att den psykosociala
arbetsmiljon &r det stora problemet men
man har dven problem med ensidiga ar-
betsstillningar, tunga lyft och monotona
rorelser. Vissa kemiska arbetsmiljo-
problem som tex i mdrkrum och vid
platframstillning finns ocksd, liksom
problem med buller, drag och kyla.

Sjukfrénvaron i foretaget dr framforallt
l&ngtidsfrinvaro och da sérskilt bland
grafiker. Den totala sjukfrdnvaron under
1990 var bland grafiker 8,31% (korttid
3,50% resp. langtid 4,80%), bland journa-
lister 4,53% (korttid 3,28% resp. langtid
1,25%) och bland tjinstemin 4,92% (kort-
tid 3,14% resp. langtid 1,78%).

Blekinge Lins Tidning &r ansluten till
Foretagshilsan Carlskrona AB vilken man
samarbetar med i friga om arbetsmiljo,
skyddsronder och individers rehabilitering.

Foretagets lokaler &r ljusa, moderna och
generellt findamaélsenliga. Under perioden
1987-1990 investerades 70 Mkr i ett mo-
dernt hdgteknologiskt tryckeri- och pack-
salsanliggning pd Bryggareberget i
Karlskrona. Harigenom forbétirades dessa
tva personalgruppers arbetsmilj6 avsevirt.

Med anledning av denna bakgrund ville
man nu stilla problemen med den psyko-
sociala arbetsmiljon, de ensidiga arbets-
stillningarna, ventilationen, mérkrumsar-
betena och kemi- och losningsmede! i
centrum.

Mal

Styrelsen for BLT beslutade 1991 att ge-

nomftra en genomgripande organisations-

forindring. Mélet var att;

« sinka sjukfrdnvaron fran 14 till 9 da-
gar/anstdlld och ar

» helt ta bort arbetsskador

« bredda arbetsinnehallet, en person svarar
for en helhet

 Pka den interna rorligheten



* §ka produktiviteten

Dessa mél kriivde omorganisation och
diéirmed helt nya roller fér chefer, arbetsle-
dare och personal. Det krévde investering-
ar i ny teknik, ny moblering, ventilation
och belysning i lokalerna, i interna om-
flyttningar och framforallt krévde de om-
fattande och aterkommande utbildning.
Den nodvindiga utbildningen var dels en
handhavandeutbildning av nya arbetsreds-
kap, dels en "grinsdverskridande" utbild-
ning. Journalister skulle ldra sig mer om
grafisk teknik och typografi, grafiker
skulle l4ra sig redigering, kvinnliga grafi-
ker skulle ldra sig grafisk formldra och
layout, manliga grafiker fa tangentbords-
vana.

Genom beslutet férvintades ldngsiktiga,

ekonomiska fordelar. Att en sammanhallen
produktion ir effektivare dn en uppsplitt-
rad, ridde det stor enighet om.
- Det var inget unikt for BLT, siger VD
Piir Fagerstrom, tidningsbranschen 6verhu-
vudtaget befinner sig i en foréndringspro-
cess.

Genomforande
I november 1991 bildades en partsamman-
satt projektgrupp (bertrda chefer, fackliga
representanter, huvudskyddsombud, utval-
da medarbetare som representanter for
olika yrkesgrupper) som ledde omstruktu-
reringen och hade till uppgift att fatta alla
beslut om organisation, arbetsschema,
lokaler, mdobler, utbildningsplanering,
rekrytering, maskinutrustning, osv. En del
undergrupper bildades for att arbeta med
deltaljuppgifter. En extern konsult bitrddde
i upphandlingen och en extern projektleda-
re leder utbildningen.

Projektgrupperna arbetade utifran att:
@ rationalisera bort allt dubbelarbete i det
samordnade arbetsséttet
® kompetens skulle avgdra tillsdttningar,
inte facklig avtalstillhorighet
® kompetens skulle utvecklas, genom
mycket satsning pé utbildning
® ha tilitro till ménniskors vilja och for-
méga att utvecklas

Maélet var att alla grundliggande tekniska
och organisatoriska fordndringar skulle
vara fullfljda, och all handhavandeutbild-
ning skulle vara avklarad under 1992.

Det som direfter skulle terstd var att
ménniskorna skulle véxa in 1 sina uppgif-
ter och att alla fordndringar skulle "sétta
sig". Kompetensutvecklingen var mycket
viktig. Den ville man uppni b la genom
aterkommande utbildning, t ex copy- och
layoutkurser for annonsverkstadens perso-
nal, seminarier i redigeringens olika del-
moment (bildbehandling, rubrikskrivande,
svenska osv.) for sidverkstadens personal
och arbetsledarutbildning.

En investering i automatisk tvéttanliagg-
ning till tryckpressen gjordes.

Vid foretaget fanns vid projektets start-
tillfille 10 anstillda som var langtid-
sjukskrivna. Man bedrev rehabiliteringsar-
bete for 5 av dem. Man hade for avsikt att
starta sadant for ytterligare 5 medarbetare.

Resultat

Totalkostnad for arbetsplatsprogrammet
blev drygt 5,8 miljoner kronor. BLT erholl
bidrag fran Arbetslivsfonden pa ca 400 000
kronor.

Arbetsorganisationen férdndrades enligt
planerna, dvs en ny integrerad produk-
tionssorganisation skapades och ny teknik
har tagits 1 bruk. I ett avseende, bildhante-
ring, har utvecklingen natt lingre &n vad
som forutsdgs. Arbetsmoment som inbeg-
riper kemi mm reducerades i storre grad
4n vad man antog.

Personalen arbetar numera granstver-
skridande och dessa anstrdngningar har
gatt mycket bra och underbyggs lépande
med fortbildning. Persconalen arbetar nu i
mycket stor utstrdckning i sjilvvalda rol-
ler, med ansvar for helheter istéllet for
delar (hel sida, helannons etc).

Foretagets forvantan om dkad effektivi-
tet har uppnétts. Antalet anstillda som &r
engagerade i produktionen av BLT har
minskats med ca 15 tjinster, samtidigt som
tidh&lining mm i produktionen har forbét-
trats kraftigt.

Samtliga fall av 6vertaligheten har kun



nat l6sas utan uppsédgningar. Det sker
genom omplaceringar, frimst till BLTs
tryckeri pA Bryggareberget i Karlskrona.
Omplaceringarna har skett for att klara en
daglig tryckning av en kvillstidning. Detta
har sugit upp 6vertaligheten som integra-
tionsprocessen skapade. Aven denna del
av processen karaktériseras av att perso-
nalen i hoég grad "landat" i sjdlvvalda
roller.

Personalen i den direkta produktionen
har alltsd i htg grad nya arbetsuppgifter
eller har fatt sina gamla uppgifter utdkade
med nytt innehall. Man séger pé foretaget
att man #r overtygad om att de allra flesta
trivs i de nya rollerna och man 4r ocksé
évertygad om att denna trivsel kommer att
fa konkret effekt i form av framtida ligre
franvaro. 1992 minskade korttidsfranvaron
avsevirt, och man tror att den nya arbets-
organisationen har del diri. T ex kan ndm-
nas att korttidsfrinvaron bland grafikerna
under 1992 var 1,55%, bland journalister-
na 1,39% och bland tjinstemén 1,34%.

Rehabiliteringsinsatserna  har  pagatt
gentemot uppstilld mélgrupp tillsammans
med Foretagshilsan, t ex genom arbetstré-
ning och anpassning av arbetsplatser.

Samtidigt har man allmént sett systema-
tiserat sitt arbete i dessa fragor. Den tidi-
gare skyddskommitién har utvidgats, och
heter nu Arbetsmiljordd och skall enligt

sina direktiv, utover sedvanliga skyddsfra-

gor, bereda, foresld och dvervaka foreta-
gets arbetsmiljbarbete i vid mening inklu-
sive psykosociala fragor. Radet dér VD ar
ordforande har hittills tagit fram en arbets-
miljpolicy, en franvaropolicy, rehabilite-
ringspolicy, en alkohol- och drog policy,
samt riktlinjer for internkontroll, alla
program har sedemera faststillts av foreta-
get. Man har ocksa genomfort chefsutbild-
ning om foretagets skyldigheter ndr det
géller rehabilitering mm.

Foretaget har aktivt arbetat for att hitta
16sningar pa samtliga fall av l&ngtids-
sjukskrivningar. Négra har dtergétt i arbete
och nigra kommer att bli pensionerade
och man rdknar med att antalet ldngtid-
sjukskrivna torde inom kort vara bara en

eller tva.

Allas kompetens har breddats inom sitt
arbetsomrade och dven inom angrisande.
De anstéllda har fatt ett utvidgat arbetsin-
nehall och en enklare organisation. Ensidi-
ga arbetsmoment har begréinsats.

Viirdering

- Den viktigaste enskilda faktorn till BLT:s
gynnsamma resultatutveckling dr kvalitén
hos BLT,s anstéillda anser Pér Fagerstrom,
VD sedan 1 januari 1992. Pér kommer med
erfarenheter fran tidigare organisationsfor-
dndringar pa Arbetarbladet 1 Gévle samt pé
Ostra Sméland.

BLT har haft fem forlustér i f6ljd. For-
Iusterna intridffade bl a genom investe-
ringen i nytt tryckeri 1989, med stora
kostnader som foljd. Andra faktorer var att
annonsintikterna minskade visentligt och
tidningen hade dessutom en upplagened-
géng.

I den tidigare produktionen kom de olika

delarna till en artikel, eller annons, fran
olika hall. Texten fran en producent, bil-
den frdn en annan, ramar och logotyper
fran en tredje.
- Ménga hade delansvar, var och en for sin
produktion, men det var egentligen ingen
som sedan hade ansvar for helheten, sdger
Pir Fagerstrom.

Nu har arbetsinnehédllet for grupperna

blivit mycket bredare. En person ansvarar
for en helhet, som omfattar bade kreativa
och tekniska moment, och det ger den
enskilda individen ett rikare arbetsinne-
héll. Varje individ kénner sig mer delaktig
i hela framstiliningsprocessen.
- En av fordelarna #r att allas kompetens
breddats avsevirt, inte bara inom det tradi-
tionella yrkesomridet, utan #ven inom
angrinsande, kommenterar Pir Fager-
strom.

Integrationen innebar storst fordndringar
for grafikerna. De fick lamna sitt traditio-
nella sitt att arbeta, d v s med kniv och vax
p4 monteringsbord till att producera vid
tangentbord pd en dataskdrm. Samtidigt
splittrades de organisatoriskt som grupp
och fick nya arbetskamrater pd annons-



eller textlinjen.

- Det gamla, fina grafikeryrket holl pé att
forsvinna till datavirlden, konstaterar
Thomas Svensson, vid omorganisationen

Kubbordforande for grafikerna.

- Svart, framforallt for de lite dldre, att
acceptera. Men vi var ganska vil forbered-
da. Det skedde en mjuk Gvergéang. Det
viktigaste fOr oss i processen var att vi alla
fick vélja var vi ville fortsiitta arbeta. Det
var ingen uppifrdn som placerade ut oss.
Det tror jag i hogsta grad bidragit till vér
trivsel idag. Thomas sitter ihop annonser
pd dataskidrm och trivs alldeles utmirkt
med det.

I den nya organisationen ledigftrklarades
alla tjénster och tidigare anstillda fick pé si
sitt soka pa nytt.

- Den proceduren firegicks dock av omfat-
tande beskrivningar av de nya arbetsomré-
dena, séiger Par Fagerstrém. Alla som ville
fick gora en intresseanmdlan vad man
Onskade goéra i forsta, respektive andra
hand. Samtliga intervjuades av VD och en
avdelmingschef, med en facklig fértroende-
man nérvarande. Den nya organisationen
ledde till att bemanningen reducerades med
ca 18 tjénster.

- Tack vare ett stort civilt tryckuppdrag,
som kom mycket ldgligt, 16stes Gvertalig-
heten pa ett smidigt sitt. Ingen behdvde
séigas upp, sdger en n6jd VD.

Genom den totala organisationsférdn-
dringen krivdes helt nya roller for chefer,
arbetsledare och dven 6vriga anstillda. Det
krivde omfattande utbildningar i olika
etapper for samtliga. Dels en grinstver-
skridande utbildning, men ocksé utbildning
for att pa ritt sitt anvinda nya arbetsred-
skap.

Seminarier i redigeringens olika delmo-
ment, som bildbehandling, rubrikskrivande,
svenska mm, for sidverkstadens personal
och arbetsledare genomfordes.

Utbildningsaktiviteter pagick bl a i copy-
och layout f6r annonsverkstadens anstéllda.

Det kriivde ocksé stora investeringar i ny
teknik, m&blering, ventilation och belysning
i arbetslokalerna.

P g a tidigare ensidiga arbetsstillningar
forekom en del fysiska skador. I foréind-

ringen har ergonomin forbittras. D v s
ensidiga arbetsmoment har forsvunnit.
Ingen arbetar t ex enbart stiende, eller
sittande.

Risk for anstringning av nacke, axlar och
handleder vid arbetet pa datorn idag und-
viks genom specialdesignade mobler.

- Ménga arbetsplatser ldgger ner mycket
energi pa att dvertyga nigra fi som #r
emot en fordandring. Det &r istéllet oerhort
viktigt att satsa energi pa eldsjélar, fackliga
organisationers engagemang och positiva
foresprakare i en sddan hir process, beto-
nar Pér Fagerstrom. De sprider information
och overtygelse, som ringar pa vattnet.

Den 3 januari 1994 bytte BLT (1994, 125
ar) format, fran det traditionella fullforma-
tet tilt det moderna tabloidformatet. Tabloi-
den mottogs med Oppen famn. Blekinge
Lins Tidning har ¢kat mest av all lokal-
press i Sverige.
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