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Arbetsmiljoprojekt i Vinnis
gav besparingar pa
over nio miljoner kronor

Arbetsplats: Vinnis kommun, 911 81 VANNAS

Kontaktperson: . Lennart Olofsson, tel 0935-140 00
Arbetslivsfondens
handliiggare: Britt-Marie Schonfeldt

Skribent: Lars Bodén

Sammanfattning: Vinnds kommun redovisade for 1991 en ovanligt hog
sjukfranvaro. I snitt 37 dagar per anstilld, eller 15,8 fler dagar
dn riksgenomsnittet &r 1991, som di var 21,2 dagar. Antalet
langtidssjukskrivna var ocksa hogt; 44 personer. Kommunens
personalsektion skrev i augusti 1992 en ansokan till
Arbetslivsfonden om ett 2-arigt arbetsmiljoprojekt. Nar projekiet
paborjades i oktober 1992 hade antalet lingtidssjuka ¢kat till 62
personer. Fem atgirdsprogram sattes in for att minska sjuktalen
och forbatira den framtida arbetsmiljon. Nir projektet
shutredovisades i augusti 1994 hade 15 av de langtidssjuka
atergétt i arbete pa heltid och 16 pa deltid. Sjukskrivningarna
hade gétt ner fran 37 dagar till 19,3 dagar. Den stdrsta
forbittringen mérktes pa langtidssjukfranvaron. Nir ansdkan
skrevs berdknades den arliga besparingen till 6,4 miljoner
kronor. Men i kommunens slutrapport i augusti 1994 beskrivs en
total besparing pa 9,6 miljoner kronor, varav drygt 8 miljoner
kronor for forsdkringssystemet.

Bakgrund
Vinnis kommun hade i augusti 1992 ca
750 anstillda. Sjukfranvaron var ovanligt
hog och lag langt dver riksgenomsnittet.
Kommunen beslét att bilda en projekt-
organisation. Forst skrevs eft arbets-
platsprogram, som utgjorde underlag for

den ansdkan som skickades till Arbets-
livsfonden.

Organisationen leddes av en projekt-
ansvarig (Lennart Olofsson), en projekt-
ledare (Eva-Lena Akerman) och en
projektsekreterare (Ann-Christin Fjell-
man). 1 projektgruppen ingick ocksa
personalchefen Assar Johansson, Eva-



Marie Marklund frin SKTF, Helena
Svensson SKAF, Irene Fredriksson
SACO samt Tommy Andersson fran
Lirarforbundet.

Projektgruppens forsta uppgift blev att
skriva samman ett arbetsplatsprogram
inneh3llande fem olika atgdrdsprogram.

Den arbetsplatsbeskrivning som gjordes
visade att sysselsittningsgraden bland de
kommunalt anstillda i Vannis dr mycket
varierande. Ménga verksamheter domi-
neras av kvinnor, som i mycket hdg
utstriickning arbetar deltid eller dr tim-
anstillda.

Nir ansokan till fonden skrevs i augusti
1992 fanns i kommunen 44 langtids-
sjukskrivna (enligt 1991 &rs statistik).
Nir projektet startade i oktober hade
antalet Okat till 62.

17 arbetsskador fanns redovisade i
1991 Ars statistik. Men bara under férsta
halvaret 1992 kom det in 20 nya anmiil-
ningar.

Mal

Kommunen ville uppna flera mil med

sitt arbetsmiljdprojekt:

* Fa langtidssjuka tillbaka till arbete.

* Utveckla organisationen sd att alla
aktivt ska delta i att forbatira arbetsmil-
jon.

* Minska sjuktalet si att det hamnar
under rikssnittet 21,2 dagar.

* Halvera sjukfrinvaron for de projekt-
omraden som valts ut.

Fem olika atgidrdsprogram skulle ge-
nomforas:

1) Aktivera langtidssjuka.

2) Skapa statistiskt underlag for aktiv
rehabilitering.

3) Genomfbra ett arbetsmiljo- och reha-
biliteringsprogram.

4) Analysera olika arbetsplatser.

5) Informera om projektet.

Enligt 1991 ars statistik 6ver sjukfréin-
varon visste kommunen vilka verksam-
heter som hade sirskilt hdg franvaro: tre
omraden inom #ldreomsorgen, tvd inom
barnomsorgen och en skola.

De hiér arbetsplatserna skulle sarstude-
ras i syfte att fi ner sjukskrivningarna
och minska arbetsskadorna. Malet for det
programmet var att forbittra arbetsmil-
jon, minska stressfaktorerna, forbétira
organisationen och minska belastnings-
skadorna.

Genomfiérande

Projektledningen har nistan i varje
enskild detalj foljt arbetsplatsprogrammet
och i vissa avseenden har man varit annu
ambitidsare én planerat.

Fem olika atgirdsprogram har genom-
fOrts:

Aktivering av lingtidssjuka: Fem av

totalt 62 langtidssjuka valdes ut att ingd

i ett sirskilt projekt. Gruppen traffades
tio ganger. Deltagarna fick lira sig
kropps- och sjdlvkiinnedom samt gora
studicbesok. Avsikten var att fi si
méinga som mojligt tillbaka 1 arbete,
vilket ocksa lyckats ganska bra (se resul-
tat).

Ovriga langtidssjuka har kartlagts och
arbetsledarna och Forsdkringskassan har
haft en dialog med var och en. Alla som
varit sjuka lingre an 180 dagar har
identifierats och det finns rehabilite-
ringsplaner for varje individ.

Sjukunderlag for aktiv rehabilitering:
Vinnis kommun har aldrig tidigare haft
nagon drlig sjukstatistik. 1991 blev forsta
aret. Det statistiska underlaget frin Kom-
munforbundet var bristfalligt och fick lov
att goras om manuellt. Arbetet med att
koda in all personal pé respektive arbets-
plats blev tidsddande, men ansigs ndd-
vindigt. For att fa till stind en snabb och
bra fungerande rehabilitering &r det
nddvindigt att arbetsledarna och Ovriga
ansvariga for verksamheten sé tidigt som
mdjligt fir en bra overblick. Vinnas
kommun har dirfér 1 samarbete med
Dialog i Skellefted vidareutvecklat sitt
PA-system. Arbetet har varit mycket
tidsddande, men har gett en mycket bra
grund att st pd infor framtiden.



Arbetsmiljo och rehabilitering: Totalt
sju utbildningar har genomforts. Starten
var ett seminarium for alla verksamhets-
ansvariga och politiker. Det resulterade
i en fordndrad organisation for arbets-
miljdarbetet. Ett nytt samverkanssystem
har inforts frdn 1 januari 1994 som
bygger pd medarbetarsamtal, arbets-
platstriaffar och samverkansgrupper.

Alla arbetsledare har ocksd fatt en
rekryteringsutbildning som ska gora det
littare for dem att hifta "rdtt man och
kvinna pé ritt plats".

En arbetsmiljopdrm har ocksd utarbe-
tats som ett resultat av projektet. Den
fungerar som Viannds kommuns egen
"arbetsmiljobibel" dir praktiskt taget
allting finns dokumenterat och dir olika
rutiner dr beskrivna. Exempelvis: Ar-
betsmiljopolicy, riktlinjer for rehabili-
tering, rutiner for sjuk- och friskanmi-
lan, sjukintyg, rutiner for arbetsskade-
och tillbudsanmilan, drogpolicy etc.

Denna pirm &r till stor hjdlp inte minst
for arbetsledarna i deras vardag.

Arbetsmiljopdrmen dr i forsta hand
avsedd for arbetsledarna och skyddsom-
buden.

Arbetsplatsanalyser: Sex arbetsplatser
inom #ldreomsorgen, barnomsorgen och
skolan har analyserats. Anledningen var
anmérkningsvirt hdg sjukfrinvaro. Re-
sultatet pekar inte pd nigon entydig
orsak till frdnvaron. Didremot har man
funnit flera samverkande faktorer, som
kan péaverka sjukdomssymtomen.

Analyserna har berdrt totalt 260 an-
stdllda vid sex arbetsplatser. Vid en av
arbetsplatserna hade man 110 sjukdagar
per anstilld 1991, Undersdkningen gjor-
des med hjilp av enkiter till dem som
var i tjinst under den aktuella tidsperio-
den. :

Senare har analysarbetet utodkats till
ytterligare ett par arbetsplatser, som visat
sig ha en hdgre sjukfrianvaro dn genom-
snittet i kommunen (30 dagar 1992).

Information: Alla anstillda i Vinnds
kommun har vid olika tillfdllen informe-

rats om arbetsmiljoprojektet. Kontinuer-
ligt via personaltidningen "Viljekraft"
och dessutom vid olika personaltriffar,

Totalt har 720 utbildningsdagar anord-
nats inom arbetsmiljoprojektets ram.

19 politiker och verksamhetsansvariga
har under tvd dagar gitt en kurs i ar-
betsmiljOstrategi.

23 arbetsledare har under tre dagar gatt
rekryteringskursen "Skulle du viga an-
stilla dig sjalv?".

60 arbetsledare och 24 skyddsombud
har under en dag lart sig rehabilitering
och personalekonomi och fatt en forsta
genomging av kommunens arbetsmil-
joparm.

Samtliga 720 anstillda har genomgatt
en fyra timmar lang utbildning, som letts
av konsulten Eva Mannerstil vid fyra
olika tilifdllen. Utbildningen har bl a
omfattat imnena arbetsmilj6, rehabilite-
ring och ekonomi. Utbildningens mal var
att visa att var och en har ett eget, per-
sonligt ansvar for sin egen arbetsmiljo;
"jag kan om jag vill" p&verka min ar-
betsmiljo.

Arbetsledare och skyddsombud har
under 40 timmar last kursen "Nycklar till
arbetsmiljo".

Arbetsledare, politiker och skyddsom-
bud har under en dag samlats for att
diskutera mobbing och mellanminskliga
konflikter.

14 arbetsledare har fatt/ska fi en kurs
1 medarbetarsamtal (en dag).

Inom projektets ram har fem cirkelle-
dare utbildats 1 arbetsmiljofragor.

Arbetsledarna har som synes varit en
viktig malgrupp for flera utbildningar.
Och det dr ganska naturligt, eftersom
arbetsledarna har en sd central roll i
arbetsmiljdarbetet.

Resultat
Arbetsmiljoprojektet 1 Vinnas pagick
under perioden 1/9 1992 - 30/8 1994,
Hela projektet kostnadsberiknades till
4,8 miljoner kronor. Arbetslivsfonden
bidrog med 1,3 miljoner kronor.
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I kommunens slutrapport (31/8 1994)
redovisades foljande besparingar for
arbetsgivaren:

1) Korttidsfranvaron (- 7 dagar) 783.000
kronor.
2) Langtidsfranvaron (8 dagar -} 726.000
kronor.

I slutrapporten har kommunen ocksd
forsokt berikna vad Forsidkringskassan
sparar pa de minskade sjukskrivningarna
for langa och korta sjukskrivningar:
7.254 dagar x 900 kronor = 8.154.000
kronor.

Riknar man samman badde kommunens
egna besparingar och Forsakringskassans
ligre kostnad for sjukskrivningarna blir
den totala besparingen 9.663.000 kronor.
Den kan jimforas med den i ansdkan
beriknade besparingen pd 6,4 miljoner
kronor.

Resultat fér vart och ett av de fem
itgardsprogrammen har ocksa redovisats:

Aktivering av langtidssjuka: Fdljande
har hint de 62 langtidssjuka:

19 har hel fortidspension eller alders-
pension.

16 har partiell fortidspension.

15 har atergatt till sin ordinarie tjénst
pa hel- eller deltid eller till anpassad
tjinst. Detta ger en direkt besparing for
Forsdkringskassan,

8 anstilllda dr fortfarande sjuka.

2 har avlidit.

2 har flyttat fran kommunen.

Alla arbetsledare har under projekiet
fatt information om mdjligheterna till
ekonomisk hjilp till enskilda rehab-at-

girder. Nio arbetsstillen har nyttjat

mdjligheten och anvént totalt 340.000
kronor. Exempelvis inkdp av tekniska
hjilpmedel (skotbordslyft). Sjukskrivna
och arbetsskadade har ocksa skickats for
behandling pa rygginstitut.

Sjukunderlag for aktiv rehabilitering:
Underlaget for sjukfranvarostatistiken har
forbittrats. Alla anstillda har kodats in
pi respektive organisatorisk enhet.

Sedan projektet avslutades hosten 1994
har beslut tagits om ett helt nytt system.

Dataftretaget Dialogs PA-system kan
himta sin information direkt fran kom-
munens lonesystem en gang per Aar.
Uppgifterna innehéller eft stort antal
variabler for var och en av de anstillda.
Sjukfranvaron delas sedan in i olika
tidsintervaller for varje arbetsplats.

Efter avslutat projekt har Vinnas kom-
mun noterat stora vinster i kostnaderna
for sjukfranvaron.

Sjuktalen, bade for kort och lang sjuk-
skrivning, har gitt ner mirkbart.

Den korta frin 4 dagar 1991 tll 2,7
dagar 1994,

Sjukskrivningar 8 - 180 dagar frin 16
till 8,0 dagar,

De linga sjukfallen (6ver 180 dagar)
fran 17 till 8,6 dagar.

Totalt har sjukfranvaron bland kommu-
nens anstillda minskat fran 37 till 19,3
dagar.

Arbetsmiljo och rehabilitering: Den
arbetsmiljopirm som tagits fram har fatt
ett mycket bra mottagande av arbets-
ledare och skyddsombud. Parmen tar upp
det mesta som har med arbetsmiljén att
gora. :

Arbetsplatsanalyserna: Resultatet visar
inte pa nigon entydig orsak till hog
sjukfrinvaro. Didremot har analyserna
skapat eft bra diskussionsunderlag pé
respektive analyserad arbetsplats.

Virdering

1 kommunens egen sammanfattning av
projektet presenteras flera fakta om
projektets resultat:

Sjuktalet har minskat frdn 37 dagar per
anstilld och ar till 19,3 dagar. Mélet var
att komma under riksgenomsnittet, som
1991 var 21,1 dagar. S& langt har man
lyckats, iven om man @nnu inte nitt det
egna slutmalet pd 18,5 dagar.

Den projektansvarige Lennart Olofsson
och projektledaren Eva-Lena Akerman
anser att det borde g& att komma &nnu
lingre - kanske ner till 11-15 dagar per
anstilld - med ett fortsatt arbetsmil-



jbarbete enligt de rutiner som kommit
fram av projektet.

Miénga andra vinster har ocksd upp-
natts.

15 av de langtidssjuka har kunnat
atergd till sin ordinarie tjénst tack vare
projektet.

En av dem ar lokalvirdaren Marie
Nilsson. Hon var helt sjukskriven 1990 -
1991 och halvt sjukskriven 1992. I dag
arbetar hon som vanligt igen och vigar
tro pa framtiden. Okat sjalvfortroende &r
en sak som hon fitt inpréntat tack vare
den kurs hon gitt.

- Nu vigar jag sjilv sipa ifrdn dir jag
stidar hur jag vill ha det. Det kinns
jéttebra, siger Marie.

Projektledaren Eva-Lena Akerman vill
sirskilt framhdlla den hdjda kompetens
SOm uppnatts.

- Vinnds kommun har i dag fantastiskt
duktiga arbetsledare som visar ett mycket
stort engagemang i sitt arbete. Det ar
ovirderligt for framtiden.

Arbetsmiljdparmen &r ett annat mycket
konkret resultat, som fatt stor genom-
slagskraft inom kommunen.

Det nya samverkanssystemet, som
inférdes 1 januari 1994, ar ett annat
resultat av projektet.

Lennart Olofsson sétter dessutom stort
virde pa det nya systemet for sjukstatisti-
ken.

- Arbetet att ta fram underlaget var
mycket tidsddande. Men det ligger ett
stort védrde i att kunna presentera en s
aktuell sjukfridnvaro som mojligt for
- varje arbetsplats. Utan &verblick ar det
svért att g& in med de ritta dtgirderna.

Lennart Olofsson tror att andra kom-
muner borde kunna dra nytta av det
arbete som lagts ner i Vinnis kommun
just vad giller sjukstatistiken.

Resultaten av projektet har i vissa av-
seenden Overtraffat alla forvintningar.

Men alla problem &r inte ur virlden.
Fortfarande ar sjukfrinvaron hdg inom
barmmomsorgen: 27 dagar per anstilld.
Antagligen beror det pa att daghemsper-
sonalen dr mer utsatt &n andra for ex-
empelvis forkylningar och infektioner.
Ytterligare forskning pa det hir omridet
vore onskvird, anser projektledningen i
Vinnis.

Det finns ocksd idéer och uppslag for
det fortsatta arbetet.

Vinnds kommun har utbildat ett antal
s k ergonomiombud pi vissa arbetsplat-
ser (bl a inom barn- och dldreomsorger-
na). Projektledningen anser det dnskvirt
att satsa mer pd den hir idén och utbilda
fler.

Ergonomiombuden kan férebygga
ménga skador genom att J4ra sina ar-
betskamrater forflyttnings- och lyfitek-
nik.

Vidare dokumentation

1) Viannds kommuns utvirdering av
arbetsmiljoprojektet 1994-08-31.

2) Arbetslivsfondens informationsblad
nr 25.
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