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Foretag klarade Kkris
trots deléigares bortgang

Arbetsplats: Titmingshuset i Landskrona AB

Kontaktperson: Bo Svensson, 0418-28090
Arbetslivsfondens
handliiggare: Solweig Ekdahl

‘Skribent: Eva Sterniing

Sammanfattning: Titningshuset AB, som startades 1983, fick under hosten 1992 flera
oviintade problem. Av de sex anstillda i foretaget insjuknade tre i sjuk-
domar som skulle bli lingvariga. Bland annat drabbades en av de tvd
deliigarna av en sjukdom si allvarlig att han avled ett drygt ér senare.
Det forhillandet tillsammans med att den svenska kronan devalverade
sa att kostnaderna for foretaget, vars inkop till allra storsta delen gors i
Tyskland, England och Danmark, i vissa bitar skét i hgjden med en tre-
djedel, skapade en mycket anstringd situation, ekonomiskt och arbets-
missigt, men ocksa psykologiskt.

Samtidigt slogs dessutom Titningshusets hela dataanléggning ut och
verksamheten var i princip lamslagen under sju veckor, vilket hotade
kontakter med bide kunder och forsiljare.

Genom egna investeringar och stdd frin Forsikringskassan, Hadar och
Arbetslivsfonden har Titningshuset i dag kunnat repa sig rejdlt. Omsitt-
ningen har Skat med cirka tio procent och sjukfranvaron har sjunkit fran
475 dagar 1992 till 10 dagar 1994 pa sju anstillda. Framtidstron ir stor
péd Bo Svenssons foretag i dag.

Bakgrund anstilld pa lagret hade fitt ryggskador och

Nir Bo Svensson talar om den kris som

hans foretag Tétningshuset i Landskrona
AB hamnade i pd senhésten 1992, betonar
han sirskilt hur psykologiskt nedsldende
situationen var for alla anstillda.

Forutom att det stora bortfallet av persona-
len - det handlade om halva styrkan - gav
tvriga anstillida en oerhord arbetsbirda,
maste det till bade tekniska och medicinska
resurser for att fi det hela pa fotter igen. En

maste fi rehabilitering. En av de kontorsan-
stillda maiste ocksid fi rehabilitering pi
grund av forsimrad syn, vilken ocksa
paverkat hennes allmintillstind. Den sjuk-
domsbild som Bo Svenssons kompanjon
drabbades av liknade en svirartad muskel-
sjukdom, men var svirdiagnostiserad och
vederbsrande behtvde mycket hjélp.

Bo Svensson berdttar att man hela tiden
befarade att det kiirva liget - dér det utslag-



- na datasystemet utgjorde en viktig faktor -
skulle skada relationerna med dels de ut-
lindska forsiljarkontakterna, dels med de
svenska kunderna.

Den forsimrade ekonomin, frimst orsakad
av en devalverad krona, gjorde inte saken
bittre.

Nir foretaget vinde sig till Arbetslivs-
fonden for ett ekonomiskt bidrag hade man
utarbetat en rehabiliteringsplan tillsam-
mans med Forsikringskassan och Stiftel-
sen Hadar.I allt riknade man med att pro-
jektet skulle kosta runt 2,4 miljoner
Arbetslivsfonden har medgivit bidrag med
854 000 kronor, varav vilket redan 371 000
kronor har betalats ut och resterande 483
000 kronor kan utgé i samband med slutre-
dovisning.

Mal

For att férindra den negativa bilden krivdes
bade forbittrad teknisk utrustning och en
fulltalig arbetsstyrka utan skador och sjuk-
domar. _
Siffran for sjukfrénvaro var 1992 si hig
som 475 dagar. Det betydde 59 dagar/
anstilld, och liget forbittrades inte ndmn-
virt under 1993. Malsiittningen har varit att
fa ner den siffran till 6 dagar/anstilld och &r.
1994 hade man kommit ner till 1,5 dagar-
fanstilld Meningen var att hela den ur-
sprungliga arbetsstyrkan efter rehabilitering
skulle vara tillbaka i foretaget viren 1995.
En viktig biti forindringsarbetet har bestitt
i arbetsverktyg som si mycket som mdjligt
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g¢liminerar risken for skador, som t ex hij-
och sinkbara arbetsbord pa lagret, special-
anpassade mobler och sérskilt utvald belys-
ning. Bo Svensson betonar vidare hur viktigt
det #r, att de anstillda i framtiden slipper en
sidan oro, som det kollapsade systemet
medforde. Med ett siikkert och beprdvat sys-
tem #r man mindre sarbar och stressfaktorer-
na minskar.

1 6vrigt vill man skapa en storre flexibilitet
pi foretaget genom att ge samtliga anstill-
da utbildning i dataprogrammets alla delar
och i de olika arbetsmomenten. Det gor
produktionen enklare i fall av tillfallig frin-
varo. :

Genomforande

Pa ett tidigt stadium kopplades Forsiikrings-
kassan in, som i sin tur anlitade Stiftelsen
Hadar for utredningsarbete om vilka Atgér-
der som krivdes i rehabiliteringen. En exrgo-
nomisk analys har gjorts.

Pa lagret har arbetet underlittats genom
hydraulisk nivahiss, hoj- och sinkbara bord
samt vil anpassad belysning. P4 kontorssi-
dan har man latit de anstéllda i stor ut-
strickning inreda rummen efter tycke och
behov, for att pa si sitt skapa storsta mojhi-
ga trevnad. Gemensamma koksutrymmen
gor det mojligt att inta méltider pd foreta-
get.

Det havererade datasystem, som Tétnings-
huset rikade ut for, fick foretaget att be-
stimma sig for en satsning pé ett solidare -
och kostsammare - system. Man har utan
att titta allt fér mycket pa initieringskostna-
den valt samma system som huvudleveran-
toren (30-35 procent av inkdpen) och Bo
Svensson ir siker pa att detta medfor flera
fordelar infor framtiden.

Hela personalen, som sedan Bo Svenssons
kompanjons bortging forra viren nu bestir
av sju personer, fir kontinuerlig utbildning
i det dataprogram foretaget nu installerat
fulit ut.

En satsning har gjorts pd att alla anstillda
ska ha viss kiinnedom om varandras speci-
ella uppgifter. Bo Svensson menar att det
forhindrar det kaos som annars kan uppstd
nir en person med nyckeluppgifter plotsligt
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blir sjuk eller miste resa bort. Flexibilitet
tror han #r ett méste for ett féretag som Tit-
ningshuset i Landskrona. Det skapar storre
trygghet for de anstillda och ger foretaget
styrka, sdger han.

Resultat

Att satsningarna i Titningshuset gettett gott
resultat syns inte bara i omsitmingssiffror-
na, som stigit frin cirka 7 miljoner 1992 tili
beriknade 10 miljoner 1995.

Det mirks ocksd i arbetsplatsklimatet.
Stimningen omtalas av de anstillda som
mycket stimulerande och alla i personal-
styrkan ir vildigt positiva till forindringsar-
betet med utvidgade arbetsomréiden.

Bo Svensson har dagligen gemensamma
moten med de anstillda ver en kopp kaffe.
Man diskuterar forandringar eller hur arbe-
tet ska liggas upp, bollar idéer och delar
erfarenheter.

Det faktum att s;ukfranvaron har sjunkit sd
kraftigt anser han ocksd hor samman med
att personalen #r mer harmonisk &n tidiga-
re. Stimulerande arbetsuppgifter och delak-
tighet &r bra for hiilsan, menar han.
Foretaget har en stabil orderinging, men
Bo Svensson vill inte driva sdljsidan alltfor
hart. Han ménar om sin personal och dr
riidd for att en alltfor intensiv marknadsfo-
ring i dagsliget skulle kunna leda till att
han misskoter de anstillda.

Han siger sig 4nda st i begrepp att nyan-
stilla under viren -95 och berittar ocksa att
han funderar pi att anstilla handikappad
personal genom arbetsfrmedlingen. Man

har ocks4 s& smétt borjat titta pa storre lo-
kaler for verksamheten.

Viardering/Problem

Att Bo Svensson miste sin kollega och del-
tigare av foretaget, ser han som en stor for-
lust, bade pa ett yrkesmiissigt och personligt
plan. Men han siger, att det samtidigt har
fort det goda med sig, att alla de anstéllda
bryr sig mer om varandra i dag. Att man
klarat sig s& bra som tendenserna nu visar
tror han beror just pd den saken. Han har
sjilv hela tiden kiint ett starkt siod fran de
anstillda.

Trots forlusten av en nira vin och kollega
ser han mycket ljust pa framtiden for Tit-
ningshuset i Landskrona AB.
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