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Medarbetarna motiverade
ndr de inser att foretaget bryr sig om dem

Arbetsplats: Miélarskog Industri AB, Nyby Ség, Bjorklinge, 018-37 72 00

Kontaktperson: Pir Michael Samuelsson

Arbetslivsfondens

handliggare: Harald Bernstrém, Uppsala

Skribent; Roland Lans

Sammanfattning: Projektet dr startat for att:
- Oka kompetensen hos alla anstiillda 1 friga om produktivitet,
kundservice, arbetsorganisation, arbetsmiljd och ansvarfrigor.
-Skapa sikra och attraktiva arbetsplatser med relativt hog grad av
sjdlvbestdmmande l&ngt ute i organisationen.
- Utforma arbetsplatserna i storsta mojliga utstriickning efter
principerna "anpassbarhet, valfrihet och rorlighet”.
- Vidga produktionsperscnalens arbetsuppgifter.
- Satsa pd individuella rehabiliteringsinsatser.

Bakgrund kande industrin. Fér en nyanstilld #r risken

Nyby Ség &r en av enheterna i Milarskog
Industri AB. Man tar in timmer, sigar, sorte-
rar, torkar, justerar, paketerar och tiil viss del
lagrar virke.

1986 startade man en ny sig med mer
datorkraft @n tidigare med automatisk miit-
ning, och sortering av timret, métning av
stock och postning av sfigar, métning och
sortering av det rda virket, métning och
sortering av det justerade virket och registre-
ring och uppmirkning av de fardiga virkes-
paketen.

Nya och 6kade krav har borjat stillas pd
sdgverken, dir kundens 6nskemél stiills
alltmer i centrum och inférande av
kvalitetssystem har blivit en allt viktigare
konkurrensfaktor.

Analyser av arbetsskaderisk visar att risken
for att rka ut for ett olycksfall 4r 4,5 ginger
storre i denna bransch &n inom den tillver-

for skada 50 génger storre under de férsta
dagarna i arbetet. Det har ocksé kunnat konstate-
ras att det till minga problem inom sigverken
finns firdiga 16sningar, men det 4r svért att nd ut
med kunskapen om dessa till de ansvariga i
Linjen. ‘

Den samlade bullernivin ligger kring 90dB-
nivin och behdver dtgiirdas.

De allvarligaste skadorna i branschen har visat
sig vara av belastningskaraktiir. Belastningsska-
dorna antas vara en f6ljd av ldngvarigt arbete med
enkla manuella arbetsuppgifter. Tunga arbetsupp-
gifter eller repetitiva rérelser som riskerar att ge
arbetsskador bor kunna férebyggas.

Mal

Milet med Nyby Ség:s arbetsplatsprogram &r
- att genom olika utbildningsinsatser 6ka kompe-
tensen hos alla anstillda bide i friga om
produktkvalitet, kundservice, arbetsorganisation,
arbetsmiljé och i ansvarsfrigor.
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- att skapa sikra attraktiva arbetsplatser déir
medarbetarna ocksa har en relativt hog grad av
sjilvbestimmande i friga om planering och
uppfoljning av driften samt arbetets organisa-
tion.

- att arbetsplatserna i storsta mdjliga utstrack-
ning skall formas efter principerna
"anpassbarhet", “valfrihet" och "rorlighet”

- att produktionspersonalen fir vidgade arbets-
uppgifter

- att satsa pé rehabiliteringsinsatser och som en
f6ljd av minska frinvaron

- minska riskerna for yrkesskador, minska
sjukfrdnvaron och personalomsittmingen samt
infora rutiner som skapar forutséttningar for en
aktiv rehabiliteringsverksamhet inom foretaget
- utveckla Nyby Ség till en arbetsplats som
genom personliga utvecklings/utbildnings-
planer sikerstiller kompetens, sjdlvkiinsla och
utvecklingsmdjligheter hos varje anstélld.

Kvantifierade mdl Utgdngsligen M4l
Anm arbetsskador 6 3
Sjukdagar

1-14 756 504
15 2,181 1.596
Sjukfrinvaro per anstélld

1990 39,6

1991 29,8

Anmilda olycksfall

1990 11

1991 2

Anstiéillda 84

Ers. rekryteringar 2 1
Produktivitet riknat som

arbetskraftsbehov i

persondagar/ar 16.800 16.600

Kostnader for projektet

Projektet beridknades kosta 19,5 Mkr varav
Arbetslivsfonden bidrar med 1,434 Mkr

Berdknade besparingar

For foretaget 521 kkr
For forsdkringssystermen 529 kkr
Genomforande

Kompetensutveckling for en fordndrad arbets-

organisation

Utbildningar i
- ergonomi, produktionsplanering, kvalitets-
styrning (-sikring), ansvar och arbetsorganisa-
tion
- miitteknik, arbetsmiljo- och sikerhetsfore-
skrifter, handhavandeinstruktioner

Genom utbildningen skall personalen i sdghus
och rdsorteringen kunna vixla arbetsuppgifter
med varandra och s& sméningom ocks& kunna
vixla med justerverksgruppen

Andring av torkvagnar

Virkespaket som skall torkas transporteras pa
en rils genom torkugnar. Paketen &dr placerade
pa vagnar, Nir virket passerat genom och lyfts
av vagnarna flyttas dessa frin den till den
andra sidan av torken med truck. For att dter
placera vagnarna pd rilsen méiste truckféraren
stiga ner frin trucken och manuellt flytta
vagnarna. Med planerade atgérder kan truckfo-
raren vara kvar i trucken.
Drag frdn portar i sdghuset

For att komma frin drag nir virkespaket
transporteras in och ut i lokalerna skall man
bygga luftslussar.
Oldmpliga arbetsstdliningar

Kubbavfall efter justering av virke matas
manuellt frin en 14da in pa en vibrations-
transportr, Med en ombyggnad undanrtjs
detta. Kubbavfallet kan tippas i fickan med en
hjullastare.
Mdtstation

Till Nyby Sig kommer varje dag ca 30
timmerbilar. Mottagning och inméming av
virke sker vid mottagningsbryggor och
métstation. Vid den ena arbetar en person (som
ibland kénner sig "isolerad") och vid den andra
tre. Trafiken kring métstationen har 8kat och
en viss oro finns for att mottagningshytten
skall bli pékord. Mitbryggorna flyttas si att de
kommer i anslutning till miitstationen och
trafiken ldggs om.
Samlingstransportor fore kantverk

Kantaren #r utsatt for stora risker vad giller
klimskador plus att han ibland méste kl#tira pa
transportdrerna och manuellt reda upp britar
som uppkommer. Ny teknik infoérs som mins-
kar risken for brtbildning.



Ombyggnad av rdsortering

Belastningsskador p g a ensidiga belastningar
och stress uppstdr frimst i sorteringsanligg-
ningarna nir sorteraren vinder ca 80% av alla
virkesbitar som passerar pé transportbanan
med en takt pd en bit var annan sekund. Dess-
utom skall sorteraren bestdmma var biten skall
toppkapas. Mycket stressigt!

En automatisk vankantavlisare kopplad till
en topptrimmer skéter toppavkapet.

Dessutom gors stroliggaren helautomatisk.
Nu sker en forstudie varefter ombyggnad sker
senare.

Rotkapplats i justerverk

Rotkaparna hanterar Sver tre miljoner bitar
per skift och ir. Arbetet 4r monotont och
maskinbundet och stiller 14ga krav pi kompe-
tens.

Som forberedelse genomférdes en riktad
individuell utbildning i fullstéindig virkessorte-
ring som utvidgar rotkaparens arbete till att
kunna byta med justerarna.

Automatisk dverforing av paketspecifikation

Innehédllet i de fardiga trivarupaketen regist-
reras innan de lamnar paketeringen. En speci-
fikation tas ut pé en skrivare. Specifikationen
limnas till kontoret somn stansar in uppgifterna
i det administrativa systemet.

En automatisk dverforing mellan de tvé
systemen sparar ménga timmars ensidigt
stansarbete.

Borstmaskin

Bakgrunden till den s k "justerverkssjukan”
ir mogelsporer som bildas pé virket i torken.
Finns spén pé virket tkar ytan som méglet kan
angripa. Genom att borsta av spénet fore
torkningen minskas detta problem.
Shuntgrupper

Vid g utomhustemperatur méste tre av
torkkanalerna tillforas extra virme. Detta gors
genom att torkskdtarna gr in i torkkanalerna
for att 6ppna en viarmeventil till det extra
virmebatteriet. Temperaturen i luftkanalerna
ar ca 50°C och luftfuktigheten hég. Genom att
kunna skéta detta utifrdn undanréjs dessa
problem.

Individinriktade rehabliteringsinsatser

Rehabarbetet skall inarbetas i de allménna
rutinermna och omfatta féljande:

a. kungkapsuppbyggnad hos alla anstillda

kring allménergonomiska principer
b. trining av alla anstillda i arbetsteknik,
sikerhet, kropps- och riskmedvetande
¢. upprittande av individuella behovsanpas-
sade rehabiliteringsprogram

Framior allt skall rehab-insatser vara av den
karaktiren att personer som fitt behandling
kan gé tillbaka till arbetsplatser som har stilits
iordning utifrin ergonomiska principer och diir
tekniska insatser bidragit till att minska riskex-
poneringen.
Generellt
- arbetsplatsanalys med eventuell foréndring
av arbetsplats
- information och utbildning av kontaktperso-
ner och handledare
- bittre kunskap/forstielse for "den skadades”
problem och behov av aktiva insatser for
snabb rehabilitering, formedlas till alla
- generell information genom kampanjer i
livsstilsfrigor, attityder
friskvard etc
- anpassningsgrupp (stodgrupper bildas)
- den personalekonomiska redovisningen skall
utnyttjas som hjflpmedel for att tidigt fast-
ligga rehab-behov

Individuellt
- kontakt tas med sjukskriven redan 1:a eller
2:a sjukdagen (en inom dennes arbetsgrupp dr
utsedd till kontaktperson)
- analys av rehab-behov
- behandlingsplan upprittas efter exempelvis
tvd/tre veckor beroende pd det individuella
problemet
- vid behov organiseras en rehab-grupp
- utbildningen i ergonomi samt tillimpningen
pé enskilda arbetsplatser skall igen tas upp
med "den skadade”
- "den skadade” aktiveras t ex genom schema-
lagda bestk péd foretaget under rehab-perioden
alt. sjukskrivningstiden
Personalekonomisk redovisning

For att fA en 16pande redovisning om Nyby
Sags utveckling pa personalomradet utvecklas
en modell for personalekonomisk redovisning.
Uppfdljning - utvdrdering - dokumentation

Syftet med de extra insatserna for utvirdering
av projektet dr att bidra 61l att frigor som ror
arbetsmiljd och arbetsorganisation fr stérre



tyngd i hela branschen.

Att arbeta med utviirdering och dokumenta-
tion av atgirder har ocksi flera "extra virden"
- Utviirderaren kan som en aktdr inom projek-
tet bidra till att det drivs pa ett béttre sitt och
nér ett bittre resultat
- Genom att han moter och kan observera
tillverkare, leverantSrer och konsulter kan han
redan i projekteringsstadiet identifiera viktiga
principiella brister
- Utviirderingen skall inte bara vara retrospek-
tiv utan dven framatsyftande och ge foretaget

underlag for att fortsitta utvecklingsprocessen.

Resultat

Kompetensutveckling - Utbildningsprogram

Grupp Ansvar och befogenheter

Sékerhetsforeskrifter

Allmén ergonomi

Policy o Arbetsmiljéarb. p4d Nyby

Internkontroll

M4l - Helheten = produkter/
personal/
arbetsmiljo

Ergonomi i sigverksarbetet

Riskanalys och riskmedvetande

Handhavandeinstruktioner

Sidkerhetsforeskrifter for speciella

situationer

Kvalitetsanvisningar

Individ

Utformning av rehabiliteringssystem

1. Sjukskoterskemottagning pé arbetsplatsen
en gang/manad
2. Tre &rs lidkarkontroller gérs 16pande med en
tredjedel av de anstédllda varje &r
3. Personliga sjukgymnastgenomgéngar med
videofilmning av den anstillde i arbete gors
lépande med en tredjedel av de anstillda varje
ar.
Rehabilitering
Under 1993 har fem rehabiliteringsgrupper
varit aktiva.
Utbyte av vibrationstransportor

Atgirden syftade till att minska dammsprid-
ning och vibrationer i sighuset.
Vibrationstransportirerna ersattes med téita
bandtransporttrer. Resultatet har blivit att
vibrationer och dammspridning har minskat
avsevirt och att [judnivén sjunkit.

Utbildningsplan for kvalitetsutbildning

Vad &r kvalitet?
- genomgéng av kvalitetsbegrepp
- kvalitet dr mer in produktivitet (grupp
arbete)
- kvalitet i arbetet

Kvalitetskostnader
- typer av kostnader
- redovisning av genomford kvalitets-
kostnadsanalys
- berikna kvalitetskostnader (gra)

Projektarbete
- grundliiggande utbildning i hur man
arbetar i projekt
- insamlande av fakta
- planera ett forbéttringsprojekt (gra)

Resurser
- Arbetsplatstriiffar
- férebyggande underhall
- verkstadsorganisation
- underhallsstopp

Operatorspiarmar

- kvalitetspolicy

- centrala och lokala kvalitetsanvisningar

- kvalitetsmeddelanden

- tillverkningsforeskrifter

- handhavandeinstruktioner

- sikerhetsforeskrifter och arbetsmiljo
Utbildningsplan for arbetsmiljoutbildning

Milarskogs och Nyby Ségs arbetsmiljopolicy

Arbetsplatsens organisation och
ansvarsfordelning

- organisation

- arbetsgivarens ansvar

- arbetstagarens ansvar

- skyddskommittén

- skyddsombud
Utbyte av vibrationstransportor
Atgiirden syftade till att minska dammsprid-
ning och vibrationer i sighuset.
Vibrationstransportiremmna ersattes med tiita
bandtransportdrer. Resultatet har blivit att
vibrationer och dammspridning har minskat



avsevirt och att ljudnivén sjunkit.
Utbildningsplan for kvalitetsutbildning

Vad ir kvalitet?
- genomging av kvalitetsbegrepp
- kvalitet dr mer #n produktivitet (grupp
arbete)
- kvalitet 1 arbetet

Kvalitetskostnader
- typer av kostnader
- redovisning av genomford kvalitets-
kostnadsanalys
- berdkna kvalitetskostnader (gra)

Projektarbete
- grundldggande utbildning i hur man
arbetar i projekt
- insamlande av fakta
- planera ett forbéttringsprojekt (gra)

Resurser
- Arbetsplatstriffar
- férebyggande underhll
- verkstadsorganisation
- underhillsstopp

Operatorsparmar
- kvalitetspolicy
- centrala och lokala kvalitetsanvisningar
- kvalitetsmeddelanden
- illverkningsforeskrifter
- handhavandeinstruktioner
- sikerhetsforeskrifter och arbetsmiljo

Utbildningsplan for arbetsmiljoutbildning
Milarskogs och Nyby Ségs arbetsmiljdpolicy

Arbetsplatsens organisation och
ansvarsfordelning

- organisation

- arbetsgivarens ansvar

- arbetstagarens ansvar

- skyddskommittén

- skyddsombud

Faktorer som paverkar arbetsmiljon
- buller

- luftemissioner

- psykosocial arbetsmiljo

- fysisk arbetsmiljo

- kemiska produkter

- miljskontroller

- forbittringar i arbetsmiljdn (gra)

Skydds- och sikerheisforeskrifter
- allménna foreskrifter
- skyddsutrustning
- brandskydd och utrymningsplaner
- ordningsregler

Aktiviteter i arbetsmiljoarbetet
- handlingsprogram vid sjukfrinvaro,
alkohol- eller drogproblem och
rehabilitering
- foretagshilsovirden
- olycksfalls- och tillbudsrapportering

Kvantifiermdl Utgdngsliise ____al_Bgsmm

Anm arbetsskador 6

Sjukdagar

1-14 756 504 225
15- 2181 1596 1.160
Anstillda 84 81
Ers. rekryteringar 2 1 0
Virdering/problem

Insatser som de for att bereda en medarbetare
med speciella problem ndgorlunda normalt
arbete och rehabprogrammet f6r samtliga
anstiillda har fitt medarbetarna mycket posi-
tiva och mycket motiverade. Detta har innebu-
rit mer nirvaro och mindre stérningar och ett
medarbetarlag dr &n mer beredda att stilla upp
for att hilla produktionen igéng.

Siffror som antyder detta 4r prognosen som
visar att 1995 ars sdgade volym uppskattas att
bli 30% hogre dn 1990-4rs volym med i stort
samma produktionsutrustning och med firre
medarbetare.

Forstken med rotation av arbetsplatser har
fungerat bra men man har minskat ner ngot
dé folk borjade kénna sig rotldsa av att byta
for mycket!
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