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En av monstergruvorna i varlden

Arbetsplats: Boliden Mineral AB, Garpenberg
Rontaktperson: svante Holmgren, tel 0225-202 00
Arbetslivsifondens

handldggare: Anita Israelsson, Dalarna
Skribent: Inga-Britt Lanzieri

Sammanfattning: Stora investeringar har sdkrat Garpenbergsgruvans
fortlevnad. Genom att férbattra den inre arbetsmiljon
och se dver organisationen har man i dag en stark
konkurrensférmiga. Arbetsrotation och satsningar pi
friskvard har medfdrt minskad sjukfrinvaro. Efter ett
lyckat arbetsplatsprogram &4r gruvan en av
ménstergruvorna i varlden.

Bakgrund

Boliden Mineral AB bedriver
sedan 1958 gruvverksamhet i
Garpenberg. Gruvhantering har
pigitt Gir i mer &n 700 &r.

Gruvverksamheten sysselsatter
ca 340 anstillda samt ca 70 en-
treprendrer. Man upphandlar
tjinster och varor £6r ca 70 MKr
i nirmaste omgivningen varje &r,
och exporterar £6r ca 160 MKkr.

Av de anstdllda arbetar ca 210
under jord och 130 ovan jord.

Personalomsattningen under
jord var under 1990 18 %. Inter-
vjuer visar att skdlet var lone-
konkurrensen med entreprenad-
sektorn. Owvan jord var persona-
lomsdtiningen 4 %.

Sjukfrinvaron har pendlat
melian 14 och 16 %. Antalet lang-
tidssjuka, med sjukskrivningstid
bver tre ménader, var 18 st. I
samband med en friskvirdssats-
ning gjordes en interviu som
visar pd god trivsel.

Under 1989 genomftérde man en
stor skyddskampanj, vilken gav
Garpenbergsomridet Svenska
Gruvidreningens hederspris.

Stora investeringar wvar ndd-
vandiga for omridets fortlevnad.
Dels for att forbiattra konkur-
rensférmigan, dels fér att fér-
battra arbetsmiljon.

For att genomfdra ett omfattan-
de arbetsplatsprogram sékte
Boliden Mineral bidrag fr&n Ar- .
betslivsfonden pi hosten 1990,

Den berdknade kostnaden for
arbetsplatsprogrammet var
40.550 000 kronor. |©Féretaget
beviljades bidrag med 5.780 000
kronor. Den berdknade bespa-
ringen uppgick ¢till 5.83% 000
kronor wvarav 1.746 000 Kkronor
var besparingar for foérsakrings-
systemet,

M3l

Boliden Mineral skulle genom
friskvirdsinsatser minska sjuk-
franvaron fré3n 15 til 10 %. Man
skulle minimera risken f£6r skador
vid tunga lyft.

Tillsammans med fackliga orga-
nisationer skulle &tgidrder utar-
betas for att kunna minska per-
sonalomsidttningen i gruvorna
frn 18 tHll 10 procent.



Arbetsmiljéforbittrande projekt
skulle genomiféras.

Genomforande

En Hdversyn av organisationen i
gruvor och anrikningsverk ge-
nomftrdes. MElet wvar att man
skulle anpassa organisationens
storlek och f& ett Skat engage-
mang och ansvarstagande hos
personalen. Individens pPa-
verkansmbjligheter 6ver det egna
arbetet forbittrades.

F8r att forbattra forstfelsen
f5r bland annat fdretagets och
individens mil, trimmades ledar-
k@ren i "Vira gemensamma var-
deringar" wvid fyra seminarier.
Budskapet fordes sedan vidare
till alla anstdllda.

For att forebygga Idrslitnings-
skador, ge rehabiliteringsfall
m&jlighet till trdning samt fér att
att héja den allmdnna konditions-
och vilbefinnandenivdn har olika
aktiviteter och insatser gjorts.

En  styrketriningsklubb har
bildats. Foéretaget har anskaffat
tréningsutrustning och redskap.
Alla anstidllda har mojlighet att
trdna hir med &verseende av en
sakkunnig instruktor.

I samarbete med korpen har
ett friskvardsprojekt som kallas
"Gruv 90" genomfbrts. Projektet
omfattade konditionstester, tra-
ningsradd, levnadssitt, kost- och
drogfrdgor. HN&r projektet var
slutfért delades uppmuntrings-
priser wut till dem som dgjort
stbrsta framstegen konditions-
méssigt.

For att f3 fler anstdllda som
regelbundet trdnar genomftrdes,
i samarbete med foretagshidlso-
virden, projekt "oppet hus”.
Hir trinade ett tiugotal anstidllda
under ledning av sjukgymnast.
Triningen pagick i nigra ména-
der fér att de anstillda sedan
skulle fortsédtta i egen regi. En
anstilld har faitt kompletterande
utbildning och tar i gruvstugan
emot anstidllda som Onskar tra-

ningsrad, massage etc.

Riktlinjer fdr rehabilitering har
faststidllts., Foéretaget har regel-~
bundna trédffar med féretagshil-
sovard, forsdkringskassa och
fackliga organisationer. vid traf-
farna g&r man igenom och dis-
kuterar samtliga rehabiliterings-
fall och ladngtidssjuka.

Kartlaggning av olika arbets-
moment har skett fér att i fore-~
byggande syfte vidta A&tgirder
f6r att foérhindra att skador upp-~
stir.

Gruvdriften &dr héogmekanise~
rad. Borrning sker med hydraul-
drivna borraggregat med hytt.
Lastning sker med stora diesel- .
drivna lastmaskiner och trans-
port sker med stora truckar. Det
finns planer p& att ersitta dies-
eldriften med el.

Av specialistskil arbetar
perscnalen med ett och samma
moment. Detta medftr ensidigt
arbete med risk for forslitnings-
skador. Fdr att bryta detta mén-
ster genomfdrdes ett specifikt
projekt, milet var dkad arbets-
rotation. Projektet plgick i sex
ménader och leddes av en speci~
ell projektledare.

vid gruvbrytning uppstar
slam. Foér att transporiera slam
och vatten till dagytan hade man
férut ett system " som innebar
l8nga transportvigar. Arbets-
stéllena var tridnga och svara att
h3lla rena. Detta innebar halk-
och andra olycksfallsrisker. Det
fanns diliga lyftméjligheter vilket
tvingade fram médnga tunga man-
uella 1yft.

Vattenuppfodringen forbattra-
des gencm att en ny pumpstation
installerades. Den nya pumpsta-
tionen ligger centralt, &r stor
och rymlig, har betonggolv,
arbetsbidnkar och lyftanordningar
mm. Detta gdr att arbetet blivit
mycket lattare och rationellare.
Jamfort med det gamla systemet
dr det ur arbetsmiljdsynpunkt
som natt och dag.



Den gamla krosstationen 1l8g pd
300 meter avvAgning. Brytningen
bedrivs med A&ren allt djupare.
600 meters nivin hiller p& att
fardigstdllas. Malmen koérdes med
truckar upp till ett provisoriskt
témningsstille. Darifrdn hissades
den icke krossande malmen upp,
transporteras en kort stricka
med jarnvig och darefter Krossa-
des den och hissades upp till
dagen.

CGenom att avsanka person- och
uppfordringsschakt till lagre
nivd och dirmed &vergi till
lasgta-bdr teknik, forbattrades
arbetsmiljén betydligt. Firre
manniskor behodver sitta i truck-
ar coch luftkvaliteten har forbat-
trats i hela gruvan. En &6verging
til  arbetsrotation underlittades
gencmr  detta, Rotationen wvar
dnskvard béde ur trivsel och ar-
betsmiljiésynpunkt.

Vid en utredning pd grund av
den héga sjukfradnvaron har syn-
punkter varit "det dr jobbigt att
kora dumper pd diliga vagar".

Besvidren har oSkat eftersom
mingden malm som transporteras
med dumper har okat. Beslut
togs och &tgirder genomftrdes
té6r att forbattra wvagarna i gru-
van.

For kartritningspersonalen har
héj- och sdnkbar arbetsplatsut-
rustning anskaffats samt en digi-
taliseringsskiva. Syftet a&ar att
anvandarna ej skall drabbas av
forslitningsskador.

Vid anrikningsverket har por-
tar breddats £f06r materialintag
och nya portar tagits upp i mel-
lanvaggar. Detta underlittar
materialhanteringen.

Forhojda Dblyviarden 1 blodet
hos de anstillda i anrikningsver-
ket, har medftrt att &tgarder
satts in mot misstdnkta ké&llor.
FSr att f6érhindra att man ater pd
arbetsplatsen har mat- och paus-
rum iordningstallts i ndra anslut-
ning till arbetsplatserna.

Betongsprutning anvands som

bergférstirkningsmetod. Den
gamla utrustningen med torr-
sprutning skapade dammproblem.
Darfor skedde arbetet nattetid
f&6r att inte utsdtta annan persc-
nal f8r dammet. Den person som
utfdrde sprutningen anvinde
friskiuftsmask.

Ny sprututrustning med vA&t-
teknik installerades. vat-
sprutning péverkar ej miljon fér
andra anstillda 1 gruvan. Natt-
arbeten med betongsprutning
upphérde dirmed.

Den verkstad som betjinar den
overvigande delen av druvans
mobila maskiner, 1l3g p& 420 me-
ters nivdn. Verkstaden var mérk
och diligt utrustad. Det fanns
inga ordentliga lyftanordningar
utan en hjullastare anvéndes vid
lyft. 23 personer arbetar inom
reparation och underhill.

I arbetsplatsprogrammet plane-
rades en ny wverkstad. Den lig-
ger narmare bryvtningsomridena
och &ar dimensionerad for det
stora antalet maskiner och den
erforderliga hdga genomstrdim-
ningstakten. Den nya verkstaden
har bvggts som en monsteran-
laggning med goda utrymmen,
Ijusa lokaler, goda lyftan-
crdningar och reparationsbryvgga
dar de tyngsta fordonen Xkan
kéras upp.

En ny betongfyllstation pro-
jekterades. Problemen i den gam-
la var ur- arbetsmiljdsynpunkt,
operatérens placering, arbets-~
moment som rensning, spjdllskoi-
sel. Arbetet innebar wvibrationer,
buller och cementdamm.

Den nva stationen innebér
bittre hillifasthet pd den "be-
tong" som man &terfvller Dbryt-
ningsrummen med. Den ger sankt
cementkostnad, bitire arbetsmilié
och stérre sdkerhet.

Resultat

Resultatet av de seminarier som
ledarkéren trimmats i1 ser man nu
i form av regelbundna arbets-



platstriffar. Alla anstdllda har
f&tr utvecklingssamtal med sin
chef. Man ser ocksd ett &kat
engagemang och en héjd produk-
tivitet.

Av 37 personer som varit fére-
mé&l f£f6r rehabilitering, har 10
personer &tergitt till arbete wvid
Boliden, en person har f&tt en
annan anstillning, tvd personer
har slutat och 15 personer har
erhillit pension.

I nic fall pdgir rehabilitering
fortfarande. BAntalet rehabilite-
ringsfall varierar under &ren.

Sjukfrdnvaron har minskat frén
15 till 7,7 procent. Personalom-
sédttningen har minskat till en
procent.

Problem som f&rut fanns i sam-
band med betongfyllning har nu
eliminerats. Man har installerat
vibrationsdampade maskiner,
kapslat in maskinerna, iordning-
stdllt en speciellt isolerad och
separatventilerad mandverplats
med farrstyrning.

Personalen och de viktigaste
underleverantdrerna har genom-
gitt Dbrandkurs. Huvudskydd-
sombudet har genomgdtt en hdg-
re arbetarskyddskurs.

Vvardering

Satsningen pi friskv&rd har rént
stor uppskattning bland de an-
stdllda. Foretaget betalar start-
avgifter vid motionslopp, tillhan-
dahiller tennisbana och stddjer
de anstdlldas fiske- och foto-
klubbar mm.

Chefen f6r gruvan Swvante
Holmgren sdger att det kan vara
den hirda arbetsmarknaden som
bidragit till att personalomsatt-
ningen har blivit s3 1l3g. Men
han tror ocksi att den forbatt-
rade arbetsmilidn gdr att perso-
nalen stannar kvar.
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