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Arbetsvaxling och friskvard har gett
minskad fr&nvaro och 6kad
produktivitet

Arbetsplats: AR Kandre, Orsa

Kontaktperson: viljar Kandre, tel 0250-40% 30

Arbetslivsfondens

handldggare: Anita Israelsson, Dalarna

skribent: Inga-Britt Lanzieri

sammanfattning: Hos AB Kandre har man arbetat fér att gdra
arbetsmilidn s& bra som mdjligt. En platt
organisation, dir alla har ansvar och
befogenheter, har inférts. Sjukfrdnvaron
har minskat och man har genom utbildning
skapat férst3else fér varandra och féretaget.

Bakgrund des och Kandre fick hjdlp med

vid AB Kandre tillverkas toalett-
sitsar. R&varan 4r trispdn som
under virme tillsammans med lim
pressas till ringar och lock.
Dessa beldggs sedan med plast-
laminat, méilas och monteras.

Foretaget har 58 anstéllda,
varav 45 4r kollektivanst#ilida.

50 % av personalen ar kvinnor.

AB Kandre har Kkontinuerligt
arbetat med att forbdttra arbets-
miljén. Man har anpassat arbets-
platserna ur ergonomisk syn-
punkt. Arbetsrotation har inférts
succesivt, coch alla anstidllda
behirskar minst fem olika ar-
betsmoment.

sjukfrénvaron har sedan 1990
till 1992 sjunkit fr&n 9 % till
8,1 %.

AR Randre n&tide sig inte med
detta, utan planerade att férbat-
tra arbetsmilitn vytterligare ge-
nom ett arbetsplatsprogram.

I augusti 1993 ldmnade Kandre
in en ans®dkan om bidrag til Ar-
betslivsefonden. Ansékan bevilja-

236 000 kronor. Hela projektet
beridknades kosta 1.272 000 kro-
nor.

AB Kandre har i ett tidigare
projekt, med stéd av Arbetslivs-
fonden, forbattrat 18 arbetsplat-
ser med stdllbara utrustningar. I
det projektet inrdttade man ocksa
lokaler for friskvidrd och rehabi-
literingsaktiviteter.

M3al

Det nya projektet hade som méal
att alla anstiilda skulle f2 en
stérre forsti3else och helhetsbild
fér samarbete och vilkor i pro-
duktionen.

Man skulle forbattra den fysis-
ka arbetsmiljon i syfte att minska
ergonomisk belastning.

cenom utbhildning skulle man
skapa psvkosocial utveckling.

Genomférande

Projektet omfattade &tta punk-
ter.
1. De anstidllda skulle kunna



flja och kontrollera tillverkning-
en fram till firdig produkt.

2. Framtagning av arbetsinstruk-
tioner som innehdll integrering
av 150 9001 och internkontroll.

Cenom att all personal deltoq,
minimerades risken £8r arbets-
skador., Forstielsen fdr foreta-
gets policy Gkade.

Arbetet innehdll introduktion,
utbildning fo6r alla, genomférande
och uppfdljining.

3. Initiering och genomfdrande
av arbetsplatstraffar varje mor-
gon.

4, Tva arbetsplatser organise-
rades s& att arbetet kunde ut-
féras av en person. Ddrmed blev
arbetsinnehillet mer varierande.
5. H8] och sankbara pressbord
installerades. Tidigare hade ar-
betsplatsen fororsakat arbetsre~
laterad sjukskrivning.

6. Psykosocial utveckling.

7. En kartliggning av arbets-
miljon genomfdrdes. Har var alla
-anstidlida med.

8.Uppliggning och genomfdrande
av rehabiliteringspolicy.

Resultat

Alla arbetsplatser Ar 1 dag om-
byggda. Utrustningen gir att
stilla in efter operatdérens dnske-
mal och de litthanterliga lésning-
arna goér att det utnyttijas vid
arbetsvixling. .
Foretagshidlsovirdens = sjukgym-
nast har hjdlpt till att ta fram

personliga traningsprogram. Det-
ta fé6rebygger arbetsskador.

Organisationen &ar platt, och
det finns bara en arbetsledare
f6r alla kollektivanstillda. Varije
morgon samlas hela personalen
och fordelar jobben. Arbetsleda-
ren delegerar ut uppgifter som
han inte hinner med sjdlv.

Virdering/problem

Hos Kandre héller man nu pi
med punkt sex i programmet.
Genom utbildning i beteende-
vetenskap skall den psvkosociala
milion férbattras.

Uthildningen skall medféra
6kad forstielse for de egna och
arbetskamraternas reaktioner och
beteenden.Hos Xandre har man
kommit s& 1l3ngt som &r mojligt
vad det giller den fysiska ar-
betsmiljon. Man har satsat pa
friskvdrd och arbetsviaxling £or
att forebygga arbetsskador.

Trots detta kommer man inte
ifrdn att arbetet &r ensidigt. Aftt
rotera mellan olika monteringsmo-
ment &r inte utvecklande. Pro-
duktionen dr s8dan att det gir
inte att gdra ndgot &t detta.

sjukfranvaron har sjunkit. Tva
personer har genomgdtt operatio-
ner och det héjer siffran pa
frdnvaron. Om man bortser frén
dessa tv3, sd ligger siffran pa
fr&nvaron pé 3,3 % i dag.
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