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Skuttungebagar’n AB har av Arbetslivsfonden beviljats bidrag till ett
arbetsplatsprogram som. syftar tiil forbéttring av arbetsmiljon savil
fysiskt som arbetsorganisatoriskt. De dtgiarder som genomforts har
gillt inkop av diverse maskiner for att minska tunga lyft och ensidiga
arbetsmoment. Arbetsorganisatoriska dtgidrder har frimst syftat till
forbattrat produktionsflode och arbetsrotation. Resultatet visar pd en
klar forbittring av arbetsmiljon, de anstillda upplever f4rre tunga lyft,

bittre arbetstider och mer ansvar, och for foretaget syns
forbdttringama i en tkad produktivitet och bittre produktionsflode.

Syfte och metod for fallstudien

Syftet med denna fallstudie &r att sprida
kunskaper och erfarenheter om “goda
exempel” pd forandringsprogram dar
Arbetslivsfonden, ALF, medverkat. Som
underlag f[or datainsamlingen ligger dels
foretagets egen dokumentation om projektet, 1
form av ansotkan, del-och slutrapporter, och
dels intervjuer och diskussioner med bertrda
aktorer inom foretaget.
Arbetsgivaren har statt for urvalet av
intervjupersoner utifrdn kriterier att dessa
personer skall ha deltagit 1 fordndringsarbetet
och arbetsplatsprogrammets genomforande.
Intervjufrigorna har rort savil erfarenheter av
genomftrandeprocessen som det redovisade
resultatet. '

Bakgrund

Skuttungebagar’n AB ar ett mindre foretag
i bageribranschen, med tillverkning av
matbrod, kaffebrod och  konditorivaror.
Foretaget har 17 arsanstillda och distribuerar
sina  produkter huvudsakligen inom
Uppsalaregionen. Verksamheten bedrevs vid
ansokningstillfillet 1992 1 mycket omeodema
lokaler, vilket omdjliggjorde ett effektivt
produktionsflode. Stora behov av arbetsmiljo-
forbittrande atgarder {or att undvika tunga lyft
och ensidiga och svira arbetsstillningar fanns.

De problem som man identifierat var
tréngsel, virme och stress i kombination med
tung manuell hantering. Arbetsorganisatoriska
problem var bl a en alltfor specialiserad
personal, vilket hade skapat monotoni i
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arbetsinnehéllet och hindrat en utveckling mot
flexibilitet och arbetsrotation.

D4 foretagsledningens ambition var att fa
nya marknadsandelar och pd sikt skapa et
toppmodernt bageri, ville man satsa pd
itgirder som innebar okad trivsel och okat
ansvar och inflytande for de anstillda.

Omséttningen 1992 berdknades till 9,5
miljoner kromor. Sjukfrinvaron var 28
dagar/anstilld och ar. Tva personer var
foremal for rehabiliteringsatgérder.

Ansokan till fonden

Efter diskussioner och hjélp frn fonden
med att utforma arbetsplatsprogrammet
beviljades Skuttungebagar’n bidrag med 458
kkr till ett program som kostnadsberéiknats till
1319 kKr.

Mal

Det overgripande mélet med arbetsplats-
programmet var 4ndrad arbetsorganisation
med okat inflytande och eliminering av tunga
lyft och ensidiga arbeten.

De konkreta mal som man ville na var att:

* pka trivseln och arbetsgliddjen,

* f3 en fungerande arbetsrotation,

* eliminera tunga lyft,

* infora en Jagorganisation,

* infora nytt 1onesystem,

* forbittra produktivitet och kvalitet,

* nyrekrytera,

# minska sjukfrinvaron  till 5 dagar/person
och 4r,

Dessutom var ambitionen att styra over sa
mycket som mojligt av produktionen fran nati
till dag, vilket skulle ge fordelar for sdvil
foretaget som personalen.

Genomforande

Programmet genomfordes i sin helhet med
undantag frin inkop av backstapelmaskin och
hoj-och sdnkbara bord.

Ombyggnaden av lokalerna syftade
till stérre och mera dindamalsenliga lokaler med
forbittat produktionsflode och minskning av
tunga lyft. Genom en bittre placering av
makKiner och arbetsbord skulle man minska
onodigt spring, vilket i sin tur skulle minska
savil stress som ineffektiv produktion. Till
ombyggnaden hor ocksid en utbyggnad av

det befintliga garaget. Syftet var att f
bdttre utrymme for lastning, packning och
lager.

For att forbattra arbetstiden for de
anstillda, ville man styra &ver mot att forldgga
all produktion till dagtid. Genom att installera
ny kyl- och frysanliggning har detta
kunnat genomforas.

Genom inkdp av en etikett- och
packningsmaskin har man &4ven kunnat
minska “packningspersonalens” obekvidma
och stressiga arbetstid.

For att eliminera de tunga lyften har man
investerati en deglyft.

De arbetsorganisatoriska #tgirder
som genomforts for utveckling av
verksamheten ir dels arbetslagsutveckling och
dels genomforande av nytt lonesystem. Dessa
atgarder har skett med hjilp av konsult.

Resultat

Effekterna av programmet har gett en
fordubbling av produktionen och med ungefdr
samma antal anstillda jamfort med 1991, d&
nuvarande dgarma tog over verksamheten.

Dessutom har man lyckats fi bort de
tyngsia arbetsmomenten, vilket visat sig i att
personalen nu mér betydligt bitire och har
farre sjukdagar. En del av sjukfranvaro-
minskningen #r dock att hénfora till
forandringarna i det allménna  sjulkdor-
sakringssystemet. Antalet dagar per person var
for 1994 var 4 dagar. Det betyder i jamforelse
med malet en sinkning med ytterligare en dag.

Genom arbetsrotationen har ocksa risken
for arbetsskador minskats, samtidigt som
personalen upplever storre  trivsel och
arbetsgladje.

Arbetslagsutvecklingen har lett till att fler
nu arbetar under eget ansvar och har okat sift
kvalitets- och produktivitetstankande. Man har
fAtt stdrre ramar att rora sig inom, dér man kan
ta eget ansvar.

Sammanfattningsvis kan man konstatera
utifran slutrapport och de intervjuer som gjorts
i samband med denna fallstudie att
arbetsbordan totalt sett nu upplevs som
mindre, trots att produktionen okat. Vidare att
man genom béttre rutiner fatt okad effektivitet
och bittre framforbilining, vilket i sin tur
paverkat arbetssituationen i posiiiv rikining
genom minskad stress. Det totala utfallet for



arbetsplatsprogrammet blev 1243 kkr, och
bidraget fran fonden uppgick till 428 kkr.

For framtiden
Det som dgarna nu framfor som viktigt
infor framtiden 4r att fortsitta utvecklingen sd
att dels produktionen okar och dels att man
kan losa problem som uppkommer pa ett
effektivare sitt. Genom att dgarna sjdlva deltar
i produktionen finns dessa forutsdttningar.
Kinslan av samhorighet betonas av fgarna
som en viktig ingrediens for att lyckas.
De A&tgirder som man ndrmast vill
prioritera ar.
* py diskanldggning, vilken i skrivande
stund #r pa gang att installeras,
* att skaffa ytterligare en produktions-
avdelning, for att ka fltdet,
*  att installera ventilationsanldggning,
Andra synpunkter pd forbittringar som kom
fram vid intervjuerna med de anstillda var att
forsoka minska mjoldammet, Oka ungs-
kapaciteten samt skaffa en hissanordning till
“limplinjen”.

Virdering

De vinster som arbetsplatsprogrammet har
medfort #r enligt bide dgarna och personalen
att de tunga lyften minskat, att man fatt en ny
arbetsorganisation med nya rutiner som gjort
att man kunnat bli effektivare. En annan vinst
har minskningen av nattarbetet varit. -

DA branschen kan jamstillas med tungt

industriarbete, med krav pé& obekvima
arbetstider, stress och effektivitetskrav, har de
genomforda insatserna bidragit till en klart
forbattrad arbetsmiljo och en effektivare
arbetsorganisation, vilket i sin tur lett till
produktivitetsokning.
Agamna menar att det 4r ett viktigt mél for dem
att utveckla foretaget s& att mam fiar bra
samhorighet och kan l6sa  problem
tillsammans. Att alla kinner att de kan vara
med och paverka och komma med idéer av
olika slag ser dgama som betydelsefullt for
foretagets utveckling. Viktigt #r ocksd ait
belastningsproblemen kan ldsas genom &nnu
mer cirkulation.

Man ser med tillforsikt pa framtiden och
glidjer sig &t den stora efterfrigan pa
produkterna som for parvarande finns.

Ett sirskilt tack rniktar man ocksi tiil

Arbetslivsfonden for
genomforandeprocessen.
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