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Flodins Filter AB -
Annu biittre filter

Flodins Filter AB ir en privatigd filtertillverkare. Produktionen
utgbres av olika slag av filter dar foljande produkter dominerar;
personskyddsfilter, industrifilter och bilfilter. Arbetet karakteriseras
av manga manuella moment och en hel del kemiska hilsorisker.
Minga av arbetsuppgifterna 4r monotona och bullerproblem &r
vanligt forekommande. Behovet av rehabilitering finns framforallt
for personer med besvir frin rygg, axlar, armar och i viss mén
eksem. Milen for arbetsplatsprogrammet har varit att genom ett
aktivt ledarskap, en modern och funktionell organisation samt en
god arbetsmiljo mojliggdra en minskad sjukfrinvaro. Vidare ar
ambitionen att arbetsuppgifterna inom Flodins Filter skall vara
stimulerande och utvecklande med ansvar och befogenheter for
samtliga anstillda. Malen som sattes for arbetsplatsprogrammet har
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Bakgrund

FFABs stirsta kunder i USA - Racal - en

Flodins Filter AB (FFAB) &r en
privatigd filtertillverkare. Agare ar Bengt
Dahlgren sedan november 1991. Féreta-
get startade wursprungligen 1954 av
Gunnar Flodin under namnet Flodins
Industri AB. Foretaget har sedan dess ge-
nomgatt ett flertal dgarefdriindringar och
siste dgaren var Uddevalla Invest AB
som gick i konkurs fore Dahlgrens éver-
tagande.

Foretaget ar lokaliserat i Lysekil
och den 1:a juli 1991 flyttades foretaget
till helt nya lokaler pd Siviks industri-
omrédet i Lysekil och 1988 képte en av

filterfabrik i Canada och startade egen

- tillverkning. FFAB’s divarande VD till-

tradde tjansten som VD for denna filter-
fabrik. I och med det forlorade FFAB 18
mkr 1 omséttning, vilket har tvingat fore-
taget till en kraftig bantning av verksam-
heten.

Medeltalet anstilida ar 101, varav
76 kvinnliga och antalet arbetare ar 83
personer (15 maéan, 68 kvinnor) och
antalet tjanstemin 18 (10 min, 8
kvinnor). Arbetskraften har en varierad
dlderssammanséttning,
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FFAB besitter ett gediget kunnan-
de inom personskyddsfilter och har goda
fortjanstmojligheter for de kommande
dren. Kollektivavtal finns tecknat med
Metall, SIF och SALF och foretaget ar
anslutet till SAF samt Foretagshilso-
vérden. '

Produktionen utgéres av olika
filter dér foljande produkter dominerar:
personskyddssfilter, industrifilter och bil-
filter.

Idag gar produktionen i huvudsak
till Statens Réddningsverk, de tyska och
belgiska arméerna, norska civilforsvaret,
Electrolux, llmeg, Volvo och Saab. Av
tradition har foretaget haft arbetsmiljo-
problem:

Arbetet karakteriseras av ménga
manuella moment och en hel del kemiska
hélsorisker. Ménga av arbetsuppgifterna
dr monotona och bullerproblem &r vanligt
forekommande.

De kemiska hilsorisker som fore-
kommer inom foretaget utgores av expo-
nering for isocyanater, glasfiberdamm,
koldamm, fenol, formaldehyd och los-
ningsmedel.

Behovet av rehabilitering finns
framforallt for personer med besvir fran
rygg, axlar, armar och i viss min eksem,

Detta 4r problem som sikerligen
kommer att 6ka om atgirder ej vidtas.

FFAB vill genom arbetsrotation
forbittra arbetsmiljén. Arbetsorganisa-
tionen kan samtidigt forandras om perso-
nalen utbildas i kompetenshojande syfte
och ddrmed ges mojlighet att utfora mer
kompletta arbetsuppgifter.

Bilden av sjukfrdnvaron var vid
vid arbetsplatsprogrammets start foljande
- Antal arbetsskador: 12 st
- Sjukfranvarodagar:; 1975 dgr
- Korttidsfranvaro: 535 dgr
- Personalomséttning: 3 %

Total kostnad for arbetsplats-
programmet har varit 2.780.000:- kronor,
varav Arbetslivsfondens bidrag har upp-
gatt till 1.334.000.- kronor.

Mal

Foretagets ambition har varit att
genom ett aktivt iedarskap, en modern
och funktionell organisation samt en god
arbetsmiljo mdjligeora en minskad Sjuk-
Jrdnvaro. Vidare att arbetsuppgifterna in-
om Flodins Filter skall vara stimuleran-
de och utveckiande med ansvar och befo-
genheter for samtliga anstdillda.

Flodins skall genom ett antal pro-
Jekt fordndra arbetsmiljé och organisa-
tion i syfte att skapa dessa arbetsplat-
ser.

Genomforande

De problem som ur arbetsskade-
synpunkt upplevs som storst 4r av ergo-
nomisk karaktdr, vilket dven forhindrar
snabb itergéng och rehabilitering till tidi-
gare arbetsuppgifter. For att utréna om
éven frégor av psykosocial karaktir pi-
verkar problemen samt mojligheterna till
l16sning av dessa har en enkitundersdk-
ning utforts bland all personal. Denna
undersdkning blir dven basen for fortsatt
framtagning av handlingsprogram. Behov
finns att d&ven for varje "linje" gora en
detaljerad analys vad giller arbets-
stdllningar, tyngd, metoder, hjilpmedel
samt forslag till forbattringar. For detta
arbete krivs extra insatser fran foretaget
sjukgymnast, skyddsingenjér samt pro-
duktionstekniker/férmén.

Med utgéngspunkt frin de ana-
lyser som gors i den psykosociala un-
derstkningen skall utbildning ske p&
produktionschef och formansniva liksom
for de som arbetar i produktionen.

Forutom information och forstiel-
se for de olika arbetsmomenten samt
klargérande om de olika produkternas
utformning, innehill mm behévs en rent
praktisk arbetsrotation for att lira sig
foretagets olika produkter och produk-
tionsdelar. Eftersom vissa arbetsplatser ar
mer betungande &n andra kravs darfor
ocksd en ombyggnad och anpassning av
arbetsplatserna  for olika arbetstagare,
dessutom behover direkta investeringar
géras i produktionsutrustning som ocksé
minskar belastningsskadorna.
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Kartlaggning av psykosociala
och ergonomiska arbetsmiljofaktorer -
Malet &r att genom en utvirdering kart-
ligga psykosociala och ergonomiska or-
saker till arbetsskador, varmed avses
savil arbetsrelaterade skador som even-
tuell vantrivsel med arbetskamrater,

Dessutom &r det viktigt att utvir-
dera huruvida vissa arbetsskador kan
bero pid sociala problem som ej ir fore-
tagsrelaterade. Undersikningen genom-
fors av foretagshilsovarden.

1. Inventering av arbetsplatser - Milet
dr att kunna inventera samtliga arbets-
platser med avseende pd ergonomiska
problem och dessutom gérs en utvir-
dering av mgjliga forindringar. Ar-
betsplatserna kommer att analyseras
avseende arbetsstillning/reglerbarhet,
arbetstyngd, hjilpmedel och arbetsme-
toder. Arbetet genomfors av produk-
tionstekniker fran FFAB tillsammans
med foretagshilsovirden.

2. Arbetsledarutbildning  kombinerad
med policy for missbruk och intro-
dultion - Mélet 4r att gora en policy
for hantering av missbruksproblem
samt introduktion av nyanstélida.

En utbildning av arbetsledarna
skall genomfbras enligt nedanstiende;
- planering med foretaget,

- inventering av arbetsledarens be-
hov och 6nskemal,
- utarbetning av undervisning,

Policyn skrivs av produktions-
chefen och utbildningen av arbetsle-
darna genomftrs av produktionschef
och foretagshilsovard.

3. Forslag till dndring av  arbetsorga-
nisation och kompetensutvecklings-
plan - Malet &r att géra en plan som
ger varje anstilld ansvarsfullare och
mera innehallsrikt arbete. Produk-
tionschefen utarbetar en utvecklings-
plan fér varje enskild medarbetare
genom individuella samtal.

4. Utbildning av all personal for att

mdjliggora rotation samt overtagande
av arbetsuppgifter - Malet &r att
utbilda samtlig personal for att f3 en
grundligare kunskap om produkterna
och olika psykosociala faktorer,

Genomforandet sker i samarbetet
mellan produktionschef och foretags-
hélsovérden.

. Uthildning av 2 interna instruktorer

samt genomforande av operators-
kontroll - Malet ar att instruktérerna
skall kunna instruera och hjilpa ope-
ratérerna i nya arbetsuppgifter.

Milet &r ocksd att flytta kvalitets-
ansvaret frdn kvalitetsavdelningen till
produktion. Produktionschefen och
externa kurser 4r de medel som tas i
ansprak for utbildningen av instruk-
torer. Dessutom kommer en kontroll-
utbildning pa operatdrsnivd att ge-
nomforas.

. Uthildning och genomjforande av ar-

betsrotation kombinerad med arbets-
utvidgning - Malet 4r att genom
arbetsrotation och flexibilitet minimera
arbetsskador. Ge personalen praktisk
kunskap och utbildning p4 de olika ar-
betsplatserna, efter program som utar-
betats av produktionschefen.

. Ombyggnad av arbersplatser for att

mdjliggora arbetsrotation - Malet ir
att gora arbetsplatserna sd ergono-
miskt riktiga att arbetsskadorna mini-
meras. Med underlag fran den inven-
teringen som gjorts av produktions-
tekniker och foretagshilsovarden skall
olika insatser genomforas pa de olika
arbetsplatserna.

. Iva stycken elevatorer - Malet #r att

undvika manuell pamatning av burk
vid pressning av CF-burk tempo 2 och
pamatning av burk till CF-linjen.

. Pamatningsutrustming till F13-linjen-

- Mélet 4r att undvika manuell pa-
matning vid F13. Arbetet innehdller
flera svéra vridmoment.
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10.Zejputrustning for fardigstillande av
kartonger - Malet #r att eliminera

tunga Iyft.

11.Lyftanordning for tunga fardigfor-
packade militirfilterlador - Milet ar
att eliminera tunga lyft.

12.PUR-aggregat for blandning och fyll-
ning av polyuretan i formar - Milet
dr att nuvarande aggregat fungerar en-
bart sporadiskt och uppfyller dirmed
¢j normala produktionskrav. For att
forenkla arbetsrotationen behévs en
vél anpassad apparatur for fyllning av
polyuretan, efitersom nuvarande ut-
rustning  omgjliggér  arbetsrotation
p.g.a. dess kapacitet.

13 Ny matare av papper pd Volvolinjen -
- Malet 4r en sikrare pappersfram-
matning for att undvika svira manuella
arbetsstillningar.

14 Individuella rehabiliteringsatgdrder -
- Milet &r att f2 tillbaka 1angtidssjuka
tilt arbetet. Tordningstilla arbetsplatser
och utforma arbetstriningsprogram,
for att underlitta aterkomst till normal
arbetstid.

15 Friskvardssatsning - Milet #r att f3
friskare och sundare personal si olika
fritidsaktviteter sisom cykling, sim-
ning, fotboll skall anordnas.

16.Uppfoljning och virdering - Milet
ir att virdera utfall av insatserna.

Resultat

Samtliga planerade aktiviteter
(forutom 14, 15, 16) dr genomforda och
har bidragit till att uppfylla mélen i pro-
grammet, dvs att mojligedra en minskad
sjukfrinvaro, att arbetsuppgifierna inom
Flodins Filter 4r mer stimulerande och ut-
vecklande med ansvar och befogenheter
for samtliga anstéllda.

Nedanstdende tabell redovisar utfailet
géilande sjukfranvaron:

Start | Mil | Utfall
31/10
1994

Anm. 12 5 7
arbetsskador

Sjukdgr 1-14 535] 300| 358

Sjukdgr 15- | 1440 600[ 138

Anstillda 101] - 48
Ers.rekryte- 8 4] 0
ringar
Antal 4
rehabfall:
-pabdrjade : 1
-ater i arbetet 1,5
-sjukbidr/for- LS
tidspension
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