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AB M Lundgrens Gjuteri, 301 03 Halmstad

Lars Magnus Eundgren

Maj-Britt Sandlund, Hallands Lin

Kristina Lundgren, som haft god hjélp av det utvirderingsarbete som
gjorts av Thomas Josefson, Max Lundberg och Joakim Tell vid
Hbogskolan i Halmstad, utvecklingsingenjorsiinjen.

Det var inte ldngt ifrdn att Halmstad-foretaget Lundgrens Gjuteri hade
mést stinga sina portar for gott. Under hogkonjunkturens dagar ville
stadens politiker expandera bostadsbebyggelsen alldeles i nirheten av
fabrikens omrdde och eftersom grannar klagade pa “Lundgrens
utslédpp™ fanns det inget intresse frin kommunlednings sida att stotta
foretaget. Men foretagsledningen hade andra ambitioner och efter
langa och segslitna turer dven i olika rittsliga instanser fick gjuteriet
rétt till slut, dock med uppdraget att forbéitra den yttre miljon.
Foretaget hade redan satsat stora pengar pd speciellt den yttre miljoén
och med hjélp av Arbetslivsfondens medel fick det inre miljsarbetet
yiterligare draghjilp. Det ér en genomgripande och ritt fantastisk
fordndring som skett, bade i yttre och inre bemiirkelse. Inte mycket
dr kvar av gjuteriets osunda och sotiga miljo. Fér att tydliggera detta
tinker foretagsledningen mala viiggarna i fabriken i ljusa firger. Blir
det mihinda det forsta gjuteriet med vita viggar?

Bakgrund

arbetsmiljon innehsll bdde buller och

Lundgrens Gjuteri &r ett familjefigt foretag
som nu drivs av fjirde generationen.
Tillverkningen bestér frimst av gjutdelar
till vvs-industrin. Den klassiska vatten-
pumpen till girdar har sitt ursprung hir
och tillverkas fortfarande, ca 1000 st per
ar.

Foretaget &r inne i ett expansivt skede ef-
ter att ha varit “utrotningshotat”. Under
hégkonjunkturen niir staden (Halmstad)
hade planer pi att expandera i fabriksom-
radets niirhet fanns det politiker som arbe-
tade for att fa foretaget nerlagt. Miljosk:il
angavs som orsak. Miljoproblemen var
ocksd en friga foretagsledningen. Mellan
10 och 15 ton stoft slipptes ut arligen och

stora temperaturskiftningar.
“Arbetslivsfonden har bidragit till féreta-
gets positiva utveckling genom de bevil-
jade bidragen fér arbetsmiljoférbatt-
ringar*, siger foretagets VD Lars Magnus
Lundgren.

Foretaget har sjalvt satsat runt 30 miljoner
kronor i ombyggnation och modernise-
ringar och har siktet instillt pa att ytterli-
garc Oka produktionen. Frigan om att
vara eller icke vara 4r inte ldngre aktuell.

Mal

Trots de redan planerade och delvis ge-
nomfdrda forandringarna beslutades om
en radikal satsning pad miljéforbittrande



dtgérder. I fem delprojekt skulle genom-
gripande forandringar ske inom avdel-
ningarna sméiltverk, formning, renseri,
malning och rehabilitering. Avsikten var
att genom fornyelse av den yttre miljon
skapa en biittre milj6 1 och kring fabriken.
Det arbetsorganisatoriska mélet med inf6-
randet av de nya ugnarna var frimst att
skapa ett smiltteam med eget kvalitetsan-
svar, vidare att minska kort- och lang-
tidssjukfranvaron och arbetsskadenivan.
Detta skulle bl.a. losas med inforandet av
arbetsrotation och genem utbildningspro-
gram i samarbete med Svenska gjuterifor-
eningen och Skandinaviska gjuteriskolan i
Jonkoping. I detta arbete finns fven mélet
att infora kvalitetssikringssystem ISO
9002.

Genomforande

I sméltverket fanns tidigare tva kupolug-
nar som eldades med 1500 ten koks arli-
gen och som foranledde problem i bade
den yttre och den inre miljén. Ugnarna
ersattes med tvd nya induktionsugnar.
Roken dérifran leds numera in i ett textil-
spérrfilter, dér stérre delen av sotet frin-
skiljs varefter roken renas ytterligare en
gang for att sedan ledas in i en virmevix-
lare. Den energi som tas till vara anvinds
fOr att virma upp befintliga lokaler.

Tack vare de nya ugnarna kunde ett smalt-
team med eget kvalitetsansvar genom-
foras. Arbetsrotation blev ocksd moijlig
och dédrmed kunde kort- och 1&ngtidssjuk-
frinvaron minskas, liksom arbets-
skadorna.

Formningen var en arbetsplats som kiin-
netecknades av damm, buller, klimskador
och vibrationsskador. Anliggningen var
en gammal Malcusanléiggning dir formen
tillverkades av sand, sot och bentonit som
skakades och pressades samman till en
form. En Disamaticanliggning med auto-
matisk formning fick ersiitta den gamla,
dér allt utom karnisittningen sker auto-
matiskt.

Renseriet var kint for vibrationer, buller,
damm, belastningsskador och slipskador.
Hir slipas och mejslas gjutgodset frin
grader, vilket skottes bide av handhéllna
och stationira slipmaskiner. Numera tar
en programmerbar sliprobot hand om
godset, utom nir det giller vissa kompli-
cerade detaljer, som fortsittningsvis
maéste slipas for hand.

Maleriet var en forkastlig arbetsmiljs med
sin doppmdlningsanliggning med 16s-
ningsbaserad tjdrfirg. Numera finns en

automatisk pulvermélningsanliggning
med en renare miljé som f6ljd. Svenska
Gjuteriféreningen har anlitats for att bista
med bl.a. utbildning av de anstillda, och
som foérmedlare av kontakter till maskin-
tillverkare och pulverleverantdrer till m&-
leriet. Resten av foriindringsarbetet har
skotts av de anstillda. Under hela foriin-
dringsarbetet har foretagit tagit hiinsyn till
fackets ech de anstdlldas synpunkter.
Varje huvudfriga har diskuterats gemen-
samt innan beslut fattats. Fran ledningens
sida har det hela tiden tydligt framgitt att
forindringsarbetet inte kommer att inne-
béra att nigon anstilld sigs upp. Syftet
har hela tiden varit att 6ka produktionen,
samt forbittra kvaliteten och arbetsmiljon
for de anstillda.

De langtidssjuka och de med ofta uppre-
pad korttidsfrdnvaro har ftt skade moj-
ligheter att komma tillbaka till arbetet ge~
nom det rehabiliteringsprogram som fére-
taget startat tillsammans med Foretags-
hilsan Gamletull. Trining, utbildning och
information tillsammans med regelbunden
kontakt med foretaget 4r atgirderna.

Resultat

Foretagets ledning &r ndjd med de genom-
férda fordndringarna. Lars Magnus
Lundgren understryker virdet av att
Arbetslivsfonden tilldelade foretaget
pengar. Det bidrog, anser han, till att
tvisten med kommunen upphéorde och att
garrla kunder fick tilltro till foretaget igen.
Trots den djupa lagkonjunkturen ligger
foretaget bra till,

De stora férbittringarna har skett inom
arbetsmiljon. Bytet av kupolugnarna till
induktionsugnar har inneburit att utslippet
av stoft minskat med 90 procent. For de
anstillda vid ugnarna har dessutomn miljon
forbittrats betydligt. Den nya Disamatic-
anldggningen har gjort att “skak- och
pressmaskinen” forsvunnit och form-
ningen har direfter blivit en avsevirt
béttre arbetsplats. Den nya mé&leri-
avdelningen gor att produkterna hiller en
biittre kvalitet och den yttre savil som den
inre arbetsmiljon har betydligt forbittrats.
Organisationsmésssigt har féréindringen
inneburit arbetsrotation f&ér de anstillda.
P4 sikt rdknar foretaget med att det ska
minska belastningsskador och 6ka arbets-
innehallet. Det &r dven meningen att vig-
garna i gjuteriet ska malas i ljusa firger
for trivselns skull,
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I tabellform ser fordndringen av sjukfrin-

varon ut si hir;

"Smﬁltverk 19907 1993 Minsk ||
: | -ning ||

Medeltal 9 4 |3 |

anstillda ‘ "

Sjukdagar/ 36 (32 |4 |

"anstilld, totalt j

Dérav 28 23 5

Il korttidsfranvaro §

" Langtidsfranvaro 9 -1

| o1yckstan 1 {6 |

Besparing Smiltverk
Firre sjukfrinvarodagar

l korttid

5 x 850 = 4250 ||
Illéngjd 1 x 100 = |

_-100

[Formning 1590 —I1993 "Minsk |
- -ning |
Medeltal 11 19 2 ‘
anstillda [ i
Sjukdagat/ 66 |15 [51 |
anstilld, totalt [
Darav 13 |9 |2
korttidsfranvaro 1 |
Lingtidsfrinvaro |54 |6 |48 |
Olycksfall 4 |4 o |
||Besparing Formning
Farre sjukfrinvarodagar
[ xorttid 4 x 850 = 3400
lifngtid 48 x 100 = 4800
: - -ning
Medeltal 12 |11 |1
anstillda j
Sjukdagar/ - 7T [26 [31
anstilld, totalt f
Dirav 23 7 16
korttidsfranvaro : -
Lingtidsfranvaro |54 |19 |35

Olycksfall 13 |4 9

Besparing Rensning "

 Fiirre sjukfrinvarodagar |
 korttid 16 x 850 = 13600 ,
lingtid 35 x 100 = 3500 |

[Malning 1990 1993 Minsk||
i ‘ ‘ —n_ing [
Medeltal 10 _[10 |0 ]
-anstillda 1
' Sjukdagar/ 64 13 |51
| anstilld, totalt ;
Dérav 24 |8 |16 1
 korttidsfrinvaro | ;
Liangtidsfranvaro |40 [5 |35 "
IOchksfalI 2 o 2 |
“:Besparing Malning :
| Fiirre sjukfranvarodagar |
kortid 16 x 850 = 13600 |
litngid 35 x 100 = 3500 |
Virdering

Svirigheterna med féréindringsarbetet har
varit tidsbrist. P4 kort tid skulle
f6réndringar genomfdras pd manga stiillen
samtidigt. Det faktum att gjuteribranschen
ar en relativt liten och speciell bransch gér
att det &dr svirt att f4 referenser pa hur
férdndringsarbetet kunde genomfdras.
Det har gjort att Lundgrens gjuteri har fatt
gora ménga tester med olika maskiner och
material innan dessa har passat in i
processen. Ett “misstag® - om man kalla
det s - ir att marknaden har reagerat for
positivt. Hade ledningen vetat om detta i
forvag hade storre investeringar gjorts for
att mota den dkade efterfragan. Det #r
frimst rér som belagts med pulverepoxy
frén den nya mélerianliggning som gett s3
positivt gensvar. Denna anliggning blev
ddrfor ndgot av en flaskhals.

Under férdndringsarbetets ging har det
uppdagats att andra saker behdver
atgirdas, varfor det kommer att ske ett



kontinuerligt forindringsarbete dven pi
dessa stillen.

Projektet far ses som mycket fram-
gangsrikt ur arbetsmiljoaspekten, Och kan
man i framtiden ytterligare satsa pi
kompetensutveckling och delegerat ansvar
kan dven andra viktiga resultat nis. Det
kan némligen finnas en fara med alltfor
avancerade tekniska lGsningar - den
enskilda ménniskan kan komma i skym-
undan och enbart tvingas félja maskinens
rytm.
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