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Sia Glass AB producerar och hanterar glass. SIA Glass AB ags av
familjen Stenstrom genom moderbolaget ETREB AB, som bestéar av
en grupp livsmedelsforetag i mellersta Halland; Berte Qvam AB, SIA
Glass AB, AB Hallands frokontor, samt Berte Gard AB.
Glassfabriken har expanderat kraftigt. 1990-91 byggdes en ny
produktionshall, den gamla fabriken var undermilig vad gillde
arbetsmiljo, teknisk utrustning och kapacitet. I den nya fabriken har
de flesta arbeten eliminerats som kunde ge upphowv till forslitnings-
skador (axlar, rygg), ett nytt luftbehandlingssystem har installerats
for att £fa bista mdjliga arbetstemperatur och bra luftviixling. Ett helt
nytt kompressorsystem har skaffats fér att alstra den kyla som
behovs och som kylmedium anvinds enbart ammoniak och inte freon
som fanns i den gamla fabriken. Via ett kiillsorteringsprogram tas allt

avfall om hand.

Bakgrund

Normalt har féretaget -smé& personal-
problem med mycket liten personal-
omsittning. Vid flyttningen till nya
fabriken uppstod ganska stora tekniska
igdngkorningsproblem, trots att foretags-
ledningen forsékt forebygga problemen
med information och utbildning. Féljden
blev ryckig planering, mycket dvertid
som ledde till dalig stimning och viss
"géngbildning". Foér att motverka detta
och forbéttra motivation och trivsel,
inférdes under hosten/vintern -91 ett
utbildningsprogram med en konsult fran
Géteborg som ledare. Detta arbete har lett
till ett flertal grupper som var och en
ansvarar for en bit av foretagets verk-
samhet (som t.ex. disk, tvitt, lunchrum,
trivsel etc). Detta ska féljas upp
regelbundet. Tack vare dessa atgirder och
att den nya fabriken fungerar bra, har en
god trivsel kommit tillbaka i foretaget.
Manga och kostsamma forbéttringar har
redan genomfOrts helt utan bidrag. For
det som aterstir att géra behdvs finansiell
hjdlp, varfor foretaget vinde sig ftill

Arbetslivsfonden. Det man framst sokte
pengar for gillde en omfattande
utbildningsinsats for produktions-
personalen och installation av ett nytt
forpackningssystem.

Mal

Fornyelseprocessen inom foretaget
syftade till att nd en hog rationalitet och
flexibilitet i produktionen och en hog
produktkvalitet. Malen kan endast nds om
forutséttningar skapas sa att de anstillda
kan utféra sitt arbete pé ett bra satt, att alla
trivs och att forslitnings- cller andra
skador inte intriffar, sdger Per Stenstrom.
Det forsta steget i fornyelsen var den nya
fabriken, steg tva gillde att utarbeta en ny
arbetsorganisation och tredje steget
handlade om att forverkliga och 1 prak-
tiken tillimpa den nya arbetsorgani-
sationen. Foérutsétiningen var en tung
satsning pd utbildning. Malet blev att
intensifiera utbildningen med inriktning
mot sdkerhet, bittre miljo, okad
produktivitet och inte minst mot en allmén
forstielse for foretagets verklighet. Vidare
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ville foretaget ta belastnings- och andra
skador pa allvar och malet blev att inféra
sddana tekniska ldsningar som skulle
kunna reducera de bundna, repetitiva
arbetsmomenten. Ett annat mal var att fa
arbetsskadade tillbaka till produktionen
efter aktiv rehabiliteringsinsats fran
foretaget.

Genomforande

For att kunna forklara och bittre
informera om vad alla gér i ett foretag,
vad produktkvalitet &dr, hur man ldser
problem osv drog foretaget igang ett
omfattande studieprogram och tog hjilp
av en konsult for uppliaggningen. Under
hosten 1992 genomfordes en tva veckors
utbildning, direfter bildades projekt-
grupper med specifika uppgifter att folja
upp och rapportera till ledningsgrupp och
arbetskamrater fortldpande under hela
1993.

- Forstdr man hela produktionskedjan
okar forhoppningsvis intresset for vad
man sjilv gor, resonerade Per Stenstrém,
som ocksa berittar att flera studiebestk
gjordes i lirande syfte.
Personalutbildningen genomfdrdes under
perioden augusti-92 - maj-93. Den
tekniska investeringen pégick under
perioden september -92 - december -93
och gillde bl.a. att automatisera glass-
strut och glassbitsproduktionen (minska
monotona lyft- och vridrorelse), auto-
matisera dvriga tvd produktionslinjer
{minska tunga lyft genom automatisk
kartongresning och packning), buffring
och automatisk palletiering (tar bort tunga
lyft och vridrorelser vid manuell
pallidggning).

Resultat
Organisationsférindringen pagick
stegvis, efter det skulle organisationen
plattas till ytterligare. Per Stenstrém
forklarar:

- Fler ska kunna mer, det dr syftet. Det
gamla systemet var uppbyggt med en
forman pa varje skift. Vi arbetade efter tre
produktionslinjer och férmannen hade en
"linjeskotare” till sin hjélp. Om nigot
hénde och linjeskotaren inte klarade det,
méste han kalla pa formannen. Hade man
otur behtvdes han pa flera stillen
samtidigt. Da stod produktionen stilla pd
vissa hall. Nu giller: En linje och en
linjesamordnare. Den personen ar kom-
petent att skota allt som kan hdnda inom
den linjen. Férminnen, som hade alltfor
stora krav pa sig tidigare, blir nu linje-
samordnare eller tekniker.

Viardering

Vanans makt &#r stor, det fick
foretagsledningen bevis pd nir den nya
fabriken togs i bruk. Tidigare var det
trangt, alla arbetade nédra varandra och
detta hade skapat en slags trygghet. Med
den nya fabriken f6ljde nya rutiner och
nya arbetsstillen och det blev lite lingre
mellan ménniskeorna.

- Rent trivselmissigt foérsvann négot,
siger Per Stenstrom, som inte riktigt hade
tankt sig den foljden Genom den nya
fabriken blev processen mer teknisk och
mer datoriserad. Steget fran ett halv-
modernt system till ett modernt &dr stort.
Det giller dérfor att skapa forstaelse for
vad man haller p med. Sadant tar tid men
dr absolut nddvindigt, siger Per
Stenstrém, "vis av skadan”,

En annan eftertanke &r att kanske minska
rotationen fér nybérjare.

- Om den enskilde ska vara pd alltfor
méanga stillen, kan det upplevas som
stress. Sedan ldnge har vi en rotation dir
5-10 arbetsmoment ingér med arbetsbyte
var 15 minut. Det kanske &nda &r for
mycket, siger Per Stenstrdom, som vill att
alla hans anstillida ska kéinna Sia som
"sitt" féretag.
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