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Under de senaste dren har tryckeribranschen sett kanske fler konkurser
an andra branscher. Men KF-Sigmas vd Lars-Ake Andersson har hela
tiden trott pd den linje han valt - och efter néigra oroliga &r kan han nu se
att hans koncept var det ritta. Det har till stora delar handlat om att
skapa en attitydforindring i foretaget sa att samtliga anstiillda blir insat-
ta i och kapabla att handha flera arbetsmoment. Lars-Ake Andersson
menar, att det dr just det gamla revirtinkandet inom branschen som varit
forddande for ménga foretag i en tid dd den nya tekniken si tydligt &pp-
nar mojligheter for en effektivisering.

Forutom satsningarna pa utbildning - bade teoretisk, praktisk och soci-
alpsykologisk - for de nio anstillda, har man vid féretaget investerat
stora summor i en ultramodern ventilationsanldggning, dvergétt till en
miljovinligare torroffset, samt inforskaffat laserskrivare av senaste mo-
dell.

Miljé- och hilsoskyddsmyndigheterna i Lund gjorde s sent som i bir-
jan av februari -95 en kontroll i KF-Sigmas produktionslokaler och
konstaterade mycket smé luftféroreningar. Den anstillda som tidigare
led av svéra astmatiska problem har kunnat atergd till 100 procent i sitt
arbete. For en utomstiende &r det ocksa frapperande hur ren och frisch
lokalen ser ut, helt utan kdnnbara dofter av 16sningsmedel.

Foretaget har tredubblat sin omsittning sedan 1987 och ser ljust pa
framtiden. Under det nirmaste aret ska KF-Sigma uttka foretagets
lokaler till det dubbla och anstilla ytterligare tre personer

Bakgrund

andra kunder. Verksamheten bestir av
tryckeri och butik, med sju respektive tvi

KF-Sigma var fran borjan Teknologkirens anstillda. 1/3 av produktionen siljs i bu-
tryckeri- och bokhandelsverksamhet, och tiksverksamheten, resten #4r bestillningar
dr sa fortfarande, med den skillnaden att fran sma och storre kunder,

man i dag ocksi tydligare vinder sig mot Lars-Ake Andersson har varit med i KF-



Sigma sedan starten och satt under flera ar i
tryckeriets styrelse. Sedan 1991 &r han vd
for foretaget och har varit tongivande i
utformningen av arbetsplatsen sadan den
seruti dag. Attett tryckeri miste se ut som
négot av en kolkillare, menar han tillhor det
forgangna. Med dagens utvecklade laser-
skrivarteknik behdver ett foretag som KF-
Sigma knappt ens anvinda offset-tekniken
mer 4n i undantagsfall, tycker han och har
gjort det till en verklighet i det egna foreta-
get.

Frin och med 1 januari 1995 drivs verk-
samheten i bolag, under namnet KFS AB.

Mal

Med hjilp av den nya tekniken har KF-
Sigma velat skapa ett hiilsoviinligt tryckeri
och en inbjudande arbetsmiljé. Buller-
storningar och belastningsskador har man
fatt bort med hjilp av modernare maskiner.
Foretaget skulle inte behva drabbas av fler
sjukdomsfall orsakade av ldsningsmedel.
En anstilld med hég sjukfrinvaro pa grund
av allergiska problem, hade fitt besked av
likare att byta arbetsplats, men uttryckte i
stillet en &nskan att f stanna kvar pid KF-
Sigma. Malet var att hon helt skulle kunna
gé tillbaka till sitt arbete.

En viktig del av forindringsprocessen i
foretaget har for Lars-Ake Andersson hela
tiden varit att f4 personalen delaktig i ett
nytt synsitt. Tryckerindringen har tagit all-
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deles for mycket skada av det revirtinkan-
de som priglat de olika yrkesgrupperna i
branschen, menar han.

Ett inférande av arbetsrotation betydde
utbildning for de anstillda inte bara pi ett
praktiskt/teoretiskt plan med olika maski-
ner, dataprogram och ekonomiska bitar
utan dven socialt med kundkontakter och
allmint nytinkande. Eit uppsplittrande av
det gamla tankesittet medfor att alla kan ta
itu med de olika momenten bade i produk-
tionskedjan och i butiksverksamheten. En
anstilld ska kunna serva sin kund frin bor-
jan till slut.

Genomforande

Hela tryckerilokalen har forsetts med ett
hogeffektivt ventilationssystem med sér-
skilda utsug over de maskiner som kan
avge miljévadliga gaser, som t ex limbinda-
ren.

Fortfarande anvinder KF-Sigma delvis off-
set, men har numera helt gatt ifrén den far-
ligare vattekniken till férman for torriek-
Emellertid har man mer och mer &vergétt
till att foresld kunden en produkt som #ir
gjord av laserskrivare, vilket inte bara inne-
biir ett nyare forhallningssitt till det tryckta
ordet utan ocksi dr betydligt miljévinliga-
re.

KF-Sigma har investerat i nya maskiner
som kostar foretaget tvd miljoner i arliga
avskrivningar.

En av de stora uigiftsposterna har varit
utbildning i det dataprogram som fdretaget
valt. Varje anstilld har numera sin egen vrd
med egen telefon och datautrustning, var-
ifrin kundkontakten kan skotas.
Utbildningen, som till en del getts utanfér
arbetstid, har vid sidan om vidgade kunska-
per gett de anstillda en storre kiinsla av
samhorighet.

Lars-Ake Andersson har, vid sidan ay tradi-
tionella jul- och varfester, infort s k KES
Open-triiffar. De hélls ett par tre ginger per
halvir och innebir att de anstillda gér ut
tililsammans, dter en bit mat och dricker en
61, for att kldcka idéer, utbyta asikter och
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hilla samhérighetskiinslan vid liv. Fore-
taget bjuder.

Hela forindringsprojektet har kostat runt
2,5 miljoner, varav Arbetslivsfonden bidra-
git med 463 000 kronor.

'Resultat

Rehabiliteringen for den anstillda som tidi-
gare ansags tvungen att byta arbete, &r
mycket lyckad.

Tack vare den sanerade arbetsmiljon har
vederborande kunnat atergd till sitt heltids-
jobb pa KF-Sigma. Inga andra sjukdoms-
problem har noterats. '
Tvirtom dr bide den fysiska och psykiska
stimningen mycket god och alla verkar tri-
vas med arbetsrotation. Ett relativt lika-
16ns-system plus ett vinstandelssystem som
inforts, bidrar ocksa till 6kad kiéinsla av del-
aktighet.

Sedan 1987 har foretagets omsittning tre-
dubblats, trots ait antalet anstillda &r det
samma. '

Butiksverksamheten omsatte 1987 4,2 mil-
joner mot 10 miljoner 1994, Motsvarande
siffror for tryckeriet var 2,4, resp 8,3 miljo-
ner.

KE-Sigma bygger ut sin verksambhet till det
dubbla (1 300 kvm) under det kommande
aret och riknar med att anstilla ytterligare
2,75 tjinster.

Virdering/problem
Att fa samtliga anstilida att férdndra attity-

derna till de olika arbetsmomenten tog lite
langre tid dn berdknat. Sérskilt for en dldre
anstilld i tryckeriet var det svart att ldra sig
klara av kundkontakten.

Men Lars-Ake Andersson tycker inda i
stort att det hela f6rlopt bra och i dag ser
alla fram emot att flytta in i stérre lokaler.
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