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Storproducent av kycklingar
skapade trygg familjek:insla

I slutet av 80-talet mirkte ledningen for Blenta AB tydligt att de an-
stillda i hog grad var missngjda. Den monotona och slitsamma arbets-
rutinen, som knappast gir att komma ifrin pj ett dgg- och kyckling-
producerande fretag av den hir storleken, gjorde att mén ga sa upp sig.
Sjukfrinvaron var nistan 300 dagar per ar p4 85 anstillda.

Nir man vid Blenta satte igdng att forindra verksamheten handlade det
inte bara om att modernisera genom nya maskiner och lokaler. Att sam-
tidigt f4 in ett mera positivt psykosocialt klimat bland dem som arbeta-
de i foretaget, ansigs ligga i tiden och var minst lika viktigt for att verk-

Tyvirr har foretaget drabbats av ett olyckstillbud, i form av ett krossat
finger, medan en annan anstilld lider av hjirtbesvir, vilket gjort att

Men samtidigt kan siigas att omsétmingen Skat med nirmare 20 procent
sedan 1992, och antalet anstillda &r numera 97 helirsanstillda mot 85
1990. Under det kommande &ret riknar med att anstilla ytterligare.
Sedan 1992 har man &kat produktionen av kycklingar frin 19 till 25

Arbetsplats: Blenta AB
Kontaktperson: Cornelis Hermus, 0416-131 80
Arbetslivsfondens
handlaggare: Wiveca Ronnelin, Malméhus Lin
Skribent: Eva Stemiing
Sammanfattning:
samheten skulle gi bra.
sjukfrinvaron ligger kvar pa en hog siffra.
miljoner per ir.
Bakgrund

distribution. Man ticker en stor procent av
den svenska marknaden och bérjar s& smatt
vinna marknadsandelar utanfor de svenska

Blenta startades 1963 och igdes av tva
familjer &nda fram till i borjan av -94 di en
av familjerna tog Sver hela aktickapitalet.
Foretagets vd Jan Hikansson dr en av famil-
jemedlemmarna. Blenta AB, som ir en del i
Blentakoncernen dir dven Guldfigeln pa
Oland ingér, producerar kycklingprodukter
och kontrollerar hela kedjan fran avel till

grinserna.

Det monotona arbetet och en dammig ar-
betsmiljo, som &r svart att komma ifrin i en
verksamhet som denna, var tidigare anled-
ningen till bide forslitnings- och belast-
ningsskador, samt en negativ instdllning till
arbetsuppgifterna. 1990 noterades bland de
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85 anstiillda 291 dagars franvaro, varav 249
var korttid och 42 lingtid. I slutet av 80-
talet var det minga som sa upp sig.

Mal

Vid beslut om att forbéttra och modernise-
ra {oretaget bestimde sig ledningen inte ba-
ra for att underlitta arbetet genom att satsa
pa nya och effektiva maskiner, typ lyftbord,
automatik for gasrum, automatiska vagar.

I tidens anda sdg man det ocksad som n&d-
vindigt att utbilda personalen i social kom-
petens och positivt tinkande. Det i kombi-
nation med arbetsrotation var menat att
gora verksamheten mer stimulerande for de
anstillda.

Av foretagets kalkylerade investeringskost-
nad for nya maskiner och byggnader samt
utbildning pa drygt 4,5 miljoner har Arbets-
livsfonden beslutat bidra med 469 000 kro-
nor.

Enligt Cornelis Hermus pid Blentas kon-
torsavdelning ansdg man attitydforéndring-
en till arbetsplatsen som ytierst viktig och
man anlitade hiirfér en konsult utifran.

En typ av arbetsrotation fanns redan pa
Blenta, men man ville att begreppet skulle
utvecklas. For att minska risken for belast-
ningsskador skulle de tyngsta arbetsmo-
menten - att lyfta drygt tio kilo tunga iigg-
kartonger fran ruvning till klickning - inte
lingre goiras av kvinnor som tidigare.

I gasningen av dggen, for att minska bakte-

riemingden, ingar bl a den farliga gasen
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formaldehyd - riskerna runt gasningen be-
hovde darfor minskas.

Genomforande

Gasningen sker numera i slutna rum natte-
tid med ett automatiskt system, vilket eli-
minerar riskerna kring den formaldehyd
som ingir i processen. Den trakiga torr-
stidningen har man fatt bort genom att
investera i en centraldammsugare,

De tyngsta arbetsmomenten utfors numera
enbart av mén och andra moment som kun-
nat leda till forslitnings- och belastnings-
skador har man fitt bort genom bl a elek-
trohydrauliska lyftbord, lyftvagnar och
ladavstaplare.

Ventilationen 1 de 30 honshusen - vilka i allt
rymmer 238 000 hons - har forbittrats for en
halv miljon och for att ytterligare undvika
dammproblem har man bytt ut havreskalen
i virpredena till plastmattor.

Enligt Comelis Hermus ir arbetsrotation
nu sa pass infort att ingen ska behdva gora
ndgon syssla mer #n hogst 3,5 timme ét
gangen. o

For att stimningen bland de anstéllda, som
nu okats fran 85 till 97, skulle bli si bra
som mdjligt, har ledningen ocksa utbildat
10 av de anstillda 1 modemt ledarskap, vil-
ket inkluderar kunskaper i arbetsmiljé och
arbetsskydd m m.

En bit av utbildningen till personalen har
dven omfattat kemikalieutbildning (rérande
bl a gasningen).

Personalen har fitt nya gemensarnma ut-
rymmen for maltider, motion och kropps-
vard (solarium, bastu).

Pa kontorssidan, dér det arbetar tta perso-
ner, har det investerats i bide datautbiid-
ning och ny inredning.

Resultat

Under det senaste aret har tva anstillda
varit mycket sjukskrivna, en for hjirtbesvir
och en annan for ett krossat finger. Det hal-
ler siffran for franvaron relativt hogt.

Tendensen bland de anstiilllda ér dock en
storre samhorighetskiinsla dn tidigare och
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fa har sagt upp sig under de senaste tre
aren. For den som bestker foretaget for for-
sta gangen dr det en ppen och vinlig atti-
tyd man méter.

Foretaget expanderar starkt och omsitt-
ningen har sedan 1992 ¢kat frin 67 miljo-
ner kronor till 80 miljoner 1994, en kning
med 20 procent.

Vﬁrdering/problem

Cornelis Hermus beskriver stimningen pa
Blenta som en trygg familjeforetagsanda.
Vilket han tror beror pa att verksamheten
gir si bra och personalen inte behdver
kidnna sig orolig for varken nedliggning
eller permitteringar.

Tvirtom riknar Blenta med att bygga ut
verksamheten under det kommande &aret
med ytterligare nya stall for 47 000 hons.
Det beridknas ge jobb for fyra nya anstill-
ningar,

ISSN 1104-6449 Mars 1995



