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Arbetsplats: Kronfagel AB, Kristianstad

Kontaktperson: Carl-Gustaf Pagels, tel 044-12 34 60

Arbetslivsfondens

handliggare: Gillis Hallin, Kristianstads lén

Skribent: Karin Birch

Sammanfattning: Med bidrag frin Arbetslivsfonden har Kronfagel fullfoljt ett 1angtgiende
arbete med att forbittra savil den psykosociala som den fysiska arbets-
miljon. Foretaget har arbetat mycket aktivt med arbetsmiljofragor sedan
1988. Fran att ha varit en problemarbetsplats har Kronfégel nu utvecklats
till en attraktiv arbetsplats.

Bakgrund nomg4 introduktionsutbildningen och fullfélja

Kronfagel har sedan 1988 arbetat framgangs-
rikt fér att komma till rétta med hdg sjukfrin-
varo och stor personalomséttning inom ett pro-
jekt, kallat Kronfégel 90.

Projektet vilar pa fyra hrnstenar:

~ Introduktion

— Kompetens

— Information

- Kvalitet
Som en naturlig fortsittning pd Kronfigel 90
startades tva nya projekt, Kronfagel 2000 och
Monsterslakteriet. For dessa bdda projekt an-
stkte och fick foretaget bidrag frin Arbetslivs-
fonden.

Genomforande

Projekt Kronfagel 2000 avsdg forbétringar
inom s&vil den psykosociala som den fysiska
arbetsmiljon. Redan tidigare anstillda fick ge-

kompetensstegens steg 3 —utbildning till arbets-
tekniker.

En rehabiliteringsgrupp tillsattes och ytterli-
gare satsningar gjordes for att minska sjuk-
franvaron och f& ner antalet arbetsskador. En
triningslokal iordningstilldes samtidigt som
en sjukgymnast engagerades for medverkan i
rehabiliteringen. Dessutomn gjordes investe-
ringar i bittre teknik och en ny klimatanlagg-
ning. Ett nytt datorsystem for uppfoljning av
sjukfranvaron infordes.

Projekt Monsterslakteriet syftade till att
forindra organisationsstrukturen. Inom detta
projekt fullfoljdes kompetensstegen med steg 4
— utbildning till gruppledare. Ett mer grupp-
orienterat arbetssitt introducerades. I samband
med detta utvecklades ett nytt grupporienterat
16nesystem baserat pa timlon, kompetenstillagg
och tantiem. Inom projektet har dven robotar,



for forddling och paketering av kyckling, ut-
vecklats och installerats.

De arbetsmiljomissigt tunga investeringarna
gillde grillbindare och &verhéngare. Arbets-
momentet grillbindning innebar att man manu-
ellt vek in beneni halsskinnet pa grillkycklingen.
Momentet orsakade pa grund av sin enformig-
het stora skador p4 handleder, axlar ochryggar.
Investeringen innebarutveckling av en special-
maskin som vid projektets start inte fanns pa
marknaden. Utvecklingen har skett tillsammans
med en utlindsk maskintillverkare.

Arbetsmomentet &verhéingning, d vsattflytta
figeln fran en upphéngare till en annan — ett
moment som var nddvindigt med hinsyn till
teknik och layout i fabriken — var mycket tungt
och innebarlyft sver hjirthdjdungefdr 55 ginger
per minut. Arbetet orsakade stora besviri axlar,
armar och rygg. Investeringen innebar om-
byggnad av linjen, vilken genom ytterligare
teknikutveckling, som inte var forutsedd nér
projektet startade, kom att betyda omfattande
rationaliseringsfordelar och hygieniska fram-
steg. Numera sker all materialhantering, sedan
kycklingarna hingts upp p4 linjen i slakteriet,
automatiskt fram till vidareforidlingen eller
paketeringen.

Resultat
Personal och ledning #r eniga om att de olika
projekten forbittrat arbetsmiljon pé foretaget.

+ Antal sjukdagar 1-14 har minskat med 6 240
dagar. :

+ Antal sjukdagar 15- har minskat med 6 600
dagar. :

« Antal ersittningsrekryteringar/ar har mins-
kat med 335.

 Antalet anstdllda har minskat frin 239 till
195.

« Antalet persondagar/ar har minskatmed 8 888
dagar.

Samtidigt har volymen i stort sett dubblerats
ochtillverkningen sker patva skift. Bemanning-
en per skift dr en forman och 65 arbetare. Varje

skift slaktar 45 000 kycklingar.
Parameter 1991 | 1994 |Forindring
Sjukdagar 1-14 | 34 13 =21
Sjukdagar 15- 39 25 -14
Arbetsskador 18 12 -6
Ersdttnings-
rekryteringar 51 15 -36
Produktivitet
ton/anstilld, r | 50,26 | 86,16 +35,9

Virdering

Projekten innebar radikala foréindringar av tra-
ditionella arbetssiitt och attityder. Det torde
vara stillt utom allt tvivel att projekten i hog
grad medverkat till att de anstélldas kapacitet
kunnat utnyttjas béttre an tidigare. Overgngen
till tvaskift hade inte kunnat ske p& ett sd
smirtfritt sitt om inte de anstillda medverkat
positivt. Att detta kunnat ske berorihog grad pa
utvecklingen av kompetensorganisationen och
den forbittring av attityden som projekten med-
verkat till. Projektformen, dir manga var del-
aktiga i foridndringarna, 8kade motivationen
och underlittade genomforandet. En erfaren-
het 4r att framgangsrikt foréndringsarbete for-
utsitter forankring, engagemang, tid och tole-
rans.

De tvi projekten hade sannolikt genomforts
dven utan Arbetslivsfondens bistdnd. Dessa var
en del av en pagaende process och ett viktigt
konkurrensmedel infor etableringen pd EG-
marknaden.

Arbetslivsfondens bidrag medverkade emel-
lertid till att tempot kunde hallas hogt. Bidraget
och dven viss extern uppmérksamhet stimule-
rade arbetet med arbetsmiljofrégorna.
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