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Intensifierat arbete med
personalronder och ny teknik
har minskat sjukfranvaron

ABBA’s huvudsakliga verksamhet bestdr av foridling av fisk och
skaldjur. Arbetarna arbetar pa ackord och fast 16n medan tjénste-
ménnen har ménadsion. P4 fabriken har man hég sjukfranvaro och
ménga arbetsskadefall. Genom arbetsplatsprogrammet har man lyc-
kats fa ner den totala sjukfranvaron frin 16.965 dagar till 6.302 och
personalomsitiningen har sjunkit frén 15.7 % till 1,9 och arbets-

Arbetsplats: ABBA AB, Kungshamn
Kontaktperson: Torbjérn Larsson, 0523- 39000
Arbetslivsfondens
handliggare: Kage Nilsson, Géteborg
Skribent: Cristiana Wall /Margareta Manson
Sammanfattning:

skadorna sjunkit fran 41 st till 28 st.
Bakgrund

ABBA AB har sitt huvudkontor i
Kungshamn men bedriver ocksi verksam-
et p& Hovenéset och i Uddevalla. Foretaget
har 710 anstéllda, fordelat p& 334 mén och
376 kvinnor och foretaget uppvisar en hig
sjukfranvaro: 22 dagar bland tj&nsteman-
nen och 37 dagar bland kollektivanstillda.
Antalet arbetsskador var 41 st under 1991.

Den huvudsakliga verksamheten
bestar av forddling av fisk och skaldjur.
Ré&varoma transporteras till fabrikerna fran
olika fiskhamnar och bereds och

konserveras och férpackas pa olika sitt for
att sedan distribueras till detaljhandeln.
Produkterna saluftrs bade inom och utom
Sveriges grinser.

Verksamheten bedrivs pa dagtid
med olika varianter som ofta gar att an-
passa personligt. Arbetarna arbetar pa
ackord och fast 16n medan tjénsteménnen
har manadslén. P4 fabriken har man hég
sjukfranvaro och ménga arbetsskadefall.
Personalen har tillgang till styrketranings-
lokal och bassing, men utnyttjas av fa eller
av de som redan fatt ont. Under 1990 om-



satte foretaget 882 msek.

Totalt har arbetsplatsprogrammet

kostat 24.964 mkr varav Arbetslivsfonden
har bidragit med 9.650 mkr.

Mil

Mailet 4r att nedbringa arbetsskadorna
till 10 st inom ett ar efter arbetsplatspro-
grammets bbrjan, samt en halvering av
sjukfranvaron bland de kollektivanst&ll-
da, fran 37 sjukdagar till 18 st.

Programmets atgérder inriktas sévil pa
fysiska som arbetsorganisatoriska insat-
ser vid 5 anlidggningar. Utdver teknik-
modernisering innehdller programmet
msatser for bl.a. arbetsrotation, forbétt-
rad introduktion och foréndrad arbets-
tidsforldggning. Rehabiliteringspro-
grammet inrymmer individuella insatser
for bade langtidssjuka och personer i
riskzonen - tillsammans nirmare 100
personer. Aven insatser for att bygga
upp system for tidig rehabilitering och
viss forebyggande friskvard ingar i pro-
grammet. '

Genomfiorande

Programmet har genomférts i form

av olika projekt:
1. Rekrytering-introduktion- utformning

och sammanstéllning av introduktions-
program. Revidering av rekryteringsruti-
ner. Utbildning av handledare for intro-
duktion av nyanstillda och praoelever
genomford.

2. Arbetsorganisation- genom bl.a. konti-

nuerlig teknikutveckling har forutstt-
ningar skapats inom flera avdelningar
for ett bredare processorienterat opera-
térsansvar. Nya system for monsterléigg-
ning av ansjovisfileer har introducerats,
vilket ocksa har forutsatt en kontinuerlig
personalutbildning. Utbildning av per-
sonal i arbetsledande stillning i utveck-
lingssamtal. Utvecklingsssamtal har ge-
nomfdrts med personalen och anvénds
numera som ett planeringsverktyg for
utvecklingsplaner. Andra utbildningar
som genomfbrts #r i produktionseko-

. Information-  en

4. Rehabilitering-aktivering-

nomi, hygien, sterilisering, alkohol och
droger, rehabilitering, utbildning i pro-
duktion. Allra intressantast, enligt per-
sonalen, har den livsmedelstekniska
utbildningen varit dér.

personaltidning,
ABBA-nytt, har startats, den kommer ut
fyra ganger per ar och distribueras till
samtlig personal. Norrsken, &r ett infor-
mationsblad med korta nyheter om vad
som hénder pa helkonserv- och lutfisk-
avdelningen, den utges 2-4 géanger
vecka. Ekonomiska rapporter delges
numera personalen i samband med fab-
riksledningsméte och arbetsplatstriiffar
eller bilagas informationsbladet.
rehabilite-
ringspolicy och handlingsprogram har
utarbetats. ABBA #r numera medlem-
mar 1 Vist ALNA for att fa hjilp med
vérdhinvisning, utbildning och infor-
mation kring alkohol och drogfragor.
Samtliga chefer och arbetsledare har fatt
utbildning i ovanstaende framtagna po-
licy. Personalvardsronder genomfdrs nu-
mera for att fa ett grepp om orsakerna
till upprepad kortidsfranvaro och for att
forhindra vergang till langtidssjukfran-
varo. For upprepade lingtidssjuka sker
samarbete med Forsikringskassa, AMI,
Arbetslivstjénst och Bohushilsan for att
hitta l§sningar utanfér foretaget for de

sjukskrivna. Forebyggande arbete med

individuella tréningsprogram genomfors
ocksa. Foretaget subventionerar dess-
utom en del av patientavgiften vid
naprapatbessk.

. Hagaberg sbder, kaviar- Av avdelning-

ens personal #r ca 40 % omplace-
ringsfall fran andra avdelningar. Hir
erbjuder avdelningen ltta arbeten med
form av G6vervakningskaraktir av
maskiner. Avdelningen har tidigare inte
haft krav pé helhetssyn dér den enskilde
kunnat paverka sin l6n och det fanns
foljaktligen inget intresse av att ldra sig
nya arbetsuppgifter. Ett nytt 16nesystem
har dérfor inforts som medfort ett
visentligt tkat intresse for att ldra sig



P,

nya arbetsuppgifter. Sjukfranvaron har
minskat fran 19,3% till 14,6%.
Personalen har haft méjlighet att léra sig
nya arbetsuppgifter for att ha stérre moj-
lighet att tillimpa arbetsrotation samt att
kunna bistd arbetsledaren fullt ut i
driftshinseende. Utbildning pagér stén-
digt med syfte att o6ka personalens
méjligheter att ta till sig nya arbetsupp-
gifter och fi ett storre arbetsinnehall.
Arbetslagen arbetar numera i grupp och
dir arbetar personalen sjélvstindigt,

skoter delvis bemanning, bestiller

material, svarar for omstéliningar pa
linjen och tar nddvindiga kontakter med
reparatorer. Det finns personal som kan
ersitta arbetsledaren vid behov.

. Hagaberg norr, fiskbullar - maskinella

forandringar har gjorts vilket eliminerat
tunga lyft. Installation av bl.a. ny ut-
rustning har méjliggjort ett Skat ar-
betsinnehall och forbéttrad arbetsmiljo.

. Fiskbullar - hir har arbetsplatstriffar

etablerats. Teknikforbéttringar i form av

ny truck har minskat kinningar i axlar.

och nacke. Arbetsrotation tilldmpas 1
packsalen. Genom béttre belysning,
#ndring och anpassning av startknappar
vid arbetsplatser, ombyggnad av tipp-
bord till utfisk, och montering av lys-
dioder som talar om packmaskinens
fyllningsgrad har stressen reducerats,
personalen har eliminerat tunga lyft och
fatt ergonomiskt anpassade arbets-
platser.

8. Hoveniiset- fabriken har omstrukturerats

och anpassats till att endast omfatta
skalning samt packning av skaldjur.
Omfattande ombyggnader av lokaler har
genomforts. Det monotona arbetet med
avsyning och slutrensning av skalade ré-
kor utfors till stdrsta delen av laserscan-
ner. Genom ett PC-nétverk kan alla
medarbetare f5lja processen och fa
omedelbar information om nddvindiga
produktionsatgidrder. Samtliga anstéllda
har deltagit i ett utbildingsprojekt kallat
effektivare produktion. Syftet har varit
att varje medarbetare skall k#nna till och

forstd sin paverkan av fabrikens resultat,
samt forstd vilka moment som &r viktiga
i arbetet och hur de paverkar helhets-
resultatet. Manuella arbetsmoment med
arbetsskaderisker har eliminerats.

. Bergrummet- all verksamhet som inte

kriver de klimatférhallande som berg-
rummet erbjuder dr flyttade ovan jord
till ergonomiskt bittre anpassade ar-
betsplatser. En helt ny sorterings- och
kryddanldggning har etablerats dir arbe-
tet 1 hdg grad har automatiserats, tunga
lyft i form av ladtdmning och hantering
av tunnor skéts numera med ergono-
miskt riktigt anpassad utrustning. Ljusa
lokaler med nérhet till pausrum och
hygienutrymmen har radikalt foréndrat

arbetsmiljon.

10. Centrallager- samtlig personal har fatt

truckutbildning, grundldggande utbild-
ning i data och foretagets materialplane-
ringssytem, reklamdistributionsavdel-
ningen har slagits ihop med special-
packavdelningen si att rotation mdjlig-
gjorts. I samarbete med foretagshilso-
varden och marknadsavdelningen har
man #ndrat forpackningar och arbets-
moment fir att fi ergonomiskt bétire
anpassade arbetsplatser. Arbetsgruppen
kan sjdlv planera sitt arbete med ut-
gangspunkt fran maéanadsplanering som
ldggs upp av planeraren samt genom att
man har tillgdng till lagersituationen via
materialplaneringssystemet.

11.Utlastningen- projektarbete har

bedrivits tillsammans med personalen
bl.a. med avseende pa lagerhantering,
utformning av arbetsplatser, bittre kli-
der for arbete i kylrum och Sversyn av
arbetsmiljén.  Lagerbanteringen  har
overforts pd data, vissa truckar har
forsetts med datorer anpassade till
lagersystemet. Alla plockorder utfors i
kyld lokal pd ergonomiskt anpassade
arbetsplatser. Efter dnskemal om &ver-
syn av stddrutinerna har dessa #@ndrats -
och en stidmaskin kopts in vilket
resulterat i néistan dammfria lokaler.
Underhall av truckar och utrustning



skots numera till storsta delen av perso-
nalen. I samband med att personalens
arbetsuppgifter utvidgats, har arbetsle-
daren mer tid for administrativa uppgif-
ter.

12.Friskvard- i samarbete med Korpen i
Uddevalla har man drivit ett frisk-
vardsprojekt med syfte att foréndra
livsinnehdll och levnadssitt, for att
bittre klara av sitt arbete. Ett dldre paus-
rum har byggts om till motionsrum och
lampliga triningsredskap har inkdpts.
Hilsotester genomfdrs regelbundet.

Morgongymnastikprogram avsedda

for varje yrkeskategori har tagits fram.
Bist anslutning har utlastningspersona-
len som upplever programmet som néd-
vindigt innan de startar arbetet.

Resultat personalomséttning/arbetsskador

Typav frén- |Utfall | MA&l | Utfall

varo 1990 1994 1994
Personalom- 15,7% 1,1% | 1,5%
sittning
Anmilda ar- 4] 10 28
betsskador

Varav belast- 18
ningsskador

Antal  sjuk-|16.965 | 10.662 | 6.302
frinvarodgr

Diérav korttid 8215 4272 | 3.943

Langtidsfran- 8.715 6.390 | 2.360
varo ~

Avslutningsvis :

Malet betrdffande koritids- och
langtidsfranvaro har uppfyllts till fullo,
vilket beror pé flera positiva forindringar
i arbetet.

Under projekttiden har per-
sonalstyrkan minskat med ca 100 personer
samtidigt som antalet lingtidssjuka ej for-
#ndrats, detta pAverkar statistiken med ca
1,5 %. I det samrehabiliteringsprojekt som
bedrivits, har personal arbetsprévat med
rehabersdttming vilket paverkat langtids-
franvaron med ca 1,5 % under 1994, Bak-
grunden till att kortidsiranvaron minskat, &r
bl.a ett intensifierat arbete med personal-
vardsronder och tack vare den nya tekniken
for invagning av sill i glas, vilket gjort att 4
personer som annars skulle varit sjuk-
skrivna nu arbetar halvtid som process-
operatdrer. Det finns personal som tack
vare tillgangen till sjukgymnast och méj-
lighet till anpassad trining vésentligt dkat
sin arbetsformaga.
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