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Insats utan kompromisser gav

fullgod problemlosning

Arbetsplats: Stolab Forsiljnings AB, Smélandsstenar

Kontaktperson: Goran Martinsson, VD, 0371-31140

Arbetslivsfondens

handliggare: Elisabeth Krantz, Jonkopings lan

Skribent: Bo Jansson, Arbetslivstjinster, Jonkoping

Sammanfattning: Stolab Forsiljnings AB befann sig i det vanliga dilemmat for det lilia - -
foretaget: hur motivera en stor investering i en liten ekonomi, nér den
produktiva fordelen inte &r sjilvklart métbar och ligger pd lang sikt?
Problemen med avfallshanteringens och lackeringens undermaéliga
arbetsmiljer gnagde pd den dagliga orken och bromsade utveck-
lingsarbete pa andra fronter. Stolab vagade ta det totala greppet pé
problemen och uppnédde ddrmed bra 16sningar.

anstilida. Stolab omsitter ca 21 mkr och
Bakgrund: Br Johanssons Sangfabrik ca 58 mkr.

Stolab Forsaljnings AB tillverkar stolar,

bord och skiip i massiv bjork. Modellerna

ar klassiskt tidlésa och har fatt design av
bl.a. Carl Malmsten. Mablerna séljs dels via
butiker till privata konsumenter, dels till
offentliga "hemmiljoer", t.ex. i service- och
gruppboenden i kommunerna. Tillverkni-
ngen sker i korta serier utifrn plank och
halvfabrikat och produkterna levereras helt
eller delvis monterade.

Foretaget har 22 anstillda som arbetar i
rymliga och delvis nybyggda lokaler 1
samhillet. Via Bema Interior AB é&gs
Stolab av tvd kompanjoner, Frank Benja-
minsson och Géran Martinsson. Bema
Interior ager ocksd det ndrbeligna Bro-
derna Johanssons Singfabrik med cirka 55

1991 fanns pa foretaget tvd speciella
arbetsmiljoproblem som man var angeligen
om att 16sa, men dir kostnaderna gjorde
det svart att realisera projekten. Framfor
allt innebar det lilla foretagets goda men
indd begrinsade ekonomiska mojligheter
att det var svart att vilja den riktigt bra
iosningen. Av nodtvang riskerade man att
tillgingliga pengar offrades pd en halvbra
losning.

Det handlade for det forsta om en
avfallskvarn for foretagets védrmepanna.
Fastigheten varms upp med produktions-
avfall och detta brinsle tuggas till flis fore
ugnen. Matningen skedde helt manuellt
vilket innebar att materialet skulle dras
fram till kvarnen och kastas upp i den, 1
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ungefir axelhdjd. Arbetet var starkt belas-
tande for axlar, nacke och armar, vilket p&
vintern forvérrades av att flismaskinen var
placerad utomhus under ett skdrmtak.
Buller och damm utgjorde ocksd oligen-
heter i samband med hanteringen.

Det andra problemet var ytbehand-
lingen. Arbetet dar utfordes manuellt med
sprutpistoler i sprutboxar. For lackerarna
innebar det konstanta belastningsproblem,
dels vid lackeringen med sprutpistolen, dels
i den omfattande hanteringen fore och
efier. De firdigmonterade méblerna var
otympliga att f& pd plats i boxen och efter
utford lackering skulle de flyttas till
torkstillningar utan att vidroras. Dessutom
innebar miljdn risker genom spridning av
losningsmedel. De relativt omfattande tork-
staliningarna var svéra att ventilera effek-
tivt och som vid all boxsprutning med
mycket rorelser slarvades det med skydds-
utrustningen, ansiktsmasken.

Sjukfranvaron pé foretaget ldg vid den
har tiden pd ca 7 %. Den yrkesrelaterade
franvaron kunde bl.a. hinforas till lacke-
ringen dar ocksd personalomsittningen var
hogre 4n i foretaget for ovrigt. Hur stor
skuld flismaskinen hade till frdnvaro var
svérare att siga, di de flesta omvixlande
deltog i det arbetet. Alla undvek dock
"tuggen" om de kunde, och sysslan bidrog
knappast till arbetsmotivationen.

"Vi visste precis hur vi skulle vilja ha

det, men var skulle vi ta't?" siger Goran

Martinsson. "Négra direkta besparingar pa
personal kunde vi inte rikna med, méjligen
ett jamnare produktionsfléde och bittre
kvalitet. Det var alldeles for fa plustecken i
kalkylen och finansieringsproblemet var pé-
tagligt. Ekonomer vi anlitade skakade pé
huvudet och sa att vi var for sma for
sAdana dventyr".

Ett informationsméte pd orten med
Arbetslivsfondens handliggare blev &pp-
ningen till en dialog. I de arbetsmiljo-
relaterade mélen hade man en gemenskap
att utgd ifrn. Tillsammans utvecklade man
sedan resonemangen kring problem och
16sningar och i tvd programbeslut angreps

forst avfallshanteringen och sedan lacke-
ringsavdelningen.

Mal

Fér foretaget var malsattningen att genom
investeringarna bygga bort oldmpliga
arbetsmiljder ur produktionen som ldngsik-
tigt slet ut och belastade personalen. At-
garderna skulle ocksd innebdra att man
avvecklade tva riskmiljoer.

Arbetslivsfonden kunde ta dessa mal till
sig. Dessutom sig fondens handldggare har
tv ofta iterkommande miljébrister i den
sméforetagande trdindustrin. For fonden
var det angeldget att bidra till en forbéttring
som kunde utgdra ett lokalt gott exempel
for ovrig smaindustri.

Underlaget visade ocksa att insatser i
dessa miljver gav mojlighet att sdnka sjuk-
franvaron vid foretaget.

Genomfirande

Stolab visste som sagt hur man ville ha det.
Avfallskvarnen kunde traditionellt ha 16sts
genom en enklare byggnation och med
lamplig utrustning till foretagets truck. Men
man ville ta steget fullt ut.

En tillbyggnad gjordes, och i samband
med det, omfattande markarbeten som tillat
att avfallskvarnen placerades inomhus och
under marknivd. Ett matarband i golvet vid
de maskiner som utfér den huvudsakliga
bearbetningen av halvfabrikaten, transpor-
terar avfallet direkt till kvarnen. Ovrigt
avfall kan enkelt forslas ut med truck eller
handtruck och tippas ner i kvamen snabbt
och utan Iyft. Buller- och dammproblem
har samtidigt - bokstavligt talat - kommit
ner pd en lagre niva.

Samma radikala angreppsmetod valdes
for lackeringsavdelningen. En automatisk
ytbehandlingsrobot med sluten sprutbox
inkoptes. Till detta utformades en
conveyorbana dir produkterna stills pé
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plattor i stédllet for att héingas upp.
Placeringen sker med hjélp av grova nélar
eller spikar i de halade plattorna, som &r
fixerade efter ett mallsystem vilket 1 sin tur
svarar mot de olika produkternas benstill-
ningar, P4 si sdtt behdver man inte
efterarbeta pid grund av hingmérken.
Framfor allt har man pa det hir sittet
lyckats undvika det mesta av det belastande
plockarbetet vid en konventionell lina. Pro-
dukterna stir kvar pa plattorna medan de
passerar torkugnen och kan direfter lyftas
av direkt till utleverans.

I samband med installationen fick
personalen utbildning i den nya tekniken,
dels via leverantoren, dels internt med hjélp
av en anstilld kompetent tekniker, som
man for évrigt delar med systerforetaget Br
Johanssons Séangfabrik.

Totala investeringskostnaden, med per-
sonaltid inrdknat, for att ratta till de tva
problemen hamnade pé ca 3 miljoner kr.

Stolabs marknadsinriktning mot
kommunal boendeservice och hemmiljd
innebar att man i stort sett aldrig kdnde av
ndgon lagkonjunktur under de annars sa
besvirliga ar dd fordndringarna genom-
fordes. Produktionssiffrorna har kunnat
héllas uppe och antalet anstailda har till och
med okat nagot.

" Resultat

Frin att tidigare ha varit foretagets
problempunkter utgér avfallshantering och
ytbehandlingsavdelning glidjedmnena pa
Stolab idag.

Avfallshanteringen #r reducerad till den
nodvindiga marginal i verksamheten som
den bor vara, 1 stillet for att som forut vara
ett standigt nirvarande bekymmer. Produk-
tionsmiljén har paverkats positivt av detta
eftersom arbetsplatsstddningen sker utan
att ndgon behdver ga ut till "tuggen".

Ytbehandlingsavdelningen fungerar helt
till beldtenhet. Den lilla traindustrin har
idag en modern ytbehandlingsteknik fullt i
klass med de storre verkstadsforetag som

ligger runt omkring i sambhéllet, och &r
dirmed ett foreddme i branschen. Sjukfran-
varo vid avdelningen forekommer i1 stort
sett inte och personalomséttningen har
minskat till noll.

"Personalen har vuxit med uppgiften”,
menar Goran Martinsson; "och tack vare
den nya tekniken har vi kunnat rekrytera
kompetenta ytbehandlare som aldrig hade
accepterat den gamla handsprutan. Sanno-
likheten for att vi far behilla dem ar ocksé
mycket hogre".

Foretagets sjukfranvaro totalt har mins-
kat och ligger f.n. pa ca 3 %. "Forandring-
arna 1 samhillets sjukersittningsregler
péverkar siffroma", siger Goéran Martins-
son. "All sjukfrénvaro édr inte heller arbets-

 relaterad. Det ar svart att virdera den

direkta effekten av atgirderna, men vi ser
ett klart samband i det faktum att
problemen pé ytbehandlingen &r borta".

Viirdering

"Vi har gjort det vi visste skulle bli bast. Sa
hir efterat stair det klart att alla dellos-
ningar eller kompromisser med planboken
hade varit fel. Arbetslivsfondens hand-
laggning drev oss framat till ratt beslut och
deras bidrag har hjalpt oss med den
merkostnad vi drog pa oss, utdver det som
kunde ekonomiskt motiveras”, samman-
fattar Goran Martinsson, "Samtidigt kénns
det som om vi, tillsammans med
Arbetslivsfonden, tillfort traindustri-
branschen och sméafdretagen nigot. Det hir
ar helt enkelt battre &n vad det brukar
vara".

Stolab utvecklas vidare. Foretaget
arbetar for nirvarande med ett projekt som
ska ge ISO-certifiering och ett program for
internkontroll ar kiart. Nista steg ar ocksa
paborjat: inforande av ett komplett MPS-
system. Bit for bit introducerar man for
narvarande materialhantering och avrap-
porteringsrutiner som prakiiska begrepp i
de olika bearbetningsmomenten, for att
senare kunna hantera detta via datateknik.
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Kommer Stolab att utveckla
sjalvstyrande grupper? "Jag vet inte om
begreppet ar adekvat i det lilla foretaget”,
svarar Goran Martinsson. "Arbetet med
arbetsplatsprogrammet har visat oss att
allting maste definieras utifrin den lilla
organisationens forhéllande. Vi har till
exempel redan ett visst métt av sjlvstyre 1
var lilla arbetsgrupp och hir finns ocksd
sjatvklart en mangkunnighet som storre
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produktionsapparater méste jobba aktivt
for att uppnd. Vad vi battrar pd ar den egna
formégan till dverblick och bedémning av
det egna arbetet. Det handlar kanske mer
om sjalvfortroende och bra teknik &n
sofistikerade modeller for arbetsorganisa-
tion. Men hiir pd Stolab vet vi numera att
ingenting ar omdjligt".
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