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Projekt 90 effektiviserar pa Ifo

Arbetsplats: Ifs Sanitir AB, M&rrum

Kontaktperson: Nils Jonsson, 0456-483 01

Arbetslivsfondens

handlaggare: Maina Wahlberg, Blekinge ldn

Skribent: Marie Hemming, Eva Mattsson

Sammanfattning: (Okad produktivitetsutveckling, férbittrad kommunikation och
ledarskap, motivation och engagemang bland de anstéllda, 4r bara
négra exempel pé forbéttringar som skett pa If Sanitdr AB i
Morrum sedan Projekt 90 startade. Aven trivseln har ¢kat vasentligt
bland de anstédllda, som numera kanner att de har méjlighet att
paverka produktionen.

Bakgrund klara brister géllande kommunikation och

Ifo Sanitar AB, Morrumsfabriken, 4r en
relativt tung verkstadsindustri med tillverk-
ning av rostfria och emaljerade VVS-
produkter typ badkar, duschkabiner och
diskbankar. Tillverkningen startades p& 50-
talet av Volvo Olofstrom med pressning av
platdetaljer. Under 60- och 70-talet struk-
turerades tillverkningen om till VVS-
produkter och verksamheten foriades till
Morrum. If6 Sanitdr ingdr i den finska
Metra-gruppen och har 395 anstillda.
Omsittningen ar ca 300 miljoner kronor.
Foretaget har avtal med SALF, Metall och
SIF och ar sedan 1994 anslutet till Fére-
tagshilsoviarden i Bromoélla (tidigare var
foretaget anslutet till Foretagshilsovirden
1 Svéangsta).

Produktionen bestar till stora delar av
tung, manuell tillverkning med lag grad av
automatisering samt monotona arbetsmo-
ment. 50% av tjanstem#nnen ar dver 50 ar,
medan det 1 arbetskollektivet i stort sett
saknas personer 1 dldersgruppen 30-50 ar.

En tidigare genomford attitydmatning
med uppfoljande -diskussioner visade pi

ledarskap. De anstalldas engagemang var
lagt och arbetsmiljon genererade arbetsska-
dor och langtidssjukskrivningar. Den dava-
rande léneformen var raka ackord, bland-
ackord och timlon fér indirekt personal
Personalomsittningen var hog. For de
yngre kollektivanstillda noterades 40%
strax fore ligkonjunkturen. Varken pro-
duktivitetstillvaxt eller kvalitet och leve-
ranssakerhet hade under de senaste aren
natt fram till uppsatta mal. Fordndrings-
behovet var stort nir Projekt 90 startades,
hosten 1990,

Mal

Foretagets overgripande malsittning med
Projekt 90 var: "Att skapa ett mer trivsamt
och kunskapsutnyttjande arbete for de
anstillda inom Moérrumsfabriken i enlighet
med den dvergripande 1onsamhetsformule-
ringen inom Ifg Sanitdr." Med formuie-
ringen "trivsamt och kunskapsutnyttjande”
menas att alla anstallda skall ha méjlighet
att utnyttja en storre del av sina totala
resurser genom att arbetsuppgifterna bred-
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das bdde genom mangkunnighet och ge-

nom att ansvar och befogenheter delegeras.
Utéver den overgripande malsédttningen

sattes dven ett antal konkreta mél upp:

» Produktivitetsokning med 7% inom en
fyradrsperiod.

» Minska sjukfranvaron frin 16% till 10%
for arbetare inom tvd ar.

» Personalomsittningen skall uppna hogst
6% vid motsvarande nasta hogkonjunk-
tur.

» For de "tio farligaste jobben" pé Ifo
Sanitdr Mérrum skall det projekteras
och tas fram underlag om beslut for
atgirder for fem av dem.

» Befintligt 16nesystem skall forandras fran
dagens raka ackord till annat resultat-
och produktivitetsbaserat system som
samtidigt innehéller kvalifikationsvir-
derade delar.

» Rehabilitering av langtidssjuka.

Genomforande

Forandringsarbetet och Projekt 90 startade
efter att ett omfattande utredningsarbete
hade bedrivits av representanter fran fore-
tagsledning och personal, tillsammans med
fackliga grupper och arbetsgrupper i verk-
stiderna.

Den centrala delen av arbetsplatsprog-
rammet var utvecklingen av en ny arbetsor-
ganisation; fran den traditionella, hierar-
kiska till delegerat ansvar nerdt. Den nya
organisationen medforde oOvergang till
flodesorienterad produktion, med sex
produktverkstider, vilka helt och fullt
ansvarar for sina produkter frin borjan till
slut.

- Tidigare stabsfunktioner som planering,
teknikmetod, beredning och utveckling 4r
utplacerade i produktverkstiderna, siger
Nils Jonsson, platschef pa Ifé 1 Morrum
och projektledare for Projekt 90.

- Det ar inte nktigt firdigt, rollerna 1 grup-
perna kan fortfarande forandras en del for
att det ska fungera till fullo.

Den nya arbetsorganisationen kravde ocksa
en ny layout for kontor, moteslokaler och
maskinplaceringar. Avsikten var att "vag-
garna” skulle éppnas upp mellan tjénste-
min och arbetare si att samtliga skulle ha

mdojlighet att péverka produktionen och
kanna delaktighet 1 beslutsprocessen.

Aven styrsystemen, sasom MPS och
ekonomisystem, anpassades till den nya
organisationen.

1992 kom Arbetslivsfonden in i Projekt
90 och bidrog med medel till en omfattande
utbildningssatsning i produktverkstiderna.
En utbildning som i detalj ar bade
innehélls- och tidsmissigt planerad och
pabérjad. Ca 30.000 utbildningstimmar ar
schemalagda som bl a ska resultera i mang-
kunnighet, flexibilitet, modernt ledarskap
och arbetsrotation. Det giller bade pro-
duktverkstadschefen, produktionsledaren,
teknisk support, gruppsamordnaren och
samtliga andra medarbetare.

- Utbildningsstegen stricker sig fran januari
1995 till mitten av 1997, berittar Nils.

- Utbildning och utveckling tar tid, men det
ar var uppfattning att detta ar det enda
langsiktigt riktiga sattet att bedriva produk-
tionsutveckling.

Dessutom har l6nesystemet omarbetats i
takt med forandringarna. Frén tidigare raka
ackord till en 16n indelad 1 tre delar; befatt-
ningsvarderad (baslon som ger olika betalt
beroende pa befattningens svarighetsgrady,
kvalifikationsvirderad (dir man vérderas
efter sin erfarenhet, flexibilitet, arbetsresul-
tat mm) samt en gruppbaserad resultatdel
(efter resultat och produktivitet).

Aktiv rehabilitering av langtidssjuka
genomfors ocksa. Rehabiliteringsprogram-
men ldggs upp i samarbete med Fore-
tagshilsovard och Forsdkringskassa.

Resultat
Engagemanget hos de anstallda har dkat
betydligt sedan Projekt 90 startade.
- Trivseln och motivationen har dkat va-
sentligt bland oss anstillda, intygar Jan-
Erik Abrahamsson, representant for Metall.
- Nu har vi mojlighet att paverka produk-
tionen och kinna oss delaktiga.
Sjukfranvaron har minskat och siffror
fran 1994 visar en sjukfrinvaro pa 8,9%
bland arbetare och 4,3% bland tjanstemaén,
dvs ett mycket gott resultat.
Aven personalomsittningen har minskat
drastiskt sedan projektets start. 1994 ir



g it A MG ARSI TR

personalomsittningen for arbetare nere pa
0,4% (strax fore lagkonjunkturen var den
upp till hela 40%!) och fér tjdnstemin
1,5%.

Foretaget har ett ndra samarbete med
Bromollahilsan dir likaren Harald Granath
och sjukgymnasten Anita Ahlm 4r specielit
involverade i rehabiliteringsfallen. En sam-
manstillning gjord 941121 av Harald
Granath och skyddsingenjér Sven Palm
visar att av totalt 62 rehabiliteringsfall &r:
» 28 dter i arbete
» 22 dnnu oldsta, 4r under utredning
» 3 har fatt sjukbidrag
» 8 dr avforda (annat arbete)

» 1 ar fortidspensionerad

Den totala kostnaden for arbetsplatspro-
grammet dr 11.899.000 kronor, varav
Arbetslivsfonden bidragit med 3.559.000
kronor.

Viirdering

Tre érs effektivisering med Projekt 90 har
satt sina spar, det ar Sven-Arne Svensson,
Ebbe Eriksson och Rolif Karlsson som
arbetar pd Emaljverkstaden, ense om. Det
stélls storre krav och samtidigt har jobben
blivit intressantare.

- Fr man ta lite ansvar s& blir det intres-
santare, konstaterar Ebbe.

- Vi har kommit en bra bit pd vdg, men
mycket ar kvar. Ett omfattande forin-
dringsarbete pagar och det kommer aldrig
att ta slut, mgjligen dndra namn pi vigen.
Utveckling och fornyelse maste standlo‘t
paga, avslutar Nils Jénsson.
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