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Ett arbetsplatsprogram som medfort
initiativformaga och forstielse for
effektiv organisations- och
produktionsplanering

Arbetsplats: Balzar Beskow AB, Mdnsteris

Kontaktperson: Harald Pettersson, VD, tel 0499-129 05

Arbetslivsfondens

handliggare: Kjell Franzén, Kalmar lin

Skribent: Arne Sjbgren, tel 010-661 27 74

Sammanfattning: Resultatet av det genomfdrda projektet har i vasentlig grad stérkt
sammanhallningen och initiativtagarformagan inom foretagets
samtliga personalgrupper.
En pétagligt 6kad forstielse for och betydelse av en effektiv
organisations- och produktionsplanering har medvetandegjorts
genom projektarbetet.
Genom arbetsrotation och dirmed arbetsutvidgning har ocksa
arbetsinnehéllet 1 det dagliga arbetet blivit intressantare samtidigt
som produktkvaliteten dkat.

Bakgrund

Balzar Beskow AB ir ett mdbelforetag
som specialiserat sig pa tillverkning av
mobler for offentlig miljo. Foéretaget
startade 1951 som ett forsiljningsbolag i
inredningsbranschen. 1971 forvirvade
Balzar Beskow foretaget Stol och Bord
AB 1 Jarvso.

1978 flyttade Balzar Beskow in i de
lokaler som foretaget idag befinner sig i
pa Algerumsvigen, Ménsteras. Samtidigt
med denna flyttning Overfordes stol-

tillverkningen frin Jirvso till Monsteras.
Under denna expansion i Ménsterds
utvidgades tillverkningen att ocksid om-
fatta mabler till horsalar fér konferenser,
biografer och samlingssalar.

1982 koncentrerades foretaget genom att
administrationen i Stockholm och Jarvso
férlades till Monsteras.

Foretagets organisation dr for nirvarande
uppbyggt enligt féljande:

Balzar Beskow AB i Stockholm skoter



forsdljning av produkter som tillverkas i
Mbonsterds och Jirvsd. Foretaget finns
representerat i Norge, Danmark, Finland
och England.

Stol och Bord AB i Jdrvsd tillverkar
kontorsbord och sysselsitter for ndrva-
rande 31 personer.

Balzar Beskow AB tillverkar bord och
horsalsstolar. Antalet anstillda ar for
nérvarande 38 personer varav 6 kvinnor.
Facklig tillhdrighet &r for tjdnsteménnen
SIF och SALF samt for arbetarkaren
Svenska Traarbetarférbundet. Foretaget
ar anslutet till Traindustriférbundet.
Produktionen bedrivs i egna lokaler om
3.725m? Révaror ar virke, spinskivor,
laminat, fanér, linoleummattor och halv-
fabrikat.

Materialen bearbetas i kap-, klipp-, tejp-,
press-, lim- borr-, tapp-, list- och puts-
maskiner samt hyvlar.

All ytbehandling utféres i en egen ytbe-
handlingsanlaggning.

Arbetsmiljobeskrivning

Fore arbetsplatsprogrammets  intro-
duktion och verkstillighet genomforde
foretaget en arbetsmiljdkartliggning
bland personalen om vad de ansig vara
de viktigaste arbetsmiljédtgirderna. Av
inalles tretton miljéfaktorer bedémde
personalen att klimat, utrymme och
buller var angelédgnast att atgarda; dir-
efter f6ljde ergonomin.

Genom aren har personalen i huvudsak
varit specialiserad pa en eller nagra fa
bearbetningsmaskiner. Detta forfarings-
sdtt skapar ofta monotoni och risk for
arbetsskador.

Korttidsfranvaron var 1991 4% och
langtidsfranvaron 0,4 %. Personalomsat-
ningen samma ar 0,5%.
Genomsnittsdldern for hela personalstyr-
kan &r ca 40 ar.

Mil

Sénka korttidsfrinvaron fran 4 till 2%
och langtidsfranvaron fran 0,4 till 0,2%
samt personalomsittningen frin 5 till
2,5%.

Detta skulle ske genom att:

-frimja ldrande, samarbete och arbets-
rotation

-utveckla personalens kompetens och
arbetsmiljékunskap

-utveckla arbetsorganisationen, oka ar-
betsinnehdllet och skapa ett mer om-
vixlande arbete med minskad ohilsa och
Okad trygghet samt 16nsamhet som foljd.
-utveckla metoder si att personalens
inflytande Okar samt att dess kunskaper
bittre kan tas tillvara

-utveckla arbetsmetoder och investera i
utrustning for att minska risken for ohal-
sa och Oka mdjligheten for samtliga
anstillda och ny personal att utfora flerta-
let arbetsuppgifter

-minska sirbarheten i foretaget och Oka
kompetensen hos medarbetarna genom att
flera utfor de arbetsuppgifter som nuva-
rande nyckelpersoner utfor

-Oka personalens ansvarstagande for sin

- produktionsdel frin orderingéng till leve-

rans av den firdiga produkten
Projekttid 10/8 1991 - 30/12 1994.

Genomforande

Arbetsorganisation, personatutveckling
och arbetsrotation.

Hela projektet delades upp i tre delsteg.

For att skapa forutséttningar for ett effek-
tivt genomfOrande av programmet var det
viktigt att hela personalen gjordes delak-
tig i utvecklingen. En forslagsverksamhet
inrittades dir alla forsiag behandlades.
Foretagsledningen uttryckte att "det ar
viktigt att fa gubbarna med sig".

En omfattande utbildning for personalen
inom de olika verksamhetsomriadena
introducerades och genomfbrdes for att




systematiskt och effektivt utveckla och
hdja personalens kompetens.

Utbildning genomftrdes inom omréadena:
-arbetsorganisation

-datateknik med anvandarvinlig program-
vara

-kvalitetsteknik och chefsskap for arbets-
ledningen

-ledarskap for foretagets management-
grupp

-operatdrsutbildning pd CNC-fris

- utbildning for alla i att forstd kalkyle-
ring och dess sprak

-utbildning av all personal i att vidmakt-
hilla dokumentation av produktion
-omfattande utbildning fér hela persona-
len i produktion, styrning samt nya ar-
betsmetoder, gruppsamverkan och kon-
troll av kvalitet

Internutbildning i form av arbetstrining
i olika maskinstationer for att skapa
forutsattningar for effektiv  arbetsrota-
tion.

S.k. forbattringsgrupper har utvecklats
for att effektivt behandla forslagsverk-
samheten i foretaget.

Upprittande av  internkontrollprogram
inklusive tillhorande dokumentation.
Fysisk arbetsmilj6

Utvecklingen av den fysiska arbetsmiljon
har gitt ut pd att minska skaderisker,
begrinsa det monotona arbetet samt att
skapa ergonomiskt forbittrade arbets-
platser. .
Installation av ny teknik och maskinut-
rustning har genomf6rts enligt f6ljande:
-installation av persondatorer i tapetseriet
-miljdinbyggnad av PC-utrustning for att
forhindra att tridamm trénger in i elek-
troniken och skapar produktionsstor-
ningar _

-inkOp av ny maskin for islagsmuttrar
-inkdp av ny fleroperationsmaskin med
tillhdrande CAD-utrustning

-installation av varningsbelysning péa
maskiner

-ny putsmaskin med tillhérande arbetsbe-
lysning

-installation av ny spanledning till bred-
bandsputsen

-specialverktyg for listning runt bord
-ergonomiskt férbittrade hiftpistoler till
tapetseriet

Rehabilitering och friskvard

Utredning och genomgang av langtids-
franvaron samt uppf6ljning av densam-
ma.

Friskvird i form av bad och simtrining.
Utbildning av féretagsledning och arbets-
tagare i rehabiliteringsfrigor.

I samband med upprittandet av intern-
kontrollverksamheten ocksa utarbetande
av handlingsplaner for foretagets rehabi-
literingsarbete och forsta hjilpen.

Resultat

Den generdsa utbildningen har lett till att
personalen effektivare kan hantera tek-
nik- och produktionsinformation. Den
utdkade kunskapen i kalkylering har gjort
att forstaelsen for organisations- och pro-
duktionsplanering har ©kat. Personalen
har ocksd utvecklat en Okad kiinsla for
vikten av ett vil fungerande produktions-
fldde "rdtt bit i ritt ordning" samtidigt
som man medverkar spontant till produk-
tionsforbittringar som kan minska den
totala produktionstiden for en produkt.
Arbetsrotationen har dkat markant inom
hela foretaget. Fran att fore arbets-
platsprogrammets inforande omfatta
nagra fi operationer och individer, har
arbetsrotationen nu Okat till att omfatta
60-70% av personalstyrkan. Arbetsrota-
tionen och den genomforda kunskapsut-
vecklingen har ocks3 lett till att initiativ-
formigan bland personalen har &kat
markant,

Forbittringarna i den fysiska arbetsmiljon
har med nyinvesteringarna medfort att de
ergonomiska forhallandena forbittrats



och att arbetsinnehallet blivit intressan-
tare.

Virdering

Det erhallna resultatet visar att insatserna
patagligt har stirkt de sammanhéllande
krafterna inom personalgrupperna.

For en rad medarbetare har arbetsupp-
gifterna béde blivit intressantare och
mindre ergonomiskt betungande. Pro-
duktionen har genom okad kunskap och
forbittrad produktionsmiljo dkat samti-
digt som produktkvaliteten forbéttrats.
Mailet att sinka korttids- och langtids-
frinvaron och personalomsittningen har
uppnitts i det nirmaste fullt ut.

ISSN 1104-6449 Mars 1995



