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Projektet 4r startat for att:

- minska antalet arbetsskador och sjukskrivningar

- betydligt reducera riskerna fér allvarliga olycksfall

- tka forstdelse och medvetenhet avseende betydelse av
samarbete och flexibilitet inom féretaget for bla en biittre
arbetsmiljd

- utveckla och forbittra foretagets rutiner i
rehabiliteringsarbetet

Resultatet har blivit mycket gott med genomgripande foridndringar
och forbittringar pd manga arbetsplatser inom féretaget och en
okad insikt och forstielse for arbetmiljéfrigor, hur undvika arbets
skador och olyckor och for foretagets ekonomiska realiteter

Bakgrund

UEAB producerar och distribuerar elektrisk

Uppsala Energi AB (UEAB) ér moderbolaget kraft, fjirrvirme, och dnga till ca 75.000
i en koncern som bl a bestér av Fyriskraft kunder koncentrerade till titorten Uppsala.

AB (FKAB). FKAB igs till lika delar av 1991 4rs produktion och distribution i GWh
Vattenfall AB och UEAB. Uppsala Energi fjgrrvirme 1796 1589
séldes tidigare till UEAB. UEAB ér dess- elkraft 269* 1025

utom delédgare i Hirjedalens Mineral AB * 50% av elkraft till Vattenfall AB

(HMAB) med 81%.

Omsitmingen for UEAB 1991: §99,7 Mkr.

FKAB iger kraftviirmeverket i vilket elkraft ~ All personal inom koncernen &r anstillda hos

och fjarrvirme produceras. Elkraften fordelas UEAB. Totalt var 467 personer anstillda
lika mellan Vattenfall AB och UEAB. Fjirr- 91-12-31.

varmen tillfaller UEAB.

UEAB &r medlemsftretag i arbetsgivarféren-

HMAB driver sedan 1985 torvproduktioni  ingen Kommunala Firetagens Samorganisation,
Sveg omridet. Torven siljs vidare till UEAB KFS. UEAB:s verksamhet omfattas av centrala
dédr den anvénds for virme- och elkraftpro-  kollektivavtal med SF, SKTF, Ledarna samt

duktion.

SACO-k



Leveranserna av virme sker med hetvatten
som cirkulerar i ett rorsystem som omfattar ca
40 mil. Hetvatmet virms upp med torv som
forddlats samt med forbrinning av kommu-
nens hushéllssopor, Vattenfall levererar rden-
ergi for elférsdrjningen samt att dverskottsen-
ergi frin virmeproduktionen Gverfors till
elproduktion

Kostnader fér programmen
35,8 Mkr
Bidrag frdn Arbetslivsfonden
4,2 Mkr
Arbetsmiljéproblem

UEAB byggde 1989 -90 en stor byggnad for
forvaring av torv som levererades per jirnvig
fr&n Sveg. Denna byggnad brann ned ir 1990
pgr av sjdlvantindning i torven.

Efter detta har foretaget gétt Gver till ett
system med torv i separata containrar. Antalet
&dr ca 3000 stycken som vardera rymmer ca 20
ton torv. Via transportbanor fraktas torven frin
containrar till en anliggning som forddlar
torven till pulver.

Sopforbrinningen fir leveranser av hushalls-
sopor frin flera kommuner per bil och dér
avfallet tippas i stora lagringsfickor. Med
traverser och gripklo lyfts avfallet och placeras
pé inmatningsanordningar till ugnarna.

Arbetsmiljdproblem fanns inom omrédena
torvhantering, produktionsanliggningarna for
el och vidrme, sopforbrianning, virmedistribu-
tion, abonnentcentraler, eldistribution, admi-
nistration, sikerhetsarbete. Dessutom har man
sett behov av kompetenshjande atgérder samt
rehabiliteringsatgérder.

Huvudproblem inom olika delar av foretaget:
1. Torvhanteringen:

Foretaget hade tidigare 6vergétt till container-
hantering for att minska risken fér storbrand .
- stora méingder damm uppkommer vid tom-
ning av containrar

- terminaltraktorerna kér 6ver torvmaterial pa
skrapbordet som blivit kvar sedan foregiende
témning och drar med sig detta ut pd omridet,
vilket ytterligare 6kar dammningen

- for att Sppna och stinga containerddrrarna
samt mandvrera skrapbordet, méste foraren av
terminaltraktorn i och ur det hoga fordonet tvi
ginger per témningstillfille. Under hoglastpe-
rioder toms ca 80 - 90 containrar per dygn.

Terminaltraktorforarna utsétts darfor for
ménga i och urstigningar i en dessutom dam-
mig miljo

- vid 8ppning av containerddrrarna ir det stor
risk for ras och snabb gasantéindning och
brand. D4 containern &r fullastad rasar
torvbriketterna ut s& snart dérrarna tillts sli
upp. Om under verkligt extrema férh&llanden
brinnbara gaser har bildats i containern kan
gnistor frin en kiirvande 6ppningsanordning
utlosa en snabb gasantindning och brand.

- Oppningen och stingningen av containrarna
sker manuellt. Framfor allt ppningen kan vara
trog och kriiva stor kraft och ibland tillfilliga
redskap.

2. Produktionsanldggningarna:

Tranportirer

Transportrbeskickningen av bréanslebered-
ningen skedde genom att torven, via omlast-
ningspunkter, transporterades upp till ribrins-
lebunkrar med konventionell bandtransportor i
en sluten bandgéng. Pilastningen av band-
transportérsystemet frin skrapbordet skedde
under jord. Transportdren mynnade ut ovanfor
rébrinslebunkrarna i briinsleberedningsanlig-
gningen. Trots uppfuktning av det fina torv-
dammet samlades damm i bandgéngarna.
Dessa stidas dagligen fér att minska brand-
och explosionsrisken.. Det gick dock inte att
helt eliminera riskerna och dessutom var
arbetsmiljén fér den personal som stiddar eller
utfor reparationer i bandgidngarna dalig. I och
med att tdmningsstation, bandgéng och ri-
brénslebunkrar var forbundna kunde en brand
fortplanta sig genom systemet.
Brdnsleberedning

Tidigare var rdbranslebunkrarna i brinsle-
beredningen inte helt separerade frin byggna-
den och inte heller dimensionerade f6r en
explosion.

For att minska riskerna for brand och explo-
sion installerades 1990 ett system for tillforsel
av inertgas, i form av rokgaser, till bunkrarna,
Detta inertiseringssystem kan siledes inte
utnyttjas innan processen kommit i gdng och
rokgaser finns att tillgl.

Lagerytor

En tidigare riskanalys vad géller
personsikerheten hade visat pd den fara en
truck, med déliga siktférhillanden utgor.



Askhantering
- bottenaskan frin kraftvirmeverkets panna
passerar bl a en stor silo. I botten pé denna
finns pldta som ansamlar stora méngder aska
och skall rengdras en ging om aret., vilket dr
ett svirt och hart arbete under vilket man
maéste ha skyddsmasker och sérskilda kléder.

Kontrollrum
- dalig klimatanliggning har medfort hoga
temperaturer sommartid och tidvis alltfér hga
lufthastigheter

Produktionsutrustning
- differenstryckmitare vid avsugningsfiltrer till
doseringsbehdllare sitter svértillgéngligt
- oljeslangar for lossning och lastning vid
oljetank 1 har upplevts som mycket tunga och
svarhanterliga

Sopférbrdnningen:
- restprodukter frin forbrinningen faller ur
forbrinningsugnen ner i en vitutmatare. Frin
vitutmataren licker illaluktande gaser.
- utmatningen av slagg hinger sig. Vid hiing-
ningar méste driftspersonalen Sppna luckor i
véitutmataren och spetta loss materialet .D3
detta gors under drift dr det ett riskmoment
eftersom storre foremal, frin brinslebidden,
kan trilla ner i vattenbadet och skvitta upp
80° C vatten. Explosioner kan ocks fore-
komma i pannan vilket kan f& konsekvenser.
Dessa risker finns ocksd vid de dagliga inspek-
tionsronderna di luckan Sppnas. Att 6ppna
denna lucka innebér alltid en risk!
- gaser frin forbrinningen licker ut mellan
inmatningsborden pé block 4

Block 2 och 3 ‘
- dessa pannor kriver sotning varannan vecka.
Pannorna maéste eldas ned i samband med
sotning. Sotning &r en otrevlig arbetsuppgift d
man méste gi in i pannan vars inre utgdr en
varm, sotig och dammig samt delvis riskfylld
arbetsmiljo. Varm slagg och aska sitter p
pann- och kanalviggar vilket innebdr risk fér
brinnskador.

Rékgaskondenseringen (RGK)
- 1 RGK anviinds en absorptionsvirmepump
med Li-Br som kéldmedie. Kéldmediet inne-
hiller inhibitorn kromat, for att férhindra
korrosion av tuber. Detta kromat dr mycket
giftigt Det giller att minimera spill av
koldmediet. Det och om s sker snabbt ta hand

om mediet.

o -i rﬁkgaskondenserinésanléiggningen forekom

relativt ofta vattendversvimningar. Detta
innebér halkrisker.
Filsorption - ny dioxinrening
- 1 ett slangfilter leds rokgasema in i ett gitter,
format som ett ror, 6ver vilket en strumpa
dragits. Partiklar fastnar d4 pé sttumporma.
Strumporna dr en slitdetalj som mdste bytas ut
med jimna mellanrum. Detta arbete dr mycket
smutsigt dd stora méngder stoft rivs upp
- d4 maskinutrustning i anliggningarna skall
bytas eller tas in for underhdll innebir detta
ofta mycket tunga lyft
- processerna i RGK och Filsorptionsanl.
arbetar tillsammans . Byggnaderna &r fysiskt
skilda frin varandra si det inneb#r mycket
onddigt springande i trappor.
Traversstyrning
- miljén dammig och tidvis mycket illaluk-
tande
- styrningen av traverserna skedde frin still-
verk placerade i den dammiga miljon
- betjéiningen av befintliga stillverk och &vrig
traversutrustning var besvirlig och delvis
riskfylld beroende pa for trdnga lokaler och
kraftig neddammuning.
- betjiningsging i stéllverken uppfyllde endast
absoluta minimikrav och det fanns ingen
mojlighet att expandera dessa utrymmen pé
den divarande platsen
- pd grund av smutsig miljd, hard drift och on-
off-styrning av motorerna var sivil det elek-
triska som det mekaniska slitaget kraftigt.
Cirka 50% av elkraftgruppens beredskaps-
utryckningar var att hinfora till dessa traverser
Travershytter
- temperaturen i hytterna varierade inom ett
stort omride, Lukten frdn soporna dr tidvis
stark.
- inmatningstratten stir i direkt forbindelse
med ugnen. Om schaktet inte &r fyllt finns risk
for tillbakabrand. Brandposter fanns inte
installerade vid alla inmamingsfickor
Kontrollrum
Lukter tringer in i utrymmet
Knivsta verket
- vid forbrinning byggs en slaggkaka upp pé
bddden. Slaggning kan inte utféras under drift
varfor en slaggutrsutning har installerats.



Denna utrustning mandvrerades manuellt via
hivarmar. Armarna var svéritkomliga och
stor kraft behovdes for att bryta slaggen.
- aska som trillar ner 1 containern skapar
dammoln. Behovet av stiadning dkar och
stidningen forsvéiras

3.Virmedistribution, kammare:
- underhéll- och kontrollarbete 1 2 500 st
fjarrvirmekammare opraktiskt och riskfyllt
- stdrsta riskerna #r lickage av fjirrvirme-
vatten samt kolmonoxidansamling.

4 Abonnentcentraler:
- virmemingdmidtare #r ofta tunga och svarit-
komliga. Minst var tredje ir byts métaren ut
och tas in fér kalibrering.
- risk for att fel sidkring plockas ur varvid
utrustningen dr strémfdrande
- skéllningsrisk nér mitare plockas ned dé det
ir svirt att avgdra om ventil &r stdngd eller ¢j
5. Eldistribution:
- risk for svéra personskador i samband med
att kortslutningseffekten dkat och blivit for
stora for vissa gamla anliggningar
- risk for brinnskador 1 samband med kortslut-
ning som orsakar ljusbige.
6. Administration:
Délig arbetsmiljé p gra
- klimat och luftkvalitét
- storningar i arbetet
- opraktisk kontorsutrustning och felaktig
belysning
- otrivsamma lokaler och pausrum
1. Sikerhetsarbete:
- kunskaper i brandsikerhet och férbrinnings-
teknik for 1dga

Fl kehanterin
- askstoftet som frigdrs spreds till bland annat
turbinhallen och via ventilationssystemet in till
kontrollrumimet
- personal som arbetar vid tdmningsstationen
exponerades ganska kraftigt, men Kortvarigt, i
samband med tommning.
- rengdring av blandaren frin fastbriind aska
och kalk miste utféras manuellt med hand-
verktyg 1 besviirliga arbetsstillningar
8. Kompetenshéjande utbildning:
- datorkompetens och anvéndarvinlighetméste
forbéttras
- personalens allménna insikt i féretagsekono-
miska frigor méste dkas

10.Rehabilitering:

- arbetet med att personalen mér bra &dr ett
stindigt behov och ldnga sjukskrivningar
méste undvikas.

1991
Ant arb skador 25
Ant sjukfriv.dag 7882
varav
korttidsfranvaro 1398
langtidsfrinv 6484
Ant ers.rekr.. 7
Mal

Niér projektet &r genomfort har

- antalet arbetsskador och sjukskrivningar
minskat

- riskerna for allvarliga olycksfall reduce-
rats betydligt

- forstielse och medvetenhet avseende
betydelse av samarbete och flexibilitet i
nom foretaget for bl a en bittre arbets
miljo tkat

- foretagets rutiner i rehabiliteringsinsatser
utvecklats och forbittrats

Genomférande

For att klara av listade mdl genomfordes
féljande:

1. TORVHANTERINGSSYSTEM
Témningsstation: Uppbyggnad av ny
tomningsstation med f6ljande delar:
Tippriggar, materialficka, &verbyggnad av
ficka, bandmatare, filter, kontrollrum, contai-
nerldssystem.

Transportor: Inkdp och installation av ror-
transportor.

Brinsleberedningen: Ombyggnader och instal-
lationer for att minska riskerna for brand och
explosion vid transport och lagring av briinslet.
2. PRODUKTIONSANLAGGNINGARNA
Askhanteringen i KVV 4tgéirdad
Videodvervakning och luftkanoner installerade
vid Sopférbrinningen.

Ombyggnad av traversstyrningen.
Hydraulutrustning installerad i Knivstaverket.
3. VARMEDISTRIBUTION, KAMMARE
Ombyggnad av fjirrvirmekammare har ut-
forts.

4. VARMEDISTRIBUTION, Abonnentcentra-
ler.



Utbytet av tunga miitare och installation av
sékringslidor klart under 1995.

5. ELDISTRIBUTION

Utbyte av hogspédnningssdkringar har utforts.
6. KONTORSARBETE MM

7. UTBILDNING DATOR

Genomford som ett led i utviirdering av stan-
dardpersondator for Uppsala Energi,

8. EKONOMIUTBILDNING
Grundliggande utbildning i féretagsékonomi
av all personal.

9. BRANDSAKERHET

Utbildning for att oka sékerheten vid sk "heta
arbeten”, svetsning mm.

10. UTBILDNING AV MASSORER.

Atta personer har utbildats i massage och ett
par massagebénkar har inskaffats.

11. UTBILDNING ARBETSLEDARE
Chefs- och arbetsledarutbildning for att 6ka
kunskapen om rehabiliteringsarbete mm.

12. REHABILITERINGSATGARDER
Genomfort

13. INSTALLATION AV SYSTEM FOR
HANTERING AV FLYGASKA

Genomfort

Resultat

1. TORVHANTERINGSSYSTEM

- arbetsplatsen ir ren p gr a att torvmaterialet
hanteras i slutna utrymmen och damm avsugs
pa ett effektivt sétt

- kldttrande i och ur truckarna ir inte lingre
behovligt for arbetets utfdrande.

- mandvrering av témningsriggarna sker frén
ett kontrollrum dir uppsikten och kontrollen
av processen ir god.

- hanteringen av containrarnas lAsmekanismer
sekr under s#kra férhéllanden och inom be-
kvimt avstind frdn mandverplatsen i
konmollrummet.

2. PRODUKTIONSANLAGGNINGARNA

- videodvervakningen av brinslebéddden har
minskat riskerna fér brannskador och for
hiingningar i vtutmatare.

- luftkanonerna fér pannsotningen har dkat
sotningsintervallen frén 2-3 veckor till 5-6
veckor

- ombyggnad av traverser vid sopforbrénning-
en har minskat underhéliskostnaderna med
35%, okat produktionen med 25 h per &r.
minskat antal beredskapsutryckningar,

skapat forbittrad arbetsmiljo for driftspersonal
och elunderhllsfolket

3. VARMEDISTRIBUTION, KAMMARE

- Okat siikerhet och bittre arbetsmiljo for
underhéllspersonal

4. VARMEDISTRIBUTION,
ABONENTCENTRALER

- 150 kg tunga miétare byts ut mot 40 kgs och
tunga lyft och risker vid byte och installation
minskas

5. ELDISTRIBUTION

- med separata sdkringslddor till fjdrrvirme-
métarna Kan métaruppséttaren vara siker pi att
han har brutit strémmen nér han skall koppla
ur kaplarna till integreringsverket.

6. KONTORSARBETE MM

- effektivitet och arbetstrivsel har 6kat pd
elverkets ritkontor genom att glasviiggar och
skjutdérrar avgriinsar de olika arbetsplatserna
- en biittre arbetsmiljé och behagligare arbets-
plats som forbrukar mindre elenergi genom
fordndringa av arbetsbelysningen

- allergipersoner mér bittre, har mindre sjuk-
frénvaro, minskad medicinreing, upplever
arbetsmiljdn positivare och miérker mindre
statisk elktricitet tack vare personliga
jonisatorer for att forbétmra luftkvaliteten
minska damm och statisktelektricitet.

- dammférekomsten pé kontorsarbetsplatserna
har minskat liksom oron for ohélsa och
allergibesvir genom att man &kat filterklassen
i ventilationsaggregatet till EU/ som tar mins-
kar méngden kol, pollen och torvdamm

- arbetsmiljon har forbéttrats ochrisken for
allergi minskat genom att man inskaffat en
sopmaskin, som minskar spridningen avdamm
- bittre arbetsmiljd och dkad effektivitet for
personalen som skéter foretagets markytor
som rédfsning, sopning, skottning, sandning och
klippning genom att en redskapsbérar inskaf-
fats

- trivseln har okat for de personer som arbe-
tade 1 den del av kontorsiokalerna som &r
bygeda vigg i vigg med krafttransformatorn
genom att man kunnat flytta tack vare att man
inskaffat ett flyttbart kontor.

- 8kad effektivitet och minskad risk for
belastningsskador genom ink&p av en elmoped
for ransport av verktyg och material till ar-
betsplatser inom fdretagets produktionsomride



7. UTBILDNING DATOR

- hogre datorkompetens, inte minst bland
sidllananvindarna och hogre effektivitet, bl a
genom att man sjdlv tar ut och sammanstéller
uppgifter, kostnadsuppféljningar, skriver ege
text direkt mm tack vare datorutbildningen.

8. EKONOMIUTBILDNING

- 6kat engagemang och forstdelse for de eko-
nomiska faktorerna i férindringsarbetet har
man nitt genom att ge alla anstillda en grund-
liggande kunskap i foretagsekonomi

10. UTBILDNING MASSORER

- interna massdrer lindrar och férebygger
problem med bl a spinningsverk i nacke och
axlar

- sjukskrivningar har kunnat undvikas genom
att massagen lindrat sméirta och spinning

11. UTBILDNING ARBETSLEDARE -

- kiinnedom om rehabiliteringspolicy, lagen,
tips hur man arbeta med rehabilkiteringsfrigor,
personalsociala problem, krishantering och
inte minst "Det svdra samtalet” som kan be-
hova genomféras i samband medrehabiliterin,
drogmissbruk etc.

12. REHABILITERINGSATGARDER

- rehabiliteringsinsatser gjorts for ett antal
ling- och korttidssjukskrivna medarbetare

- rehabiliteringspolicy med organisation,
rutiner mm finns framtagen och inarbetad

- ryggskola, massdrer, atgirdrder for att an-
passa kontorsarbetsplatser for att undvika
"mussjukan” etc

- samarbete med Kommunhélsan

- likarbestk kostnadsfria for de anstillda

- kartliggning av arbetsplatser for att tidigt
hitta sddana som kan ge problem

13. INSTALLATION AV SYSTEM FOR
HANTERING AV FLYGASKA

- tdmning till lastbil sker nu pa ett kontrollerat
och dammfritt sétt

- korytor #r fria frin askspill och damm virvlas
inte upp och sprids in i omkringliggande
byggnader och nérmiljon

- arbetet med tomningsstationen sker i en miljé
fri frin krngflygande damm

- manuell rengdring i besvirliga arbetsstéll-
ningar undviks genom att rengdring av
blandaren sker med ett programstyrt
tvittsystem

- tillgdngligheten till askbefuktningssystemet

har tkat och smutsiga och besviirliga
arbetetsinsatser har minskat - positivare arbets-
klimat

1991 1994
Ant arb skador 25 24
Ant sjukfriv.dag 7882 6456
varav
korttidsfrivaro 1398 1528
dagar per ir och anstilld 3,5
lingtidsfrinvaro 6484 4628
dagar per ar och anstilld 11,5
Ant ers.rekryteringar 7 0
Okad produktivitet 93400 86800
Antal rehabfall under -94 13
dérav dter i arbete 12
Virdering

Arbetslivsfondens insatser har stimulerat till
en koncentrerad insats av itgédrder som till och
med blivit stérre &n planerat.

Totalt har itgirder vidtagits for 35 Mkr mot
planerat 22 Mkr. Arbetslivsfondens bidrag i
detta dr 4,2 Mkr.

Den tkade forstielse och insikten i arbetsmil-
jofrdgor, hur undvika arbetskador och olyckor
och ocksé i foretagets ekonomiska forutsétt-
ningar och realiteter tillsammans med vad
man sett har dtgérdats har dkat personalens
forstielse och medvetenhet betydligt.
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