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Mainniskan i fokus
ger bittre effektivitet for foretaget

Arbetsplats; AB Sandvik Coromant, Gimo, 0173-84 000

Kontaktperson: Bengt Lindstrom

Arbetslivsfondens

handliggare: Harald Bernstrém, Uppsala Lin

Skribent: Roland Lans

Sammanfattning: Projektet dr startat for att:
- skapa forutsitmingar for att forebygga forslitningsskador
- rehabilitering av redan uppkomna skador
- kompetensutveckling i samband med forindringar av arbetsmetod

och organisation

- friskvird
Genom ett konsekvent arbete pi att 6ka medarbetarnas kompetens
och fysiska majligheter och att ge dem arbetsmiljs och
arbetshjélpmedel och arbetsrotation som bidrar till att arbetsskador
undviks har man skapat ett positivt arbetsklimat med dkad
effektivitet hos organisationen

Bakgrund och det andra dr en kombination av pulverme-

AB Sandvik Coromant ir ett av sex produk-
tionsbolag inom Sandvikgruppen.

Coromant dr virldens storsta tillverkare av
verktyg for skiirande bearbeming i stil,
metaller och kompositer.

Gimoverken, som startades 1951, #r
Coromants storsta produktionsanliggning
tillika en av Upplands stérsta
industriarbetsplatser med (1991) 1700 an-
stillda varav 1400 kollektivanst. och 300
tjanstemiin. En tredjedel kvinnor.

Verksamheten dr uppdelad p tv4 industri-
omrdden. Ett fér tillverkning av de hillande
verktygen och ett for hirdmetallsskiren.
Det forsta #r en mekanisk bearbetnings-
verkstad

tallurgisk tillverkning och avancerad verktygs-
verkstad.

AB Sandvik Coromant #r ansluten till Stil-
och Metallférbundet. Medarbetarna represen-
terar Metall, SIF, SALF och CF.
Arbetsmilion

Inom Gimoverken har man bedrivit ett
mycket milinriktat miljéarbete.

Genom att Cobolt anvinds i hirdmetall-
produktionen hade man fram till mitten av 80-
talet stora bekymmer med allergi, som fram-
kallades av detta dmne.

Nuvarande bekymmer dr forslitningsskador
som uppkommer vid hdgrepetitivt arbete.

Yttre och inre arbetsmiljon dr mycket god.
'TvA arbetsplatsprogram har genomforts



Kostnader for programmen

39,1 Mkr
Bidrag fran Arbetslivsfonden
11,4 Mkr
Ml
Utgangslige  MAl
Sjukdagar
1-14 10.397 7.251
15- 11.956 " 834
Anstillda 1.352
Ersittnings
rekryteringar 0 0
Pers.oms.koll. 12,9% 8%
Sjukfrinv. koll 10,4% 6%
Anm, arbskador 144 75
Anm. forsslitn.skador. 32 16
Genomforande
Rehabprogram

Tidigare har man startat ett friskvirds/
rehabiliteringsprogram med en friskvirdskon-
sulent och en "M4 Bra utrustning”. Basen dr en
hilsoprofil som varje anstélld erbjuds. Sedan
kan den anstilide sjilv vilja vad han vill delta
it

- viktreduktion

- rokavvinjning

- fysisk triining

- mental tréning

- avslappning
Detta program som varit framgangsrikt intensi-
fieras.

Till detta kommer en utbildningsdrive kallad
AKTIV REHABILITERING. Syftet dr att
fokusera intresse pa problemomréidet och att
betona vikten av férebyggande arbete samt av
att sitta in resurser tidigt nér ett problem visar
sig.

Arbetsgivarens ansvar dr viktigt att klarldgga
liksom foretagets handliggningsrutiner.

For att eliminera forslitningsskador avsigs ett
antal investeringsprojekt genomforas

- automatlodning

- hantering av bléstersand

- automatladdning stickstélsblad

- ventilation verkstad 66 o 72

- utsug i formgivningen

- ny arbetsplats packning lager

- utveckling av ny metod for gradning

Automatlddning o

Tillverkningen av ejektorborrar startade vid
Gimoverken 1964. Ldningsarbetet har i stort
sett varit likadant sedan dess. De foréndringar
som gjorts har varit ergonomiska, som t ex
hoj- och séinkbara bord och stolar.

Samtliga rapporterade arbetsskador pa
ejektorborravdelningen har kunnat héinféras tll
gruppen forslitningsskador och har "drabbat"
dem som till dvervigande delen sysslat med
16dning. Den forsta forslitningsskadan anmil-
des 1972, fram t om 1990 hade 23 medarbetare
anmiilt forslitningsskador.

Tillverkningen av ejektorborrar bemannades
av 40 personer och omorganiserades till pro-
duktflodesgrupp under mitten av 1989. Denna
foriindring i arbetsorganisationen medforde att
personalen fick mojlighet till arbetsrotation
och att stor del av det administrativa arbetet

- lagts pa gruppen. Flédesgruppsorganisationen

medforde dven att man kunde behalla medar-
betare med forslitningsproblem inom gruppen
ejektorborr genom ait dessa tog hand om de
mindre repetitiva jobben. Detta medférde en
positiv trend i antalet forslitningsskador.

De medarbetare, som hade problem orsakade
av forslitningsskador besatte en del av de
arbetsplatser, som var tinkta som
rotationsarbetsplatser for ldpersonalen, varfor
16darnas méjlighet till rotation minskade vilket
kan skapa en 6kning av antalet
férslitningsskador igen.

Personalen bestod till storsta delen av kvin-
nor, vars utbildning varierar fran folkskola till
social utbildning. FA med teknisk utbildning i
grunden. Lodningen sysselsatte 25 personer.

Investering i 1 st automatisk 18dcell och
kompetensutveckling: matematik, robotteknik-
programmering, problemlésning och produk-
tionsteknisk grundkurs samt "mjukare” dmnen
som gruppsykologi och hur en flddesgrupp
fungerar.

Lodroboten doptes till "Ragge" och tog hand
om de stora borrarna, som var tyngst att arbeta
med.

Hantering av bldstersand

Tidigare levererades blistersanden i sickar pd
lastpall till tillverkningsavsnittet. Transporten
av sidckarna till maskinerna samt upptom-
ningen av bléstersanden i speciella behdllare
skedde manuellt utan hjilpmedel.



D T e A AT

De miétingar Tekniska Foretagshélsovarden
utfort visade att partikelméngden i luften 14g
klart under gillande grinsvérden. Arbetsmil-
jon upplevdes dndock vara otitlfredsstillande
frén vissa operatérer. De upplevde luften vara
torr och hade problem med hudirritation,
retningar i halsvigarna samt uppsvillda slem-
hinnor
Hdalsoprofilbedémningar

For att f& en bild av hilsoldget bland de
anstilida ingick hilsoprofilbedomningar av de
anstillda.

Kompetenshijande digdrder

Forindringstakten inom industriellt arbete &r
mycket hog och dkande.

Rationalisering bedrivs av bdde ekonomiska
och arbetsmiljoméssiga skil och innebdr att ett
antal medarbetare arbetsinneh&! miste forind-
ras radikalt. Oftast handlar det om att elimi-
nera hdgrepetitiva arbeten och ersétta dessa
med Svervakande/problemldsande uppgifter.
Ocksd en dverglng frin att en person gor ett
arbetstempo till ett arbetslag for en firdig
produkt.

For att kunna genomftra sddana fordndringar
frin rutinarbete till kvalificerat operatbrsarbete
krivs stora individuella utbildningsinsatser
styrda mot en planerad framtida befattning

Resultat
De planerade dtgéirderna har i stort sett ge-
nomférts:
Central distribution av bldstersand
Var planerad att genomféras med ink&pt
utrustning utifrdn men en intern 16sning kla-
rade uppgiften till en mindre del av den budge-
terade kostnaden.
Automatladdning, frdsning och gradning
Under genomforande
Styrutrustning och ventilation i verkstad 66
och 77
Helt genomftrd
Utsug i formgivningen
Helt genomford
Utveckling och inforande av en ny arbetsplats
for packning i lager 74
Under inforande samt planering av ytterligare
15 nya arbetsplatser.
Ny metod for gradning
Under inférande. Personalen utbildad pd CNC

Utbildning av kollektivanstdlld personal

Alla utom lagerpersonalen har genomgatt ett
kompetensutvecklande utbildningsprogram.
Utvdrdering av hilsoprofiler ‘

I stort genomfért

Under projektets ging har det externt och
intern gjorts foréndringar som piverkat situa-
tionen. Ligkonjunktur, uppségningar, 4ldre
avging, karensdag, flédesgrupper, ny teknik
och rationaliseringar. Detta har naturligtvis
paverkat personalomsittning, sjukfrdnvaro och
anmilda arbetsskador, tillsammans med den
positiva effekt projektet gett:

Vid start Ma3al Resultat
Personaloms. 12,9% 8% 2.7%

Sjukfrénvaro 10,4% 6%  6,2%
Anm. arbetssk. 144 st 75st 60st

Automatldcell

Inforande av automatlddcell och genomfiran-
det av ejectorborrutbildningen for personalen
har gett firre forslitningsskador. Automatléd-
cellen anvénds for den tyngre delen av bor-
rama och utbildningen har gjort personalen
mer anvindbar i andra operationer eller for
andra arbeten utanfér gruppen, vilket ockséd
motverkar forsliningsskador.

1972-90 1994
Anm. forslitn.sk. 23 st Ingen
nyanmild

Sjukfrinvaro 8,04 %/1991 3,85%/
Automatlddcellen &r i drift sedan 1993.
Ejectorborrutbildningen har genomforts for 22
personer.

Friskvird:

Friskvérd bedrivs i en fungerande organisa-
tion. En deltidsanstilld friskvirdskonsulent
tillsammans med tv heltidsanstillda medarbe-
tare arbetar med friskvérd. Programmet inne-
héller de olika slag av aktiviteter som startade
under ALF-projektet.

Friskvird-Rehabiliterin

Utforda hilsoprofiler under projekt 925 st
(Vikt, motion, kost, kolesterol, rokning, fritid,
familj)

Bearbetning och uppfoljning av 282 st



hilsoprofiler. (Alkohol-, familje-, hilso-,
psykiska problem)
Utbildning av skyddsombud
Information om alkoholens skade-
verkningar. 30 grupper a 40 pers
Anskaffning av motionsredskap, iordning-
stillande av lokaler i personalhuset.
Utbildning av ledare for pausgymnastik 50 st
Handledning och uppstart av pausgymnastik-
grupper pa arbetsplatsemna. ’
Utbildning av chefer i personalekonomil75 st
Friskvirdsgrupper om sammanlagt 350 st
personer har startat med olika aktiviteter:
Rokavvinjning, mental trining, fysisk tré-
ning, avslappning, viktreduktion, stddsamtal.
Vid sjukskrivning:
Vid sjukskrivning kontaktar arbetsledaren den
sjuke si tidigt som mdjligt under forsta '
veckan. Vid fortsatt eller upprepad sjukskriv-
ning, kontaktar arbetsledaren
foretagshilsovérden for eventuell rehabilite-
ringsétgird.
Rehabiliteringsarbete:
Ett nira och vil fungerande samarbete med
vérdcentraler, forsikringkassor, arbetslivs-
tjéinst, féretagshilsovird, personalavdelning
och personalorganisationer déir samarbetet gir
ut pa att s& snabbt som mdjligt hitta individu-
ella 16sningar, for tergéng till arbetslivet.
Lssningen kan vara hjilpmedel i befintligt
arbete, omplacering, omskolning, studier,
arbete 1 annat foretag, osv
Kompetensutvecklingen
Utbildning i féretagsekonomi, och gruppsy-
kologi. Utbildning av tekniker, av framtida
arbetsproduktionsledare och av programme-
rare/operatrer genomfdrda

50 st
1200 st

Virdering av lodcellsprojektet
Genom att centrera arbetet kring individen och
koncentrera sig p4 hur man kan f8 individen att
mé bra bide pi arbetet och pé fritiden, ha bra
arbetsmilj6, varierande arbetsuppgifter och ett
stirre kompetensinnehdll har man skapat en
mer effektiv organisation

I stort sett samtliga maskin operatrer har
genomgitt grundutbildning i programmering
och handhavande av CNC maskiner som ett
exempel.

Tidigare genererade man ett par anmélda

arbetsskador per 4r p gr a att man hade mono-
tona och tunga arbetsuppgifter: exempelvis att
18da 50 storre borrar 1 imman, varje timma!
Nu klarar en robot detta och troligen kommer
fler robotar till 16domridet inom kort.

Genom den nya tekniken, utbildningen i
CNC och annan utbildning har personalen kat
sin kompetens och upplever sitt arbete mycket
positivt - inte minst genom att man kiinner sig
mindre 18st vid en arbetsplats utan kan "jobba
runt”" har antalet arbetsskador, frénvaro etc
minskat betydligt.
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