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Utbildning undanrojer
traditionella motsittningar

Arbetsplats: Skanek ek. for. Kristianstad

Kontaktperson: Jan Gardell, 044-19 40 00

Arbetslivsfondens

handliggare: Gillis Hallin, Kristianstads lin

Skribent: Karin Birch

Sammanfattning: Ett nytt arbetsplatsprogram med inriktning pa individuell uppslaktning,
har utvecklats och genomforts.
Programmet innehéller:
* ledarutbildning for lagbasar och arbetsledare
» yrkesinriktad utbildning for slaktare
Resultaten i form av lidgre sjukfrdnvaro, farre arbetsskador och bittre
samarbetsklimat framhalles av representanter fran savil foretaget som
facken.

Bakgrund rige och troligtvis dven i vérlden, ger slaktaren

Slakteribranschen #r speciellt utsatt niir det
giller belastnings- och forslitningsskador och
olycksfallsrisken ir stor. Slakten bygger tradi-
tionelit pa linjearbete med korta cykeltider och
monotona arbetsuppgifter med stor risk for
forslitnings- och belastningsskador. De laga
temperaturer som idr motiverade ur livsmedels-
hygienisk synvinkel okar skaderiskerna vi-
sentligt. Skaneks slakteri i Kristianstad skiljer
sig pa dessa punkter inte fran andra anldgg-
ningar i branschen.

En vag att minska forslitnings- och belast-
ningsskadorna #r att Ska variationen i arbets-
uppgifterna. For att genomfora detta krivs att
en helt ny teknisk 19sning av slaktprocessen
utvecklas.

Ett sddant arbete hade redan pigétt under ca
1,5 ar da projektet med arbetsplatsprogrammet
startade. Tekniken somutvecklats drunik i Sve-

mdjlighet att lyfta, sinka, luta och svéinga slakt-
kroppen. Dirmed kan cykeltiderna forlingas,
slaktaren kan paverka sin arbetssituation och
arbetet far stdrre helhet och 8kad flexibilitet.

For att 6ka motivationen och forstaelsen for
forandringar av arbetsorganisationen startades
med arbetslivsfondens hjidlp ett arbetsplats-
program.

Mal

— Att oka forstaelsen for det egna arbetets roll
i ett storre sammanhang.

- Att personalen kan ta storre ansvar i sitt
arbete.

— Att fysisk och psykisk arbetsmiljo férbittras.

— Attsamarbetet forbittras savil mellan ledning
och fack som mellan facken.

—Attsjukfranvaron minskar med tva-tre procent.

— Att arbetsskadorna minskar med 20 procent.



Genomforande

Arbetsplatsprogrammet som har utarbetats inne-
héller utbildningar fér att bredda personalens
kunnande, ge en bittre helhetssyn, ntveckla
lagbasarnas instruktionsmetodik samt att Ska
arbetsledarnas kunskap i psykosociala fragor.

For att genomfora arbetsrotation och utnyttja
den nya slaktmetoden krivdes dessutom en
omfattande yrkesinriktad vidareutbildning.
Utbildningarna genomfordes i samarbete med
KomVux och Slagteriskolen i Roskilde i Dan-
mark.

For att stétta den nya arbetsorganisationen
togs ett nytt l6nesystem fram som stimulerar
till arbetsrotation och breddning av kunska-
perna.

Tilisammans med foretagshilsovarden ana-
lyserades speciellt utsatta arbetsplatser bl amed
hjilp av videofilmning. I forebyggande och
rehabiliterande syfte fick personalen triining
hos sjukgymnast. Sjukgymnastens kunskaper
utnyttjades dven vid arbetsinstruktion och for
rad om foriindrad arbetsmetodik.

Resultat
Antal 1990 1993 | Forindring
| Arbetsskador 102 20 -82
Sjukdagar 1-14 | 4884 1692 3192
Sjukdagar15- 5698 3384 2314
- Anstéllda 407 282 -125

Under projekttiden har en nettominskning av
antalet anstillda skett, vilket forsvérar tolk-
ningen av projektets positiva effekter pd arbets-
skador och sjukdagar. Stélls de faktiska talen i
relation till antalet anstéllda blir resultaten f6l-
jande:

Antal Utfall/anstiilld | Forindring
1990 1993 |/anstilld %

Arbetsskador 0,25 007 |-0,18 0,72
Sjukdagar 1-14 12 6 | -6 -50
Sjukdagar 15- 14 12 | -2 -14

Om dessa omriknade tal och Arbetslivs-
fondens generella dagskostnad fér sjukfran-
varo anvinds fas foljande arliga besparing for
foretaget:

Arlig besparing for foretaget

Antal |Kostnad|Summa
dagar kr/st Kkr
| Sjukdagar 1-14 1692 200 1523
Sjukdagar 15- 564 100 | 56
| Total arlig besparing 1579

fxrlig besparing for forsakringssystemen

Antal Kostnad?S’umma i

dagar | kr/dag | Kkr
Sjukdagar 15- 564 200 508
Virdering/problem

Arbetslivsfondens stéd har varit en padrivande
faktor. Dethade enligt foretagets kontaktperson
sannolikt varit svarare att skaffa fram pengar
om inte en delfinansiering via fonden varit
mojlig. Fran foretagets sida framhdlls att
satsningen fran fondens sida borde varit mer
langsiktig. Det k#anns fel att pengarna plotsligt
tar slut.

Séavil facken som foretaget menar att arbets-
platsprogrammet forbéttrat samarbetet mellan
foretag och fack. Aven det internt fackliga och
det tvirfackliga arbetet har utvecklats. En bi-
effekt av programmet &r att manga av de tradi-
tionella motsittningarna pé arbetsplatsen har
undanrdjts och ersatts av forstéelse for varan-
dras synsdtt.
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