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Nya arbetsformer lyfter fram
dolda kvaliteter hos personalen

Arbetsplats: Lovepac AB, Skénes Fagerhult

Kontaktperson: Thorleif Hansson, 0433-302 70

Arbetslivsfondens

handlidggare: Kenneth Liedman, Kristianstads lin

Skribent: Karin Birch

Sammanfattning: Utgangsldget pd Lovepac var en operationsinriktad produktion med en
hierarkisk organisation. Arbetsuppgifterna var monotona med stor risk
for forslitningsskador.

Efter tunga arbetsmiljéforbittringar, ny layout, massiva utbildnings-
insatser och ny arbetsorganisation har stora resultat uppnétts bl a i form
av minskad sjukfrdnvaro och ligre personalomséttning.

Bakgrund behandlade hela verksamheten under tre rubri-

I bdrjan av 1990-talet hade Lo vepac en arbets-
organisation som innebar att alla order kom
uppifrdn ochisistaledet meddelades de anstéll-
da genom formin. Arbetarna var hdnvisade till
trékiga och monotona uppgifter. Arbetet bestod
mest av pressning och nitning med risk for £5r-
slitningsskador i armar, nacke, axlar och rygg.

Mal
Malen for Lovepacs forindringsarbete kan sam-
manfattas i fyra punkter:

- Minskad sjukfranvaro

- Minskad personalomséttning

- Trygg och intressant arbetsplats

- Eftertraktad arbetsplats fér ungdomar

Genomforande ‘
Den forsta atgiirden pa Lovepac var att ta fram
en strategi for forandringsarbetet. I planen som

ker; marknad, produktion och personal, angavs
tdgordningen for forindringarna.

For att genomfora den nya arbetsorgani-
sationen gjordes forsten total layoutférvandling
av hela foretaget. Maskiner flyttades om och
kombinerades si att enhetliga och naturliga
arbetslag kunde bildas. Maskinerna placerades
dessutom s att operatdrerna fick dgonkontakt
med varandra. Pressarna kompletterades med
plocklinjer.

Golv, viggar och tak malades om i ljusa,
samstdmda férger.

Fyra arbetslag med sex-atta personer i varje
bildades. Varje fredag far lagen sina kérplaner.
Ansvaret for att kvalitet och leveranstid halls
ligger numera helt pa respektive lag. Arbets-
ledarfunktionen har férsvunnit ochnagralagle-
dare har ej formellt utsetts.

Arbetslagen har flextid som de sjélv bestdm-



mer Over. Arbetsrotation férekommer natur-
ligt. Datorer anvinds for planering, styrning,
information och rapportering. '
Parallellt med fordndringarna har sdvil arbe-
tare som tjainstemin fatt mycket utbildning
inom exempelvis skydd och siikerhet, truckf6-
rare, kvalitetssikring, lagarbete och maistyrande

grupper.

Resultat
Sjukfrénvaron har sjunkit markant frdn 7.4
procent 1990 till 2,9 procent 1993.

Virdering/bedémning

— Bittre teknik och nya arbetsformer lyfter
fram helt nya egenskaper och kvalitéer hos
personalen, menar Thorleif Hansson, VD och
ansvarig for projektet pALovepac. En personlig
reflektion ir att fordndringarna underlittat for
medarbetarna att utveckla sina arbetsuppgifter.
Detta géller 1 sérskilt htg grad f6r kvinnorna i
produktionen.
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