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ansvar och befogenheter delegeras
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Sammanfattning: ESAB har arbetat med ftljande problemomraden:
+ Tunga lyft
» Tunga manuella arbeten
* Hog bullerniva
«» Hog halt av Idsningsmedel 1 luften
» Hart styrd produktion med smé méjligheter for personalen att paverka
arbetets planering och organisation.
Felandelen i produktionen har sjunkit som en direkt f61jd av fSrindrings-
arbete.
Bakgrund ansvar valde ESAB att forst komma tilirédtta

ESAB var 1990 ett traditionellt verkstadsfore-
tag med en for den tiden vanlig hierarkisk
struktur. Platschefen som ansvarade for an-
liggningen i Perstorp styrdes frin huvudkonto-
ret i Goteborg. Under sig hade han avdelnings-
chefer p4 olika nivaer. Personalen pé golvet var
hart styrd i sitt arbete. Den fysiska arbetsmiljon
hade flera brister.

Mal

Huvudmalen for ESABs forandringsarbete var
atteffektivisera produktionen och forbéttrakva-
liteten.

For att nd dessa mal krdvdes att arbets-
organisationen fordndrades s att de anstélldas
kapacitet och kompetens kunde utnyttjas fullt
ut. Alla anstillda skulle fa strre ansvar och
inflytande ver sitt arbete, dess planering och
resultat. For att motivera personalen att ta mer

med négra av de storsta arbetsmiljéproblemen
i verkstaden. I samband med det, inférdes ny
teknik som i sin tur krévde utbildningsinsatser.

Forindringsarbetet forankrades tidigt genom
en enkit dir personalen fick mojlighet att ut-
trycka forvintningar och Snskemdl.

Genomforande

Inledningsvis installerades nya maskiner for
packning av svetselektroder, hantering av svets-
massa och blandning av svetspulver. [ och med
det forsvann flera tunga arbetsmoment, bullret
ddmpades och luften blev renare.

Parallellt pAgick ett pilotprojekt £or att se hur
ansvar for arbetet pa bésta sétt skulle delegeras.
Personalen fick sjilva, via terminaler rappor-
tera produktionsresultat och arbetstid, erhélla
kundorder samt prioritera i vilken ordning ar-
betet skulle utféras. Erfarenheterna fran pro-



jektet som blev mycket goda, kom att ligga till
grund for hela den nya arbetsorganisationen
som senare infordes pd ESAB.

System diir personalen pa egen hand kontrol-
lerar materialférbrukning och inkSp samt redo-
visar sin arbetstid har installerats. Som stdd for
de nya arbetsrutinerna har ett bonussystem
utarbetats. P4 sikt kommer 4ven l6nesystemet
forindras for att premiera ansvar, initiativ och
flexibilitet.

Resultat

En direkt foljd av arbetsmiljoarbetet och den
nya organisationen kan avlidsas i produkt-
kvaliteten mot kund. ESAB har numera en
felandel pa en promille. Det ska jamforas med
en procent som var nivan fore atgérderna.

Viirdering/problem

Foretaget bestimde sig tidigt for att efter en
noggrann genomgéang av marknaden, anlita en
extern konsult. Platschefen Thomas Widstrand
forklarar tanken bakom beslutet:

— Att anlita en utomstaende expert var en
sorts garanti for att féréndringsarbetet utférdes
pa ett effektivt sétt. Vi dr bra pd svetsteknik.
Pedagogik, utbildning och grupp/lagarbete var
de omriden vibehdvde professionell hjilp med.

— Jag trodde i bérjan att det skulle g fortare
att genomfora fordndringarna. En viktig erfa-
renhet jag har gjort ir det #r bittre att ta minga
smdi steg i rétt riktning. Gar man f&r snabbt fram
vkar risken for bakslag och det dr ingen betjént
av. Aven i detta sammanhang har samarbetet
med konsulten varit av stort virde.
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