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‘Mer ansvar pa golvet
okade Backers produktivitet

Arbetsplats: Backer Elektro-Virme AB, Sosdala

Kontaktperson: Bertil Dahlin, 0451-661 00

Arbetslivsfondens

handliggare: Gillis Hallin, Kristianstads l4n

Skribent: Karin Birch

Sammanfattning: Problemomréaden:
» Hog sjukfranvaro
« Omfattande personalomsittning
« Arbetsplatsen uppfattas som trikig
Backers har genomfort ett ambitidst investeringsprogram for att fa bort
fysiskt belastande jobb. Inférandet av kundorderstyrda flodesgrupper har
forandrat den tidigare operationsinriktade produktionen.

Bakgrund bete i tre olika delprojekt: personal, produktion

Vid projektstarten var Backers organisation
traditionellt hierarkisk med en stark VD,
avdelningschefer pa olika nivier och arbetsle-
dare som ansvarade fér produktionen. Arbe-
tarna producerade allt pa order uppifran.

Arbetsuppgifterna i verkstaden var tempo-
betonade med liten grad av inflytande.

Sjukfrinvaron i verkstaden ldg 1989 pa 20
procent och personalomséitningen var 25 pro-
cent.

Mal

— farre arbetsskador

— minskad sjukfrénvaro

— ligre personalomsitning

— bittre rehabilitering av arbetsskadade

Genomforande
Backers valde att organisera sitt forandringsar-

och organisation.

1. Personal

Syfte: att hjdlpa langtidssjukskrivna medarbe-
tare att komma tillbaka till sysselséttning. At-
girder som rehabilitering, intridning, aktive-
ring, omiskolning och omplacering anvindes.

“Backer Gym” —en triningslokal fér rehabi-
litering och tréning, startades.

"Backtiviteten”, — en utbildnings- och infor-
mationslokal inreddes.

Flextid och ett nytt 1dnesystem med 70 pro-
cent fast 16n och 30 proeent som rorlig grupp-
premie, inférdes.

Samarbetspartners; Forsdkringskassan, Ar-
betsformedlingen och Foretagshilsovarden.

2. Produktion
Syfte: vixla frin operationsinriktad- till pro-
duktinriktad arbetsgang.



Ett stort antal kundorderstyrda flddesgrupper
bildades. Grupperna delegerades ansvar for
detaljplanering, leveranssikerhet, kvalitet och
genomloppstid. Tvé styranvsariga inom grup-
pen utses gemensamt av gruppens medlemmar
och féretaget. Grupperna bevakar sjdlva sin
flextid och har ritt att bevilja permission under
del av dag. '

For att genomfdra den nya organisationen
gjordes en total layoutforindring av verksta-
den. Maskiner som inte var motiverade ur
kapacitetssynpunkt installerades for att gora
arbetsrotation mojlig.

3. Organisation
Syfte: alla anstillda ska férstd och leva med de
nya tankegangama.

Ett omfattande utbildningsprogram genom-
fordes med alla medarbetare.

Resultat
— Aven om forandringsarbetet varit slitsamt, 4r
jag Overtygad om att vi satsat ritt, siger
produktionschefen pa Backers, Sven Wildt-
Persson. Vi har hiijt produktiviteten och skapat
en bra plattform for fortsatt expansion.
Resultaten av 6kad trivsel och arbets-
motivation idr uppenbara enligt metallklubbens
ordftrande.
Frénvaron har minskat radikalt.
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