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Medvetet arbetsmiljoarbete lonar sig

Arbetsplats: Scan Syd Livsmede]l AB

Kontaktperson: Goran Knutsson, 044-19 40 00

Arbetslivsfondens

handliggare: Gillis Hallin, Kristianstads lan

Skribent: Karin Birch

Sammanfattning: ScanSyd har med Arbetslivsfondens hjilp arbetat med f6ljande omraden:
» Arbetsorganisation
» Rehabilitering
» Utvecklings/planeringssamtal
Parallellt har foretaget avsevirt forbittrat den fysiska arbetsmiljon. Detta
arbete har dock inte finansierats med fondmedel. Resultaten och erfaren-
heterna #r mycket positiva. Antalet arbetsskador savil som antalet
sjukdagar har minskat. Foretaget arbetar nu mera milmedvetet med att
férebygga och rehabilitera.

Bakgrund Arbetsorganisation

Scan Syd Livsmedel AB tillverkar och mark-
nadsfor styckade kottprodukter, charkuteriva-
ror och fardigmat. Arbetet i produktionen sker,
trots en omfattande rationalisering, fortfarande
i viss utstrickning hantverksmissigt. Den fy-
siska belastningen #r hdg med belastnings-,
forslitnings- och skérskador som dominerande
arbetsskador.

Mal

— Vil uthildad och motiverad personal.

— Bittre fysisk och psykisk arbetsmiljo.

— Férhindra tidig utslagning.

— Minska sjukfranvaron med tre procent.

— Minska antalet arbetsskador med 20 procent.

Genomforande
Inledningsvis utarbetades att arbetsplatspro-
gram med féljande struktur:

1) Arbetsrotation.

2) Breddad yrkesutbildning.

3) Inforande av system for utvecklings- och
planeringssamtal.

4) Genomgripande ombyggnad for att ma;jlig-
gora arbetsrotation.

Rehabilitering

1) Verksamhet for anstillda med etablerade
belastningsskador eller med risk for belast-
ningsskador: Utrusta en trianingslokal och
upprétta program for tréning under ledning
av sjukgymnast.

2) Inventering av ett antal arbetsplatser som
kunde anvindas for ateranpassning av
arbetsskadade.

3) Rehabiliteringsutbildning f&r arbetsledare.

De bigge punkterna 3) kom till i samrad med



fonden efter omdisponering av de beviljade
medlen.

Rehab-triningen utvecklades i samarbete
med foéretagshilsovarden.

Rehab-utbildningen genomftres av Forsik-
ringskassan. Introduktionen av utvecklings-/
planeringssamtal skedde genom ett antal semi-
narier under ledning av VD samt systematisk
uppfolining av samtalen.

Resultat

Organisationen har blivit plattare och folket pd
golvet har erbjudits mera kvalificerade och
intressanta arbetsuppgifter. Antalet arbetsle-
dare har minskat och vissa av arbetsledarnas
arbetsuppgifter har Hvertagits av 1:e mén fran
arbetslaget.

Vissa arbetsuppgifter har forts dver frin
chark- till styckningsavdelningen. Personal i
rehabilitering erbjuds uppgifter med mojlighet
till individuell arbetstakt.

Vid tidpunkten fér uppfoljningen hade
utvecklingssamtal genomforts med mer &n 50
procent av personalen. Tanken #r att samtlig
personal ska omfattas vilket #r unikt i svensk
industri.

Arbetsledarna har fétt biittre kunskap 1 att
handligga ett rehab-drende.

Aldre arbetskraft ver 55 &r har fatt mojlig-
het att efter egna bnskemadl arbeta mera indivi-
duellt. Lénesystemet ger ocksd mojligheter att
arbeta i lugnare takt eftersom de &ldre inte
belastar ackordet fullt ut. .

Savil antalet arbetsskador som antalet sjuk-
dagar har minskat.

Antal 1991 1993 |Foriindring
Arbetsskador 75 53 -22
Sjukdagar 1-14 7600 4905 -2695
Sjukdagar 15- 5800 5995 +195
Erséttningsrekryteringar 40 17 -23
Anstdlida 490 545 +55

Under projekttiden har en nettotkning av anta-
let anstillda skett, vilket forsvarar tolkningen
av projektets positiva effekter pa arbetsskador
och sjukdagar. Stills de faktiska talen i relation
till antalet anst#llda blir resultaten foljande:

Antal Utfall/anstilld Férindring
1991 1993 | /anstalld %
Arbetsskador 0,15 0,03 !-0,12 - 80
Sjukdagar 1-14 16 9 -5 -33
Sjukdagar 15- 12 11 -1 -8

Om dessa omridknade tal och Arbetslivs-
fondens generella dagkostnad for sjukfranvaro
anvinds fés foljande arliga besparing for fore-
taget:

Arlig besparing for foretaget

Antal [Kostnad|Summa
kr/st Kkr
Sjukdagar 1-14 2725 900 | 2453
Sjukdagar 15- 545 100 55
Ersittningsrekryteringar 23 {30000 690
Total &rlig besparing 3198

Arlig besparing for forséikringssystemen

Antal [Kostnad|Samma
dagar | kr/dag | Kkr
Sjukdagar 15- 545 200 491

- Produktivitetsforbiittringen kan inte anges ex-

akt. Men foretaget uppger att produktiviteten
pé styckningsavdelningen forbéttrats med 8
procent. Sannolikt foreligger ocksé en produk-
tivitetsékning pa charkuteriavdeiningen.

Viirdering/problem

Savil foretagets som fackets representanter
vitsordar att satsningarna har givit positivt re-
sultat.

De projekt som avsett rehab-frigor har gjort
att féretaget nu arbetar mera mélmedvetet med
att minska utslagningen och underlétta ater-
anpassningen efter sjukskrivningar.

Arbetet med utvecklingssamtalen &r helt f6-
reddmlig. Naturligtvis 4r framgangen beroende
av graden av fortroende mellan chef och med-
arbetare. Samtalen har 8kat graden av fortro-
ende pa arbetsplatsen och dérmed bidragit till
en bittre psykosocial miljo. De lingsiktiga
effekterna av samtalen kan inte fullt ut bedd-
mas forridn man kan konstatera att de har blivit
en naturlig del av chefsrollen pa foretaget.

ISSN 1104-6449 Mars 1995



